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Streszczenie

Prezentowany Poradnik zostat przygotowany dla potrzeb realizacji Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Zachodniopomorskiego na latach 2007-2013. Gtownym celem
opracowania Poradnika jest wskazanie jakie praktyki w zakresie zréwnowazonego rozwoju bedg lepiej
stuzyty koordynacji i stymulowaniu proceséw rozwoju w Wojewddztwie Zachodniopomorskim
w aspekcie gospodarczym, srodowiskowym i spotecznym tak, aby z jednej strony w jak najmniejszym
stopniu zagrazaty srodowisku a jednoczesnie nie powodowaly niepozgdanego zmniejszania tempa
wzrostu gospodarczego i nie poszerzaty marginesu ubéstwa.

Celem Poradnika jest jednoczesnie inspirowanie do podejmowania dziatan wspierajgcych
zrownowazony rozwdj z wykorzystaniem funduszy strukturalnych, podnoszenia jakosci projektow
zgtaszanych do finansowania oraz stymulowania innowacyjnosci, zwlaszcza w odniesieniu do jakosci
srodowiska.

Prezentowane w Poradniku zasady dobrej praktyki oraz przyktady majg stuzyé wszystkim stronom
zainteresowanym rozwojem spotecznosci lokalnych oraz ksztalttowaniem warunkéw rozwoju
spotecznego i gospodarczego w Wojewddztwie Zachodniopomorskim.

Poradnik opracowano w oparciu o:

— analize uwarunkowan i potrzeb rozwoju spoteczno-gospodarczego w Wojewddztwie
Zachodniopomorskim,

— przeglad zrealizowanych dotychczas projektéw w kraju i zagranica, ktére byly finansowane
lub wspdifinansowane ze srodkéw pomocowych Unii Europejskiej oraz srodkow krajowych,

— ekspercki wybor przyktadowych projektéw oparty o zestaw kryteriow,

— eksperckie opracowanie zasad dobrej praktyki dla wyréznionych zakreséw tematycznych,

- weryfikacje informacji o wybranych projektach w oparciu o przygotowang ankiete oraz ocene
ekspercka.

Poradnik prezentuje dobre praktyki w ramach poszczegoélnych kategorii projektéw sktadanych do RPO
WZ oraz wskazuje mozliwosci budowania regionalnego potencjatlu wykorzystania tych srodkéw
w duchu zréwnowazonego rozwoju.

Prezentowane w Poradniku zasady dobrej praktyki wraz z ilustrujgcymi je przyktadami realnych
wdrozen moga byé wykorzystane przy opracowaniu propozycji oraz realizacji projektéw w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego na lata 2007-2013.
Dotyczy to w szczegoélnosci projektow inwestycyjnych z zakresu wyznaczonego przez nastepujace
osie priorytetowe:

- O$ priorytetowa 1. Gospodarka — Innowacje — Technologie — projekty dotyczace rozwoju
innowacyjnych  produktéw i proceséw technologicznych w malych i $rednich
przedsiebiorstwach,

— Os$ priorytetowa 2. Rozwdj infrastruktury transportowej i energetycznej — zwtaszcza projekty
w zakresie lokalnych rozwigzan energetycznych opartych na wykorzystaniu energii
odnawialnej, rozbudowy systemow cieptowniczych oraz sieci energetycznych a takze
efektywnych rozwigzan transportowych i komunikacyjnych: budowy optymalnych ukiadow
drogowych oraz efektywnego i atrakcyjnego dla podréznych transportu publicznego,

- O$ priorytetowa 4. Infrastruktura ochrony srodowiska — projekty zaawansowanych rozwigzan
w zakresie kompleksowych systeméw gospodarki komunalnej, w tym gospodarki odpadami
i gospodarki wodno-$ciekowej ukierunkowanych na minimalizacie zuzycia energii,
pozyskiwania energii w procesach technologicznych, ograniczania oddziatywania na
Srodowisko,

— O$ priorytetowa 6. Rozwdj funkcji metropolitalnych i O$ priorytetowa 5. Turystyka, kultura
i rewitalizacja — projekty integrujagce zrownowazone wykorzystanie waloréw przyrodniczych
i kulturowych, transport oraz rozwdj spotecznosci lokalnych.

Jednoczesnie wskazane zostaly w Poradniku projekty o charakterze poza-inwestycyjnym, ktére mogq
by¢ realizowane z funduszy innych niz RPO WZ na lata 2007 —2013. Projekty te maja kluczowe
znaczenie dla tworzenia warunkéw realizacji i osiggania celéw zréwnowazonego rozwoju
w Wojewodztwie Zachodniopomorskim. Dziatania te sprzyjaja jednoczesnie efektywnemu
wykorzystaniu funduszy w ramach RPO WZ przez opracowanie dobrych propozycji projektéw,
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efektywng ich realizacje oraz wykorzystanie w przysztosci ich rezultatdbw. Odnoszg sie one do
edukaciji, informacji i wsparcia regionalnego innowacyjnosci.

Stwierdzono, ze wykorzystanie funduszy strukturalnych moze by¢ bardzo efektywnym narzedziem
kreowania zréwnowazonego rozwoju przez praktyczne dzialania zwigzane z realizacjg inwestycji oraz
przez prowadzone rownolegle dziatania pozainwestycyjne. Wymaga to jednak swiadomych dziatan ze
strony beneficjentéw funduszy strukturalnych oraz zarzadzajacych wydatkowaniem tych funduszy.

Przeprowadzony przeglad doswiadczen europejskich oraz krajowych wskazuje na duze mozliwosci
w tym zakresie. Obejmujg one lepsze i bardziej zintegrowane planowanie, wieksze zaangazowanie
w stosowanie rozwigzan innowacyjnych, stosowanie kompleksowych rozwigzan, oraz rzetelne
przygotowanie projektow i ich realizacje.
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Summary

The Manual of Good Practices for Sustainable Development was worked out to facilitate
implementation of the Regional Operational Program for Zachodniopomorskie Voivodeship for the
years 2007-2013. The main objective of the Manual is to identify which practices for sustainable
development will better contribute to coordination and stimulation of development processes in the
Voivodeship, taking into account economic, environmental and social aspects and bearing in mind that
they should pose the least threat to the environment, not hamper the economic growth and not
increase the poverty margin.

It is also expected that the Manual will inspire to undertake actions aimed at promotion of sustainable
development using structural funds, improve the quality of projects applying for funding and stimulate
innovativeness, particularly in the context of environment quality.

The principles and examples of good practices presented in this Manual can serve all parties
interested in the development of local communities and shaping conditions for social and economic
growth in the Zachodniopomorskie Voivodeship.
— The Manual was developed according to the following plan:
— Analysis of conditions and necessity for socio-economic growth in Zachodniopomorskie
Voivodeship
- Review of the already completed projects financed or co-financed by EU and national funds,
realized both in Poland and abroad
— Expert selection of exemplary projects according to a defined a set of criteria
— Expert development of principles of good practice for selected thematic areas
- Verification of information on selected projects based on a questionnaire and expert
evaluation

The Manual contains examples of good practices in particular categories of projects of Regional
Operational Program for Zachodniopomorskie Voivodeship and shows how to build regional potential
for using these funds for promotion of sustainable development.

The principles and examples of good practice presented in the Manual can be used for development
of proposals and realization of projects under the Regional Operational Program for
Zachodniopomorskie Voivodeship for the years 2007-2013.

This mainly refers to investment projects realized within the following priority axes:

Priority axis 1: Economy — Innovations - Technology — projects focused on the development

of innovative products and technological processes in SMEs

— Priority axis 2: Development of transport and energy infrastructures — projects focused on
local energy-efficiency solutions based on renewable energy, development of heating
systems and power network; effective transport and communication solutions: construction of
optimal road systems, efficient and attractive public transport

— Priority axis 4: Environmental protection infrastructure — projects focused on advanced
solutions for complex municipal management systems, including waste management, water
and wastewater management aimed at reduction of energy consumption, energy recovery
from technological processes, reduction of environmental impact

— Priority axis 6: Development of metropolitan functions and Priority axis 5: Tourism, culture
and revitalization — projects integrating sustainable use of natural and cultural assets,
transport and development of local communities.

Apart from the investment projects also non-investment projects that can be realized under other funds
than the Regional Operational Program for Zachodniopomorskie Voivodeship 2007-2013 were
presented in the Manual. These projects play the key role in creating conditions for sustainable
development in the Voivodeship. The actions contribute to better and more effective use of funds
offered by ROP by developing good project proposals, effective realization and application of the
project results in the future. They address such areas as education, information and regional support
of innovativeness.

It was observed that the use of structural funds can be an effective tool for creating sustainable
development by practical actions connected with the realization of investments and by simultaneous
carrying out non-investment actions. This, however, requires deliberate actions to be undertaken by
beneficiaries of the structural funds and entities responsible for allocation of these funds.
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The carried out review of Polish and European experience shows great potential in this field, which
includes better and more integrated planning, better involvement in implementation of innovative

solutions, application of complex solutions as well as diligent preparation and realization of the
projects.
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1. Wstep

Fundusze strukturalne sg i powinny by¢ istotnym elementem ksztattowania zréwnowazonego rozwoju,
ktorego cele i zasady zostaly okreslone w dokumentach miedzynarodowych, unijnych oraz polskich.
Opracowany Poradnik dobrych praktyk w zakresie zrownowazonego rozwoju ma w zalozeniach
wspomoéc wykorzystanie funduszy strukturalnych pod katem tworzenia podstaw zroéwnowazenia
rozwoju w Wojewddztwie Zachodniopomorskim.

Poradnik jest przeznaczony dla Beneficjentow Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoddztwa
Zachodniopomorskiego na lata 2007-2013, administracji lokalnej i regionalnej oraz ekspertéw
oceniajgcych projekty. Gtdwnym celem opracowania Poradnika jest wskazanie jakie praktyki
w zakresie zréwnowazonego rozwoju beda lepiej stuzyty koordynacji i stymulowaniu proceséw rozwoju
w Wojewddztwie Zachodniopomorskim w aspekcie gospodarczym, srodowiskowym i spotecznym tak,
aby z jednej strony w jak najmniejszym stopniu zagrazaty srodowisku, a jednoczesnie nie powodowaty
niepozadanego zmniejszania tempa wzrostu gospodarczego i nie poszerzalty marginesu ubdstwa.

Nadrzednymi przestankami opracowania Poradnika sg gtéwne obszary Strategii Zrownowazonego
Rozwoju Unii Europejskiej, ktére przyczyniajg sie do:
- wdrazania prawodawstwa unijnego w dziedzinie ochrony srodowiska,
— wypehiania celéw Protokotu z Kioto w dziedzinie zmian klimatycznych (poprzez zwiekszanie
wydajnosci energetycznej oraz zastosowanie energii odnawialnej),
- powstawania nowych rozwigzan umozliwiajgcych zlikwidowanie zaleznosci miedzy wzrostem
gospodarczym a skutkami w srodowisku,
- stosowania zréwnowazonych i przyjaznych dla $rodowiska rozwigzan w dziedzinie
transportu,
- wdrazania Ramowej Dyrektywy Wodnej,
- prawidlowego zarzadzania siecig Natura 2000.

Poradnik ma na celu pokazanie dobrych praktyk w ramach poszczegolnych kategorii projektow
sktadanych w ramach RPO WZ oraz wskaza¢ mozliwosci budowania regionalnego potencjatu
wykorzystania tych srodkéw w duchu zréwnowazonego rozwoju.

Celem Poradnika jest jednocze$nie inspirowanie do podejmowania dziatan wspierajgcych
zrownowazony rozwdj z wykorzystaniem funduszy strukturalnych, podnoszenia jakosci projektow
zgtaszanych do finansowania oraz stymulowania innowacyjnosci, zwlaszcza w odniesieniu do jakosci
srodowiska.

Poradnik zawiera zasady dobrej praktyki oraz ilustrujgce je przyktady wybrane na podstawie analizy
dotychczas zrealizowanych w Polsce i za granicg projektow. Zasady dobrej praktyki okreslono na
podstawie analizy tych przyktadéw. W przeprowadzonej analizie wykorzystano przeglad literatury,
ankietyzacje beneficjentéw funduszy strukturalnych oraz wywiady z ekspertami.

Podstawg ustalenia zakresu przeprowadzonej analizy bylty dokumenty strategiczne okre$lajgce
zasady, wymagania i kierunki zrownowazonego rozwoju na $wiecie, w Europie i w Polsce:

- Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Polski do 2025 roku,

— Fundusze Unijne w sektorze srodowiska — podrecznik na okres programowania 2007-2013,

- Traktat Lizbonski,

— Odnowiong Strategie Lizbonskg z 2005 roku,

— Trzeci Raport dotyczacy Spojnosci Gospodarczej i Spotecznej — Raport Spojnosci,

- 6-ty Program Dziatan Srodowiskowych Wspolnoty, ,Srodowisko 2010: Nasza Przysziosé,

Nasz Wybor” z 2005 roku,
- Agenda dla zrownowazonej i konkurencyjnej turystyki europejskiej z 2007 roku.

Przeprowadzono analize charakterystyki Wojewodztwa Zachodniopomorskiego na podstawie
dokumentow strategicznych wojewddztwa okreslajacych cele i priorytety jego rozwoju oraz potrzeby
w zakresie integracji dzialan. Analiza ta pozwolita okresli¢ specyfike Wojewodztwa w celu najbardziej
trafnego doboru projektéw wspomagajacych rozwoj tego regionu. W analizie uwzgledniono
nastepujace dokumenty:
- Strategia Budowy Spoteczenstwa Informacyjnego w Wojewodztwie Zachodniopomorskim na
lata 2006-2015,
- Strategia Rozwoju Wojewdédztwa Zachodniopomorskiego do roku 2020,
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- Prognoza Oddzialywania na Srodowisko do Strategii Rozwoju Wojewédztwa
Zachodniopomorskiego do roku 2020".

- Program Ochrony Srodowiska Wojewodztwa Zachodniopomorskiego na lata 2008 — 2011
z uwzglednieniem Perspektywy 2012 — 2015,

- Plan Zagospodarowania Wojewddztwa Zachodniopomorskiego,

— Strategia Rozwoju Sektora Transportu Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2015.

— Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Zachodniopomorskiego na lata 2007-2013.

- Uszczegoétowienie Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego na lata 2007-2013.

Zasady dobrej praktyki oraz ilustrujace je przyktady sa prezentowane w ramach poszczegdlnych
kategorii interwencji oraz osi priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego na lata 2007-2013, okreslonych jako istotne dla rozwoju Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego. Kategorie przyktadowych projektéw zostaly ustalone wedlug dziatan oraz
poddziatan RPO WZ, czyli bedg to potencjalnie mozliwe typy projektéw, jakie mogg sie znalez¢ we
wnioskach aplikacyjnych.

Prezentowane dobre praktyki w zakresie osiggania celéw zrbwnowazonego rozwoju okreslone zostaty
dla dwoch kategorii projektéw:

Projekty ktére nie sg finansowane w ramach RPO WZ, majace charakter dziatan wspomagajacych
przygotowanie, realizacje i ocene projektéw finansowanych z RPO WZ;

— programowanie (regionalne),

- spoleczenstwo informacyjne,

- edukacja ekologiczna,

— wsparcie innowacyjnosci,

— aktywnos¢ lokalna i dialog spoteczny,

- wspoOtpraca regionalna i ponadregionalna,

- przygotowanie, ocena i realizacja projektow.

Projekty inwestycyjne i pozainwestycyjne dotyczace bezposrednio realizacji celéw
w poszczegdlnych osiach priorytetowych RPO WZ;

- infrastruktura ochrony srodowiska,

— transport i komunikacja,

— turystyka i rekreacja,

- infrastruktura energetyczna,

- rewitalizacja,

- male i Srednie przedsigbiorstwa,

— ochrona waloréw przyrodniczych.

Kategorie projektow, dla ktorych wskazano przyktady dobrych praktyk, sg jednoczesnie powigzane
z kryteriami stuzacymi ocenie wypetniania zasad zréwnowazonego rozwoju:

promowanie inicjatywy sektora prywatnego na rzecz wtaczania czynnikdw srodowiskowych w tzw.
zrbwnowazong produkcje,

zlamanie zaleznosci pomiedzy wzrostem gospodarczym a zuzyciem zasobdéw i generowaniem
odpadéw, w tym budowanie m.in. nowoczesnych oczyszczalni sciekow,

zapobieganie i przeciwdziatanie niszczeniu obszar6éw zurbanizowanych i degradacji obszaréw
wiejskich,

promowanie oraz wdrazanie ,modelu zrbwnowazonej spotecznosci” w aglomeracjach miejskich,
jak réwniez na terenach wiejskich,

promowanie oraz wdrazanie ,modelu zrbwnowazonej turystyki”,

ochrona i przywrécenie ekosysteméw oraz obszaréw przyrodniczych a takze zatrzymanie
degradacji bior6znorodnosci, w tym prawidtowe zarzadzanie siecig Natura 2000,

wspoOtpraca na szczeblu lokalnym, regionalnym i miedzynarodowym (takze w ujeciu
transgranicznym), miedzy wiladzami lokalnymi, organizacjami pozarzadowymi reprezentujgcymi
rézne sektory, organizacjami rozwoju gospodarczego, centrami innowacyjnosci oraz instytucjami
B+R,
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e stosowanie zrownowazonych przyjaznych dla srodowiska rozwigzan w dziedzinie transportu,
e zwiekszanie wydajnosci energetycznej oraz zastosowanie energii odnawialnej,

» integracja ochrony s$rodowiska oraz zréwnowazonego rozwoju z poszczegOllnymi strategiami
rozwoju regionu,

e promowanie zrébwnowazonego rozwoju,

e stosowanie zréwnowazonych rozwigzan w zakresie infrastruktury spotecznej, zwlaszcza
w edukacji i ochronie zdrowia.

Poszukujac przyktadéw dobrych praktyk w powyzszym zakresie, w pierwszej kolejnosci skupiono sie
na obszarze Wojewodztwa Zachodniopomorskiego. Kiedy nie zidentyfikowano projektu z pozadang
praktykg poszerzono obszar poszukiwan do catego kraju. Jesli nadal nie byto mozliwe wskazanie
odpowiednich, przyktadowych projektow, szukano ich w innych krajach Europy.

Szczegotowa metodologia opracowania Poradnika zostata opisana w kolejnym rozdziale.
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2. Metodologia opracowania Poradnika dobrych prakty k
w zakresie zrbwnowa zonego rozwoju

Prezentowany Poradnik dobrych praktyk w zakresie zréwnowazonego rozwoju zostat opracowany
w oparciu o przeglad rezultatow projektdw zrealizowanych w ramach funduszy strukturalnych w kraju
i zagranicg, ankiety iwywiady przeprowadzone z ekspertami zajmujgcymi sie oceng projektow
zgtaszanych do funduszy strukturalnych.

Poradnik opracowano wedtug nastepujacego schematu:

— analiza uwarunkowan i potrzeb rozwoju spoteczno-gospodarczego w Wojewddztwie
Zachodniopomorskim,

- przeglad zrealizowanych dotychczas projektéw w kraju i zagranica, ktore byly finansowane
lub wspdifinansowane ze srodkéw pomocowych Unii Europejskiej oraz srodkow krajowych,

- ekspercki wybor przyktadowych projektdw oparty o zestaw kryteriow,

— eksperckie opracowanie zasad dobrej praktyki dla wyréznionych zakreséw tematycznych,

- weryfikacja informacji o wybranych projektach w oparciu o przygotowang ankiete oraz ocene
ekspercka.

Wykorzystano w tym celu dostepne opracowania zbiorcze dobrych praktyk, w tym opracowania
zamieszczone na stronach internetowych prowadzonych przez Komisje Europejska, regiony
europejskie oraz organizacje pozarzadowe w Polsce. Wykaz zbiorczy zrédet informacji jest
prezentowany w zatgczniku nr 1.

Przeprowadzona zostata analiza nastepujacych programéw:
— Inicjatywa Wspélnotowa INTERREG: INTERREG Il A, CADSES, Baltic Sea Region
Programme,
- ZPORR,
— SPO Transport,
- SPO Rolnictwo,
-  SPO WKP,
- Fundusz Spdjnosci,
— Program CONCERTO.

W wyborze projektow wykorzystano informacje o projektach zrealizowanych w ramach tych
programéw, a w szczegolnosci z opracowan dotyczacych dobrych przykladéw. Jednym ze zrddet
informacji byly opracowania dotyczace konkursu ekologicznego realizowanego pod patronatem
Ministerstwa Srodowiska: Lider Polskiej Ekologii.

W celu okre$lenia zasad oraz identyfikacji przyktadéw dobrej praktyki przyjeto kryteria isposob
wylonienia projektéw o wysokim poziomie integracji celéw zréwnowazonego rozwoju. Kryteria te miaty
charakter uniwersalny. Stanowity one jednoczesnie podstawe do okreslenia szczegétowych zasad
dobrej praktyki w poszczegolnych zakresach omawianych problemaéw.

Przyjete kryteria wyboru projektow:
osiggniete rezultaty projektu majg trwaly charakter (zapewniona jest kontynuacja
i wykorzystanie rezultatow projektu),
- rozwigzania zastosowane w jednym projekcie mogg by¢ wykorzystywane w innych
projektach,
- osiagniete zostaty konkretne rezultaty projektu w odniesieniu do oddziatywarh na srodowisko
lub stanu $rodowiska ,
projekt przynosi wymierne efekty spoteczne i gospodarcze.
projekt reprezentuje wysoki poziom kompetencji oraz zaawansowania rozwigzan.
Krytenaml wyboru przyktadow dobrych praktyk do Poradnika byty:
skutecznos¢ (czy i w jaki sposob dobre praktyki w zakresie zrownowazonego rozwoju
wptywajg na rozwéj Wojewddztwa Zachodniopomorskiego w aspekcie gospodarczym,
spotecznym i Srodowiskowym, a przez to na wzrost gospodarczy i konkurencyjnosé regionu),
— uzyteczno$¢ (czy i w jaki sposob wdrozone praktyki w zakresie zrownowazonego rozwoju
pobudzaja motywacje i zaangazowanie wsrod przysztych aplikujgcych i Beneficjentow
projektdbw na rzecz integracji aspektow ochrony s$rodowiska, zrownowazonej gospodarki
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i rozwoju spotecznego, zwigzanych z planowanym rozwojem regionalnym na terenie
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego),
- trwalos¢:

0 czy pozytywne cechy zwigzane z dobrymi praktykami w zakresie zrownowazonego
rozwoju bedg integrowaty zagadnienia srodowiskowe, gospodarcze i spoteczne oraz
beda stymulowaly innowacje w realizowanych projektach w okresie programowania
na lata 2007-2013, jak roéwniez beda wychodzity poza okres obecnego
programowania i czy bedg zdolne do generowania efektéw dodatkowych,

0 Cczy zaangazowanie partnerbw z dziedziny ochrony $rodowiska (wtadze
odpowiedzialne za zagadnienia srodowiska, organizacje pozarzadowe oraz inne),
w celu lepszego zrozumienia integracji aspektéw ochrony srodowiska w praktyce oraz
lepszego rozpropagowania idei zréwnowazonego rozwoju w ramach wszystkich
aspektéw programoOw operacyjnych, przystuzy sie rozwojowi dtugookresowych
lokalnych oraz regionalnych strategii, kierunkéw dziatan, planéw i programoéw.

W ocenie projektow przyjeto jednoczesnie szczeg6towe kryteria przydatnosci modelowych rozwigzan
do zastosowania w praktyce:

- skala zastosowania w wojewddztwie — mozliwosci powielenia rozwigzan w wojewddztwie,

— koszty wdrozenia, koszty operacyjne,

- mozliwosci techniczne,

-  zuzycie energii i surowcow,

- negatywne oddziatywania na $rodowisko,

— ograniczenia prawne,

- mozliwosci finansowania rozwigzan,

- limity czasowe realizacji,

- integracja lokalna oraz ponadlokalna rozwigzan,

- efekty ekologiczne, spoteczne i gospodarcze jakie mogg by¢ osiggniete w skali wojewddztwa.

W oparciu o ogoélnodostepne zrédta informacji przejrzano dane o ponad 1000 projektach
zrealizowanych w Polsce i za granica. Po wstepnej selekcji wybrano ponad 100 spetniajacych przyjete
kryteria.

Jednoczesnie opracowano ankiete stuzgcg stalemu monitorowaniu dobrych praktyk w regionie
zachodniopomorskim w zakresie zréwnowazonego rozwoju. Celem ankiety jest samoocena
beneficjentow projektow finansowanych z funduszy strukturalnych, a w tym pokazanie w jakim stopniu
przyczyniajg sie one do osiagania celéw zréwnowazonego rozwoju. Ankieta ta zostata rozestana do
wszystkich Urzedéw Marszatkowskich oraz Wojew6dzkich Funduszy Ochrony Srodowiska w Polsce
oraz do zarzadzajacych programami strukturalnymi w obszarze Morza Baltyckiego. W odpowiedzi
otrzymano listy zrealizowanych projektéw wraz z adresami beneficjentow oraz rekomendacjami os6b
zarzadzajacymi funduszami. W oparciu o otrzymane dane teladresowe ankieta zostata rozestana do
beneficjentow programow strukturalnych w Wojewddztwie Zachodniopomorskim i do wybranych
wojewoddztw w Polsce. W wyniku przeprowadzonego ankietowania otrzymano okoto 30 wypetnionych
kwestionariuszy.

Ankieta stanowi zatgcznik nr 2 do niniejszego Poradnika.

W wyniku przeprowadzonej inwentaryzacji zebrano materiat roboczy obejmujgcy projekty
zrealizowane w Polsce i zagranicg (okoto 50 projektow) w zakresie wyznaczonym przez osie
priorytetowe i kategorie interwencji RPO WZ, co pozwolito na sformutowanie przez ekspertéw
w poszczegllnych zakresach tematycznych zasad dobrej praktyki oraz wskazanie projektow, ktére
w najwiekszym stopniu odzwierciedlajg zasady zrownowazonego rozwoju. Projekty te ponownie
zweryfikowano wysytajac ankiete do tych beneficjentéw, ktérzy nie przestali informacji o projekcie,
przeprowadzajac bezposrednie wywiady telefoniczne oraz konsultujgc projekty z ekspertami
w poszczegdlnych dziedzinach. Otrzymane wypetnione ankiety oraz komentarze ekspertéw na temat
wybranych projektéw staly sie dopiero podstawa sporzadzenia opisow projektéw. Nalezy zaznaczyé,
ze w wielu przypadkach wybrane w Poradniku projekty sa reprezentatywne dla grupy
zidentyfikowanych w pracy projektéw charakteryzujacych sie réwniez znamionami dobrej praktyki.
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3. Zrbwnowa zony rozwoj w gminie i regionie

Realizacja zasad zrGwnowazonego rozwoju w gminie lub regionie jest procesem statlego doskonalenia
stosowanych rozwigzan podejmowanych dziatan. Obejmuje wytyczanie celéw i kierunkéw dziatan
w gminie, okreslanie zadan oraz sposoby koordynacji zadan w perspektywie, krétko, $rednio
i dlugoterminowej, realizacje zadan, ich weryfikacje/ocene osiaganych rezultatow oraz weryfikacje
przyjetych planow.

Zréwnowazony rozwoj w gminie jest realizowany m.in. poprzez decyzje administracyjne, projekty
infrastrukturalne, prawo lokalne, rozwoj $wiadomosci spoteczne;j.

Perspektywa globalna

Praktyczny aspekt zréwnowazonego rozwoju stanowig zasady jego wdrazania. Pierwsze wskazania
odniesione do skali globalnej zostaty sformutowane na Konferencji Narodéw Zjednoczonych na temat
Srodowiska Naturalnego i Rozwoju w Rio de Janeiro z 1992 roku i ujete w Deklaracji z Rio jako 27
zasad okreslajgcych prawa oraz obowigzki panstw w ich dziataniach na rzecz rozwoju ludzko$ci
i dobrych warunkéw zycia. Drugim waznym dokumentem przyjetym na konferencji jest Globalny
Program Dziatan na XXI wiek — Agenda 21. Jest to program zaakceptowany przez 179 panstw
i stanowi wzér globalnego partnerstwa zmierzajgcego do pogodzenia wymagan zdrowego srodowiska
i zdrowej gospodarki dla wszystkich narodéw $wiata. Ponadto na konferencji przyjeto miedzy innymi
Ramowg Konwencje ONZ w sprawie zmian klimatu, majaca na celu ustabilizowanie zawartosci gazéw
cieplarnianych w atmosferze na poziomie nie zagrazajgcym niebezpiecznym rozchwianiem
Swiatowego systemu klimatycznego.

W 1997 roku odbyla sie Konferencja Klimatyczna w Kioto. Poswiecona byta ona gtownie problemom
redukcji emisji gazow cieplarnianych. Przedstawiciele 160 panstw postanowili, ze kraje rozwiniete
muszga do 2012 roku zmniejszy¢ emisje gazow cieplarnianych do poziomu nizszego o 5,2 %
w porownaniu do poziomu z roku 1990.

Zadaniem kolejnego Swiatowego Szczytu Zréwnowazonego Rozwoju w Johannesburgu, ktéry odbyt
sie w roku 2002 bylo podsumowanie globalnych zmian, jakie zaszly w ciggu dziesieciu lat
i zaproponowanie kolejnych dziatan na rzecz poprawy warunkéw zycia ludzi iochrony zasobdéw
naturalnych. Szczyt zakonczyt sie przyjeciem Deklaracji, w ktérej glowy panstw i rzady odnowity swoje
zobowigzania zawarte w Globalnym Program Dziatan na XXI wiek — Agenda 21.

Perspektywa europejska

Diugofalowym programem spoteczno-gospodarczym Unii Europejskiej jest Strategia Lizbonhska
przyjeta w marcu 2000 roku’, Strategia Goeteborska z 2001 roku oraz Odnowiona Strategia Lizbohska
z 2005 roku. Celem stawianym w tych dokumentach jest uczynienie z gospodarek krajow Unii
Europejskiej wiodacej, opartej na wiedzy gospodarki swiata w perspektywie do 2010 roku. Cel ten ma
zostac osiggniety dzieki nastepujacym dziataniom:
— szybkim przechodzeniu do gospodarki opartej na wiedzy, w tym wspieranie dziatan
innowacyjnych,
- liberalizacji i integracji tych rynkow i sektorow, ktore nie zostaty objete przez wspdliny rynek,
- rozwoju przedsiebiorczosci,
— wzrostowi zatrudnienia i zmianie modelu spotecznego,
- dbalosci o zréwnowazone podstawy rozwoju Srodowiska, w tym ograniczenie zmian
klimatycznych, efektywne wykorzystanie zasobéw srodowiskowych.

Wiekszos¢ dziatann podejmowanych w zakresie Strategii Lizbonskiej zwigzana jest z modernizacjg
polityki zatrudnienia oraz kreowaniem pozytywnych zmian na rynku pracy. Podstawowym przestaniem
jest utatwienie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, szczegolnie w sektorze malych i srednich
przedsiebiorstw, w ktérym powstaje najwiecej miejsc pracy.

! The Lisbon European Council — An Agenda of Economic and Social Renewal for Europe, Contribution of the
European Council to Special European Council in Lisbon, 23 marzec 2000, DOC/00/7; Strategia lizbonska —
droga do sukcesu zjednoczonej Europy, Urzad Komitetu Integracji Europejskiej, Warszawa 2002.
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W ramach dziatan wprowadzajgcych w zycie Strategie Lizbonska szczegdlne miejsce zajmuje Plan
Dziatan na rzecz Technologii Srodowiskowych (Environmental Technologies Action Plan — ETAP)?.
Plan ten okresla sposoby wspierania rozwoju oraz efektywnego wykorzystania potencjatu innowacji
technologicznych w krajach Unii Europejskiej.

W 2006 roku przyjeta zostata odnowiona Strategia zréwnowazonego rozwoju Unii Europejskiejs.
W strategii wskazano na potrzebe stopniowej zmiany aktualnych, niezréwnowazonych wzorcow
produkcji i konsumpcji oraz koniecznos¢ przyjecia bardziej zintegrowanego podej$cia w kreowaniu
polityki zrbwnowazonego rozwoju. Najwazniejszym celem strategii jest okreslenie dziatan w zakresie
statej poprawy jakosci zycia spoteczenstwa przez tworzenie zréwnowazonych spoteczenstw, ktore
efektywnie zarzadzajg i wykorzystujg zasoby, potrafig wykorzysta¢ innowacyjny potencjat gospodarczy
i sg w stanie zapewni¢ dobrobyt, ochrone srodowiska i spoteczng spéjnosc. Strategia przyjeta cele
i konkretne dziatania dla siedmiu nastepujacych priorytetowych obszaréw na okres do roku 2010,
z ktérych wiekszos¢ ma charakter srodowiskowy:

— zmiany klimatyczne i czysta energia,

- zrébwnowazony transport,

- zréwnowazona konsumpcja i produkcja,

— zachowanie i zarzadzanie zasobami naturalnymi,

- zdrowie spoteczne,

- globalne ubéstwo i wyzwania zréwnowazonego rozwoju.

Ramy polityki ochrony srodowiska Unii Europejskiej na okres od 2002 r. do 2012 r. ustala Szosty
Program Dziatan na rzecz Srodowiska EAP*. Stanowi on srodowiskowy wymiar wspéinotowej strategii
zrbwnowazonego rozwoju i wytycza priorytety w dziedzinie ochrony srodowiska.

Z uwagi na prowadzong przez Komisje Europejska polityke dostepne sg rézne instrumenty wsparcia
finansowego. Na poziomie Dyrektoriatu Generalnego Srodowisko Unii Europejskiej finansowanie
zapewnione jest w ramach trzech programow:

- LIFE +,

— instrumentu finansowego ochrony cywilnej,

- finansowania eko-innowacyjnosci.

Programy te realizowane sg poprzez przyznawanie grantow.

Perspektywa krajowa

Zapisy wielu dokumentéw krajowych i miedzynarodowych naktadajg na wtadze zaréwno centralne, jak
i samorzadowe obowigzek przestrzegania zasad zréwnowazonego rozwoju. Zgodnie z ustaleniami
Globalnego Programu Dziatan na XXI wiek - Agendy 21 - kazda gmina powinna byta do potowy lat
dziewiec¢dziesiagtych opracowaé program zréwnowazonego rozwoju. Na konferencji ONZ w Nowym
Jorku w 1997 roku podsumowujgcej piecioletni okres wdrazania zasad ekorozwoju na wszystkich
szczeblach zarzadzania, ponownie podkreslono znaczenie tych programoéw dla zréwnowazonego
rozwoju gmin. Przyjeto wowczas 2002 rok jako termin, do ktérego wszystkie kraje powinny opracowac
narodowe strategie zrownowazonego rozwoju. W Polsce przyjesty zostal dokument Polska 2025.
Dlugookresowa strategia trwalego izrownowazonego rozwoju’, okreslajacy kierunki i zasady
wdrazania zatozen zréwnowazonego rozwoju w Polsce.

Rozwoj zrownowazony stat sie podstawowa zasada do opracowania zalozen Strategii Rozwoju Kraju
2007-2015, zaakceptowanych w 2006 roku przez Rade Ministréw. Dokument ten jest nadrzedna,
wobec innych strategii i programow, wieloletnig strategia rozwoju spofeczno-gospodarczego Polski.
Na jej podstawie sporzadzane sg Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia oraz operacyjne,
rzadowe i samorzagdowe programy rozwoju.

2 Commission of European Communities (2002) Report from the Commission, Environmental technology for
sustainable development, COM (2002) 122 final.

% Council of the European Union, Review of the EU Sustainable Development Strategy (EU SDS) - Renewed
Strategy, Brussels, 26 June 2006 (2006).

* Decision No 1600/2002/EC of the European Parliament and of the Council of 22 July 2002 laying down the Sixth
Community Environment Action Programme, Official Journal of the European Communities, L.242.

® Polska 2025. Dlugookresowa strategia trwatego i zrbwnowazonego rozwoju, Rada Ministréw, Warszawa 2000.
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Perspektywa regionu zachodniopomorskiego

Wyzwania dla regionu wynikajace z polityki zrbwnowazonego rozwoju sg okreslone w dokumentach
strategicznych wojewddztwa:
- Strategia Budowy Spoteczenstwa Informacyjnego w Wojewdédztwie Zachodniopomorskim na
lata 2006-2015,
— Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2020,
- Program Ochrony Srodowiska Wojew6dztwa Zachodniopomorskiego na lata 2008 — 2011
z uwzglednieniem Perspektywy 2012 — 2015,
- Prognoza Oddzialywania na  Srodowisko  Strategii Rozwoju  Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego Na Lata 2008 — 2011 z uwzglednieniem perspektywy 2012 — 2015,
- Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego,
- Strategia Rozwoju Sektora Transportu Wojewdédztwa Zachodniopomorskiego do roku 2015.

W dokumentach tych okre$lono cele i priorytety rozwoju oraz potrzeby w zakresie integracji dziatan
podejmowanych w poszczegolnych sektorach gospodarki.

Podstawowym dokumentem jest Strategia Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego do roku
2020, stanowi ona dokument kierunkowy ustalajacy ramy proceséw rozwojowych Wojewddztwa
i okresla podstawowe elementy budowy dokumentéw operacyjnych, strategii sektorowych i planéw.
Zgodnie z tym dokumentem za kluczowy dla zréwnowazonego rozwoju Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego uznaje sie wzrost atrakcyjnosci Wojewddztwa dla inwestoréw, zachowanie
réwnowagi i wyréwnywanie dysproporcji rozwojowych w zakresie uwarunkowan spotecznych,
gospodarczych i przestrzennych, a takze podniesienie efektywnosci korzystania ze s$rodkow
strukturalnych Unii Europejskiej. Dodatkowo kladzie sie nacisk na wielowymiarowa wspotprace
miedzynarodowg opartg na partnerskich kontaktach z regionami granicznymi po stronie Niemiec,
Danii, Szwecji oraz pozostatymi regionami skupionymi wokot Morza Battyckiego.

Komplementarnym do dokumentu Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku
2020, jest dokument Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.
Plan ustala lokalizacje kluczowych inwestycji zwigzanych z zadaniami rzadowymi realizowanymi na
obszarze Wojewddztwa oraz lokalizacje inwestycji stuzacych realizacji ponadlokalnych celow
publicznych. Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego okresla
uwarunkowania, kierunki rozwoju i zagospodarowania przestrzennego Wojewddztwa oraz zadania
stuzace realizacji ponadlokalnych celéw publicznych. Planem Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego objety jest caty obszar Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
w jego granicach administracyjnych, wigcznie z obszarem metropolitalnym, w skiad ktérego wchodza;
Szczecin, Nowe Warpno, Police, Dobra, Kotbaskowo, Gryfino, Stare Czarnowo, Kobylanka, Goleniow,
Stargard Szczecinski — miasto i gmina.

Na bazie tych dwéch dokumentéw budowana jest regionalna perspektywa rozwoju Wojewodztwa
zar6wno w wymiarze ekonomiczno-spotecznym, srodowiskowym oraz przestrzennym.
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4. Fundusze strukturalne jako narz edzie zrownowa zonego
rozwoju

Fundusze strukturalne sg instrumentami Polityki Strukturalnej Unii Europejskiej. Ich zadaniem jest
wspieranie restrukturyzacji i modernizacji gospodarek krajéw Unii Europejskiej. W ten sposéb
wptywajg na zwiekszenie spéjnosci ekonomicznej i spotecznej Unii. Fundusze kierowane sg do tych
sektoréw gospodarki i regionéw, ktére bez pomocy finansowej nie sg w stanie doréwna¢ do sredniego
poziomu ekonomicznego w UE. W skfad Unii wchodza regiony dobrze rozwiniete, takie jak potudniowa
Anglia, okolice Paryza, czy Holandia oraz te, ktérych poziom rozwoju znacznie odbiega od "$redniej
europejskiej”. Do drugiej grupy nalezg m.in. Grecja, Irlandia, Portugalia, Pdinocna Skandynawia
i Potludniowe Wiochy oraz nowe kraje cztonkowskie UE. Polityka Strukturalna i fundusze majg poméc
wiladzom centralnym i regionalnym stabiej rozwinietych regionéw w rozwigzaniu ich najwazniejszych
probleméw gospodarczych. W latach 2000-2006 istniaty cztery Fundusze Strukturalne, realizujgce
cele polityki spdjnosci UE:

Europejski Fundusz Spoteczny,

Europejski Fundusz Orientacji i Gwarancji Rolnej,

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego,

- Finansowy Instrument Orientacji Rybotowstwa.

Ponadto istnieje Fundusz Spoéjnosci bedacy instrumentem finansowym UE, nie nalezacym do
Funduszy Strukturalnych i wdrazany na poziomie wybranych panstw a nie regionéw. Jego celem jest
utatwienie integracji stabiej rozwinietych krajéw poprzez budowe sieci transportowych oraz obiektow
ochrony srodowiska o znaczeniu ponadregionalnym.

W latach 2007-2013, w wyniku reformy polityki spdjnosci, liczba Funduszy Strukturalnych zostata
ograniczona do dwodch: Europejski Fundusz Spoteczny oraz Europejski Fundusz Rozwoju
Regionalnego. Do gtéwnego nurtu programowania zostat wigczony réwniez Fundusz Spéjnosci, ktéry
w latach 2007-2013 bedzie podlegat podobnym zasadom, jak Fundusze Strukturalne. Z kolei fundusze
wspierajace inwestycje w zakresie rolnictwa i rybotowstwa zostaty wigczone odpowiednio do Wspoinej
Polityki Rolnej oraz Wspdlnej Polityki Rybackie;.

Fundusze w Polsce w latach 2007-2013

Dokumentem okreslajgcym kierunki i wysoko$¢ wsparcia finansowego ze strony funduszy na
realizacje zamierzen rozwojowych w Polsce w latach 2007-2013 jest Narodowa Strategia Spojnosci
(Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia). Narodowa Strategia Spoéjnosci (NSS) to dokument
strategiczny okreslajacy priorytety i obszary wykorzystania funduszy oraz system wdrazania
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz
Funduszu Spdéjnosci w Polsce w ramach budzetu Wspdlnoty na lata 2007-2013.

taczna suma $rodkéw zaangazowanych w realizacje NSS w latach 2007-2013 wyniesie okoto 85,6
mid euro, z czego 67,3 mld euro bedzie pochodzito z budzetu UE.

Narodowa Strategia Spoéjnosci bedzie realizowana za pomocg nastepujgcych programow
operacyjnych (Rysunek 1):

- Program Infrastruktura i Srodowisko — 27,9 mld euro,

- Program Kapitat Ludzki — 9,7 mid euro,

- Program Innowacyjna Gospodarka — 8,3 mld euro,

- Program Rozwdj Polski Wschodniej — 2,3 mld euro,

- Program Pomoc Techniczna - 0,5 mld euro,

- Programy Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej - 0,7 mid euro,

- 16 Regionalnych Programow Operacyjnych (1 dla kazdego z Wojewddztw) — 16,6 mid euro.
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Rysunek 1 Alokacja $rodkéw (w mld EUR) na poszczegélne programy operacy jne w latach
2007-2013

Celem EFRR jest zwiekszenie spdjnosci gospodarczej i spotecznej w Unii Europejskiej poprzez
likwidacje nieréwnosci pomiedzy regionami. Krétko moéwigc, w ramach EFRR jest finansowane:
— bezposrednie wsparcie inwestycji realizowanych w przedsigbiorstwach (w szczegolnosci
w MSP) w celu utworzenia trwatych miejsc pracy;
- badania i innowacje, telekomunikacja, ochrona srodowiska, energia i transport;
- instrumenty finansowe (fundusze kapitatu wysokiego ryzyka, fundusze rozwoju lokalnego)
w celu wsparcia rozwoju regionalnego i lokalnego oraz utatwienia wspéipracy miedzy
miastami i regionami;
— narzedzia pomocy technicznej.

EFRR dziata w ramach trzech nowych celow polityki regionalnej:
- konwergencja;
- konkurencyjno$¢ i zatrudnienie w regionach;
— europejska wspotpraca terytorialna.

Konwergencja

W regionach objetych celem ,Konwergencja” EFRR skupia sie na modernizacji i dywersyfikacji
struktur gospodarczych oraz na utrzymaniu lub tworzeniu trwatych miejsc pracy, prowadzac dziatania
w nastepujgcych dziedzinach:

— badania i rozw6j technologiczny (RDT),

- innowacja i przedsiebiorczosgé,

- spoleczenstwo informacyjne,

- $rodowisko,

— zapobieganie ryzyku,

- turystyka,

- kultura,

- transport,
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- energia,
- edukacja,
- zdrowie.

Konkurencyjno $¢€ i zatrudnienie w regionach

W przypadku celu ,Konkurencyjnosé i zatrudnienie” w regionach priorytety skupiajg sie wokot trzech
punktow:

- innowacyjno$¢ i gospodarka oparta na wiedzy: zwiekszenie regionalnych mozliwo$ci
w dziedzinie badan i rozwoju technologicznego, stymulacja innowacyjnosci
i przedsiebiorczosci oraz wzmocnienie inzynierii finansowej, szczegoélnie w przypadku
przedsiebiorstw zwigzanych z gospodarkg opartg na wiedzy;

— ochrona s$rodowiska i zapobieganie ryzyku: rekultywacja skazonych terenéw, stymulowanie
efektywnosci energetycznej, promowanie ekologicznych publicznych srodkéw transportu oraz
opracowanie planéw w celu zapobiegania i zarzadzania zagrozeniami naturalnymi
i technologicznymi;

- dostep do ustug transportowych i telekomunikacyjnych o ogéinym znaczeniu gospodarczym.

Europejska wspotpraca terytorialna

W przypadku celu ,Europejska wspotpraca terytorialna” EFRR skupia swojg pomoc na trzech
punktach:
- rozwdj transgranicznych dziatan gospodarczych i spotecznych;
— stworzenie i rozw0j wspotpracy ponadnarodowej, w tym wspotpracy dwustronnej pomiedzy
regionami nadmorskimi;

— zwiekszenie skutecznosci polityki regionalnej poprzez promowanie i wspOiprace
miedzyregionalng, tworzenie sieci i wymiane doswiadczen pomiedzy wladzami regionalnymi
i lokalnymi.
Specyfika terytorialna

Poza tym Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego szczegllng uwage przywigzuje do specyfiki
terytorialnej. EFRR prébuje ztagodzi¢ wystepujace w miastach problemy gospodarcze, srodowiskowe
i spoteczne. Obszary o niedogodnych warunkach naturalnych (regiony wyspiarskie, gérskie lub stabo
zaludnione) sg traktowane w sposob uprzywilejowany. Obszary peryferyjne korzystajg takze ze
specjalnej pomocy EFRR, ktéra ma skompensowac¢ skutki ich oddalenia.

Istnieje kilka nowych narzedzi i inicjatyw umozliwiajgcych jak najefektywniejsze izréwnowazone
wykorzystanie srodkow Europejskiego Funduszu Regionalnego w latach 2007-2013. taczg one
wiedze w zakresie zarzadzania projektami i inzynierii finansowej, zapewniajgc skutecznosé inwestycji
i przyczyniajac sie do dtugotrwalego rozwoju regionéw.

Te trzy nowe instrumenty to:

— JASPERS (Joint Assistance in Supporting Projects in European Regions — Wspdlne wsparcie
dla projektéw w europejskich regionach) jest instrumentem rozwijajacym wspotprace miedzy
Komisjg Europejska, EBI i EBOIR, laczacym kompetencje ipomagajacym panstwom
cztonkowskim iregionom w duzych projektach; gtébwne obszary objete pomoca to projekty
zwigzane z infrastruktura transportowa i energetyczng (w tym sieci transeuropejskie) oraz
inicjatywy dotyczace efektywnosci energetycznej ienergii odnawialnej, zwilaszcza ocena
partnerskiej wspétpracy publiczno-prywatnej; zespotem ekspertow JASPERS kieruje centrala
EBI w Luksemburgu.

- JEREMIE (Joint European Resources for Micro to Medium Enterprises — Wspdlne
europejskie zasoby dla mikro-, matych i srednich przedsiebiorstw) jest inicjatywg Komisji
Europejskiej, EBI i Europejskiego Funduszu Inwestycyjnego (EFI) zwiekszajaca dostep
malych i $rednich przedsiebiorstw (MSP) do finansowania. JEREMIE pozwala panstwom
cztonkowskim iregionom na delegowanie Menedzerowi (np. EFI) funkcji zarzadzania
inzynierig finansowg i finansowania MSP. Proponowane finansowe instrumenty w ramach
Inicjatywy JEREMIE to m.in. kapitat podwyzszonego ryzyka, gwarancje i kredyty.

- JESSICA (Joint European Support for Sustainable Investment in City Areas — Wsp0lne
europejskie wsparcie inwestycji na obszarach miejskich) to inicjatywa Komisji Europejskiej,
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EBI iCEB majgca na celu propagowanie zréwnowazonych inwestycji w projektach
i programach realizowanych na obszarach miejskich. taczy ona panstwa czionkowskie,
regiony i miasta z europejskim sektorem bankowym i finansowym w celu podniesienia jakosci
i ilosci inwestycji w miastach. Srodki z programéw operacyjnych inwestowane w ramach
JESSICA mozna przenosié do funduszy rozwoju obszaréw miejskich. Zrodtami
wspoifinansowania moga by¢ wladze miast, banki, fundusze emerytalne lub fundusze
inwestycyjne.

Wszystkie polityki Unii Europejskiej gwarantujg zroéwnowazony rozwoéj i wysoki poziom ochrony
Srodowiska. Podstawy prawne i wytyczne polityki regionalnej rowniez nakazujg uwzglednia¢ cele
gospodarcze, spoteczne i zwigzane z ochrong $rodowiska naturalnego. Zréwnowazony rozwoj
regionalny zostanie osiggniety tylko wtedy, gdy bedzie sie odbywat z poszanowaniem srodowiska
naturalnego.

Polityka regionalna UE moze przyczyni¢ sie do osiggniecia zréwnowazonego rozwoju poprzez
propagowanie przyjaznych srodowisku technologii oraz inicjatyw w zakresie transportu, energii
i infrastruktury zapewniajgcych wysokg jakosé wod, powietrza i gleby. Ponadto panstwa czionkowskie
zobowigzane sg do przeprowadzania ocen oddziatywania na $rodowisko i konsultowania sie
z organami ochrony S$rodowiska oraz ze spoteczenstwem podczas wdrazania programow polityki
spojnosci.

Suma $rodkéw z Funduszy Strukturalnych i Funduszu Spdéjnosci przyznanych na poszczegoélne
programy z zakresu ochrony srodowiska podwoita sie od poprzedniego okresu i osiggneta okoto 100
mld euro (30 % catosci). Potowa tych kwot zostanie przeznaczona na inwestycje w infrastrukture
zZwigzang z uzdatnianiem wody pitnej i utylizacja odpaddéw, rekultywacjg zanieczyszczonych
obszardw, zmniejszeniem ilosci zanieczyszczen oraz wspieraniem ochrony przyrody i zapobieganiem
ryzyku. Druga potowa zostanie przeznaczona na inwestycje wplywajgce na srodowisko naturalne,
takie jak systemy transportowe ienergetyczne, ekoinnowacje, zarzadzanie $rodowiskiem
w przedsiebiorstwach, rewitalizacja obszaréw miejskich i wiejskich oraz ekoturystyka. Na przykfad, na
wsparcie efektywnosci energetycznej i odnawialnych zrédet energii przeznaczono ponad 7 mld euro.

Polityka Spojnosci moze rowniez odegraé istotng role przy wspieraniu podjetych przez regiony
wysitkbw w celu dostosowania sie do zmian klimatycznych i przyczyni¢ sie do maksymalnego
zmniejszenia ich negatywnych skutkéw dla regionéw. Nowe programy polityki regionalnej, bardziej niz
kiedykolwiek wczesniej, wspomagajg rozwoj odnawialnych i alternatywnych form energii, co oznacza
wieksze mozliwosci dla europejskich przedsigbiorstw. Rosngce uzaleznienie Europy od importu
energii oraz ciggly wzrost obcigzenia drég iszlakéw powietrznych zmniejszaja konkurencyjnosé
europejskiego przemystu. Dlatego stosowanie i tworzenie sieci energii odnawialnych, generujgcych
mniej zanieczyszczen przyjaznych s$rodowisku technologii, to gtdwne priorytety w dziedzinie
modernizacji produkcji i zmniejszenia emitowanych zanieczyszczen.
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5. Dobre praktyki - integracja, koordynacja i stymu lowanie
rozwoju zrownowa zonego w regionie

W niniejszym rozdziale prezentowane sg dobre praktyki dotyczace jedynie wsparcia przygotowania,
realizacji oraz wykorzystania rezultatow projektow zgtaszanych do RPO WZ. Zapewnienie wysokiego
poziomu jakosci realizowanych projektéw w odniesieniu do celéw i zasad zréwnowazonego rozwoju
wymaga tworzenia odpowiedniego potencjatu spotecznego i ekonomicznego oraz skutecznosci
dziatan  administracyjnych i  organizacyjnych ~w  realizacji  projektéw  inwestycyjnych
i pozainwestycyjnych.

Wiekszos¢ prezentowanych przyktadéw prezentowanych w tym rozdziale nie moze by¢ finansowana
bezposrednio z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Zachodniopomorskiego na lata
2007-2013 Stanowig one jedynie dobrg praktyke postepowania wartg propagowania w dziataniach
administracji publicznej i wszystkich interesariuszy zaangazowanych w realizacje programéw i planéw
zrébwnowazonego rozwoju w skali regionalnej i lokalnej. Nalezy wskaza¢ na konieczno$¢ prowadzenia
tych dziatah niezaleznie lub w powigzaniu z projektami realizowanymi w ramach RPO WZ. Powinny
one by¢ realizowane w celu budowy potencjatu wiedzy, kompetencji i mozliwosci pozwalajgcych na
skuteczne opracowanie propozycji projektdw, ich realizacje oraz wykorzystanie rezultatéw
zakonczonych projektéw.

Projekty tego typu moga by¢ wspétfinansowane z innych zrédet, w tym réwniez ze srodkéw Funduszy
Strukturalnych. Waznym jest uwzglednienie w przygotowaniu i realizacji projektow inwestycyjnych
dziatan wspierajacych jako integralnej czesci realizacji spdjnych zamierzen i celow.

Przygotowanie i realizacja projektéw charakteryzujgcych sie wysokimi walorami ekologicznymi,
spotecznymi i efektywnos$cig gospodarczg wymaga w szczegoélnosci dobrego rozeznania istniejacych
probleméw oraz analizy mozliwosci ich rozwigzania. Niezbedne jest przygotowanie koncepciji,
odpowiednie planowanie dziatan, ocena i weryfikacja zamierzen oraz przeprowadzenie analiz
uwarunkowan stosowania i realizacji proponowanych rozwigzan.

W szczegdlnosci nalezy podkresli¢é konieczno$¢ oceny projektéw pod katem dlugoterminowe;j
perspektywy rozwoju, przysztych zmian, uwarunkowan rozwoju spoleczno-gospodarczego wraz
z uwzglednieniem catoksztaltu planéw i zamierzen okreslonych w skali lokalnej, regionalnej
i ponadregionalne;j.

Nalezy podkreslié, ze w duzej czesci projekty realizowane dotychczas w ramach RPO WZ dotyczg
dobrze rozpoznanych zagadnien i probleméw. Sg one czesto odpowiedzig na istniejgce wymagania
prawne oraz potrzeby rozwoju lokalnego. Sa one realizowane zgodnie z obowigzujacymi
wymaganiami i dotychczas przyjetymi zasadami dobrej praktyki w zakresie zréwnowazonego rozwoju.

W perspektywie diugoterminowej dotychczasowa praktyka moze by¢ jednak niewystarczajgca.
Zuwagi na dynamiczne zmiany uwarunkowan globalnych, regionalnych i lokalnych rozwoju
spoteczno-gospodarczego konieczne jest state zwiekszanie efektywnosci i skutecznosci stosowanych
rozwigzan. Jest to istotne zwlaszcza w przypadku projektéw, ktére w sposéb istotny determinujg
przyszty rozw¢j lokalnych spotecznosci.

Stad tez niezwykle istotne sg wszelkie dziatania podejmowane na szczeblu regionalnym oraz
lokalnym, majace na celu podniesienie $wiadomosci spotecznej, kompetencji podmiotéw
zarzadzajacych, rozwoju infrastruktury informatycznej i podnoszenia poziomu zarzadzania we
wszystkich istotnych dziedzinach zycia. Dziatania te sg gwarantem z jednej strony skutecznosci
pozyskiwania srodkow a z drugiej dtugofalowej efektywnosci zastosowanych rozwigzan.
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5.1. Programowanie (lokalne i regionalne) zréwnowa zonego
rozwoju

Programowanie zréwnowazonego rozwoju na poziomie regionalnym i lokalnym ma fundamentalne
znaczenie dla efektywnego wydatkowania Funduszy Strukturalnych i realnego osiggania celéw
w dlugoterminowym ujeciu strategicznym. Programowanie jednoczesnie wyznacza i tworzy
sprzyjajace warunki oraz przyczynia sie do wyboru najbardziej korzystnych rozwigzan i ich wkasciwego
wykorzystania. Programowanie jest kluczowym elementem zarzadzania rozwojem spoteczno-
gospodarczym. Na programowanie skladajg sie cele oraz sposoby ich realizacji. Podstawg
programowania zrownowazonego rozwoju sg dokumenty strategiczne takie jak np. lokalna AGENDA
21, Lokalny program rozwoju zrownowazonego, Program ochrony srodowiska oraz szereg programow
tematycznych takich jak programy rozwoju turystyki, programy wykorzystania energii odnawialnej,
programy rewitalizacji oraz plany szczegotowe takie jako plany zaopatrzenia gminy w energie. Nalezy
podkreslié, ze skutecznos¢ programowania zalezy od stopnia w jakim dane plany sg rzeczywistym
wyrazem potrzeb i zamierzen lokalnej spoteczno$ci.

Programowanie jest kluczowym elementem zarzadzania rozwojem spoteczno-gospodarczym.
Programy rozwoju regionalnego spetniajg nastepujace funkcje:
- regulacyjne, kontrolne bedace podstawa oceny skutecznosci podejmowanych dziatan,
- informacyjne, gdzie Program jest dokumentem stanowiacym wytyczne dla poszczegdlnych
podmiotow i otoczenia w regionie,
- koordynacyjne, gdzie Program jest elementem zapewniajacym realizacje celéw na bazie
okreslonych srodkow,
- aktywizujgce, gdzie Program jest dokumentem stymulujgcym podmioty wiladzy do
poszukiwania optymalnych kierunkéw rozwoju danego regionu,
- promocyjne, podkreslajgce wszystkie mocne strony danego regionu stanowigce jego
potencjat wewnetrzny.

Kazdy program rozwoju regionalnego ustala tzw. misje rozwoju regionu oraz okresla cele strategiczne
i odpowiadajace im szczegobtowe cele operacyjne.

Zasady dobrej praktyki:

— spéjne planowanie strategiczne w gminie i regionie obejmujace realistyczne strategie,
programy wykonawcze, plany wdrozeniowe i projekty,

- integracja strategii i planbw w ramach wspOtpracy regionalnej oraz dziatan
miedzysektorowych (organizacja wymiany informacji, warsztatow, zespotéw opiniujacych),

— udziat spoteczenstwa w planowaniu, opiniowaniu programow, planow i projektéw dotyczacy
wszystkich zainteresowanych partneréw dialogu spotecznego (spotkania, aktywne formy
angazowania spotecznosci),

— spoéjnos¢, wiarygodnos¢ zapiséw w strategiach, programach i planach rozwoju
gwarantujacych sprzyjajace warunki wdrazania przyjetych rozwigzan i projektow,

— stosowanie roznorodnych sposobéw wspierajacych, stymulujacych dziatania podmiotéw
spotecznych i gospodarczych — dotyczy to zwtaszcza projektéw infrastruktury ochrony
srodowiska, energetyki, transportu i komunikaciji,

- kompleksowos$¢ i wewnetrzna spéjnos¢ programowania i planowania integrujgcego rézne
zagadnienia rozwoju spoteczno-gospodarczego,

- planowanie strategiczne jako wyznaczenie i realizacja dlugoterminowej mapy drogowe;j
dojscia etapami do przyjetych celéw wraz z odpowiednimi harmonogramami i przydzielonymi
zadaniami,

— sprawnos$¢ dziatania, zaangazowanie, rozw¢j kompetencji i wspoélpraca administracii
wszystkich szczebli w realizacji przyjetych programéw i planéw.

Baltic 21 — Agenda 21 dla Regionu Morza Baltyckiego

Kraj 11 panstw regionu Morza Baltyckiego
Region region Morza Baltyckiego
Rodzaj inicjatywy sie¢ wspotpracy
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Adresat kraje nadbaltyckie, organizacje pozarzadowe

przedstawiciele rzadéw z 11 krajow regionu, Komisja Europejska, organizacje
Organizacje zaangazowane w inicjatywe  miedzyrzadowe, migdzynarodowe instytucje finansowe oraz organizacje

pozarzadowe
Mozliwos¢ realizacji z RPO WZ brak
Informacje kontaktowe Baltic 21 Secretariat

P.O. Box 2010 SE-103 11
Stockholm SWEDEN

e-mail: secretariat@baltic21.org
www: www.baltic21.org

Region Morza Baltyckiego byt pierwszym na $wiecie regionem obejmujgcym wiele panstw, w ktérym przyjeto
wspolne cele i podjeto dziatania na rzecz zrbwnowazonego rozwoju. Instrumentem stuzacym tej wspotpracy jest
LBattyk 21", oficjalnie okreslany mianem ,Agendy 21 dla Regionu Morza Baityckiego”. Jest to forum skupiajace
liczne podmioty zainteresowane, ktére powstato w celu wspoétpracy na rzecz zréwnowazonego rozwoju
w regionie Baityku, zainicjowane przez gtowy rzgdéw panstw tego regionu. Forum tgczy uczestnikow z sektora
rzadowego, przemystowego, finansowego i obywatelskiego oraz Komisje Europejskg wokét konkretnego
programu dziatanh. ,Battyk 21", zostat powotany do zycia w 1998 roku na mocy porozumienia zawartego w 1996
roku przez jedenastu premieréw panstw Regionu. Baltyk 21 jest realizowanym na szczeblu regionalnym
wyrazem globalnego zobowigzania na rzecz zréwnowazonej przysziosci, ktéry zostat sformutowany po raz
pierwszy podczas ,Szczytu Ziemi” ONZ w 1992 roku i potwierdzony ponownie podczas Swiatowego Szczytu ds.
Zréwnowazonego Rozwoju w 2002 roku.

Zasady dobrej praktyki:

- projekt jest przykladem dtugoletniej i skutecznej wspoipracy miedzynarodowej w realizacji celéw
zrébwnowazonego rozwoju.

Polsko-niemiecki Program rewitalizacji miast, gmin i powiatéw dorzecza Pars ety na bazie
Polsko-Niemieckiego Produktu Turystycznego ,Szlak s olny”

Kraj Polska
Region Wojewddztwo Zachodniopomorskie — Dorzecze Parsety

program INTERREG Il A, Meklemburgia — Pomorze Przednie/ Brandenburgia/
Wojewodztwo Zachodniopomorskie w latach 2004-2006.

Adresat Zwigzek Miast i Gmin Dorzecza Parsety

Regionaler Fremdenverkehrsverband Vorpommem e.V., Gemeinde Ferdinandshof,
Zachodniopomorska Regionalna Organizacja Turystyczna

Os$ priorytetowa 5. Turystyka, kultura i rewitalizacja — czesciowo zgodnie
z Uszczegotowieniem RPO WZ

Informacje kontaktowe Zwigzek Miast i Gmin Dorzecza Parsety z siedzibg w Karlinie
ul. Szymanowskiego 17
78-230 Karlino
tel.: +48 94 311 72 47
fax: +48 94 311 71 16
e-mail: zmigdp@parseta.org.pl
www.parseta.org.pl

Rodzaj inicjatywy

Organizacje zaangazowane w inicjatywe

Mozliwos¢ realizacji z RPO WZ

Projekt zostat zrealizowany przez zwigzek Miast i Gmin Dorzecza Parsety. Celem projektu byto przygotowanie
i rozwoj transgranicznej oferty turystycznej wykorzystujgcej cenne walory dziedzictwa kulturowego Dorzecza
Parsety. Dorzecze Parsety oraz Meklemburgia — Pomorze Przednie to obszary o bogatych walorach naturalnych
z szerokimi mozliwosciami turystycznego i rekreacyjnego wykorzystania, o bogatej historii, zwigzanej
z pozyskiwaniem soli ze zrodet solankowych i jej transportem, ale réwniez ze zmienna, nawarstwiajacg sie kulturg
mieszkancéw tych ziem.
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W ramach projektu opracowano Strategie rozwoju markowego polsko-niemieckiego
produktu turystycznego ,Szlak Solny”. Ponadto przygotowano ,Subregionalny Plan
Rewitalizacji Miast, Gmin i Powiatéw Dorzecza Parsety”. Oba dokumenty sg spdjne
z lokalnymi planami rewitalizacji poszczego6lnych 24 miast i gmin zwigzkowych oraz
5 powiatow: koszalinskiego, biatogradzkiego, kotobrzeskiego, szczecinskiego oraz
Swidwinskiego. Poza tym przygotowano szereg opracowan majacych na celu
inwentaryzacje zaplecza turystycznego, walor6éw i atrakcji turystycznych oraz
identyfikacje istniejgcych w tym obszarze produktéw turystycznych.

Oszacowano, ze realizacja projektu przyczynita sie do wzrostu aktywnosSci

gospodarczej w ruchu turystycznym i okototurystycznym o 15%, wzrostu liczby
turystow krajowych i zagranicznych o 15% oraz wzrostu wykorzystania bazy noclegowej w sezonie i poza
sezonem o 10%.

Zasady dobrej praktyki:

- projekt jest dobrym przyktadem wspoétpracy regionalnej w zakresie spojnego planowania rozwoju turystyki
z uwzglednieniem istotnych aspektéw zréwnowazonego rozwoju.

Rainnet | — Poprawa czysto $ci wéd Morza Battyckiego poprzez rozwoj systemow go spodarki
wodnej — | etap

Kraj Polska, Litwa, Rosja

Region Potudniowo-wschodnia cze$é Regionu Morza Baltyckiego
Rodzaj inicjatywy projekt pozainwestycyjny

Adresat gminy partnerskie, instytucje zarzadzajace wodami
Organizacje zaangazowane w inicjatywe  gminy partnerskie

Mozliwos¢ realizacji z RPO WZ nie

Informacje kontaktowe Koordynator projektu:

Marek Stepa

Gmina Miasta Gdyni

tel: +48 58 66 88 012
e-mail: sekr.e@gdynia.pl
www.gdynia.pl

i =
Projekt zostat realizowany w ramach Inicjatywy Wspélnotowej Programu Sasiedztwa INTERREG IIIA Polska —
Litwa — Obwod Kaliningradzki. W projekcie wzieli udziat: Miasto Gdynia, samorzad Kosakowa, Redy, Rumi
i Wejherowa a takze miasto Ktajpeda na Litwie. Celem ogolnym projektu byto zmniejszenie ilosci zanieczyszczen
odprowadzanych z wodami opadowymi i roztopowymi do Morza Battyckiego z obszaréw potudniowo-wschodniej
czesci Regionu Morza Battyckiego.

Gléwne dziatania w ramach projektu obejmowaly opracowanie koncepcji rozwoju systemow gospodarki wodnej
oraz przygotowanie dla wszystkich partnerow dokumentacji kosztowo-projektowe] dla inwestycji o kluczowym
znaczeniu dla poprawy czystosci wod Baltyku. Ponadto w ramach projektu zorganizowano forum wymiany
doswiadczen i wiedzy w zakresie poprawy funkcjonowania systemOw gospodarki wodnej poprzez organizacje
dwéch seminariéw, spotkan konsultacyjnych, utworzenie strony internetowej, wydanie publikacji oraz promocje
projektu w mediach.

Zasady dobrej praktyki:

- projekt ma charakter strategiczny, jego celem jest wypracowanie wspolnego podej$cia do rozwigzywania
problemoéw zagrozenia wod Morza Battyckiego sptywem wod opadowych i roztopowych,

- prowadzenie w ramach projektu akcji wymiany doswiadczen i tworzenie warunkéw wspélnego opracowania
rozwigzan projektowych.

Blisko i Daleko — Razem Ochronimy Baityk

Kraj Polska
Region Wojewddztwo Pomorskie
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Rodzaj inicjatywy projekt inwestycyjny i dziatania pozainwestycyjne

Adresat spotecznosé lokalna turysci

Organizacje zaangazowane w inicjatywe  Gmina Sopot, Swietlogorsk

Os priorytetowa 4. Infrastruktura ochrony srodowiska— czesciowo, zgodnie
z Uszczegotowieniem RPO WZ

Informacje kontaktowe Koordynator projektu:
Elzbieta Turowiecka
Gmina Miasta Sopotu
tel.: +48 58 521 38 64
e-mail: elatur@sopot.pl

Mozliwos¢ realizacji z RPO WZ

Stovvinski Park Marodowey: Mierzeja Sarbaka IJztka - zachod

Celem projektu bylo podniesienie atrakcyjnosci regionu stuzacej wzmocnieniu konkurencyjnosci poprzez
stworzenie warunkéw dla zrébwnowazonego rozwoju regionu nadmorskiego po obu stronach granicy.

Celem bezposrednim projektu byta poprawa stanu czystosci wéd przybrzeznych Morza Baltyckiego. Jakos¢ wod
Zatoki Gdanskiej stanowi istotny czynnik wplywajacy na warunki zycia, rozwdj turystyki, rekreacje oraz
przedsiebiorczo$¢ mieszkancow regionu, a tym samym dalszy jego rozwoj spoteczno-gospodarczy.

W ramach projektu zostaty zrealizowane sg trzy komponenty:

- czes$¢ inwestycyjna — modernizacja zbiornika retencyjnego pn. ,Staw Reja” w Sopocie. Staw jest elementem
systemu zbierajgcego wody opadowe i odprowadzajgcego je do strefy przybrzeznej Baltyku. Celem
modernizacji bylo oczyszczenie zbiornika i jego otoczenia, przebudowa komory wylotowej umozliwiajgca
regulacje przeptywu oraz montaz urzadzeh podczyszczajgcych na doptywach do zbiornika. Przewiduje sie
takze instalacje oswietleniowg. Otoczenie stawu uzyska nowy wyglad i bedzie stanowito atrakcyjny teren do
spacerow i odpoczynku,

- czes$¢ nie-inwestycyjna tj. wizyta studyjna w Sopocie przedstawicieli administracji ze Swietlogorska, majaca na
celu wymiane doswiadczen w zarzadzaniu srodowiskiem,

- zarzadzanie projektem.

Zasady dobrej praktyki:
- projekt stanowi przyktad dobrej praktyki z uwagi na kompleksowo$¢ celéw, przy jednoczesnym prostym
dziataniu inwestycyjnym. Jest przyktadem dobrego wyboru dziatania ze wzgledu na jego wysoka efektywnosc.
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5.2. Spotecze nstwo informacyjne

Informacja ma niezwykle istotne znaczenie dla wdrazania zréwnowazonego rozwoju. Utatwia,
stymuluje oraz wspiera szereg podstawowych dziatah w tym zakresie. Dotyczy to planowania rozwoju,
komunikacji spotecznej, dialogu spotecznego, wspierania matych i $rednich przedsiebiorstw oraz
utatwiania podejmowania decyzji. Stuzg do tego miedzy innymi dostepne w sieci internet systemy
wspomagajace podejmowanie decyzji w zakresie ochrony $rodowiska, planowanie funkcji
przestrzennych, systemy informacji o stanie $rodowiska oraz procedurach administracyjnych
i dokumentowania procesOw zarzadzania. Nalezy podkresli¢, ze dostepnosé do informacji
o srodowisku jest prawnym wymogiem zarzadzania $srodowiskiem. Miedzy innymi kazda jednostka
administracyjna prowadzi podstawowy serwis udostepniania dokumentéw z zakresu ochrony
srodowiska. Obok wymagan prawnych moze aktywnie rozwija¢ dodatkowe serwisy wspierajace
i utatwiajace zarzadzanie srodowiskowe w gminie, czy regionie. Serwisy takie sg czesto prowadzone
przez organizacje pozarzadowe oraz agencje lokalne.

Zasady dobrej praktyki:

- integracja zasobow informacji o srodowisku, spoleczenstwie i gospodarce z uwzglednieniem
mozliwosci rozwoju systemdw informacji przestrzennej w tym zakresie oraz zapewnienie jej
dostepnosci publicznej,

— integracja procedur administracyjnych i biznesowych z systemami informacji i monitorowania
Srodowiska,

— rozwdj i wdrazanie niezaleznych lub powigzanych wzajemnie serwis6w internetowych
wspierajgcych  spotecznoéci lokalne, administracje oraz MSP w realizacji celow
zrébwnowazonego rozwoju,

- rozw¢j, integracja i wdrozenie systemOw informacji o $rodowisku, utatwiajgcych prace
administracji lokalnej oraz stanowigcych zrédto informacji dla spotecznosci lokalnych,

— wdrazanie w oparciu o systemy informacji o srodowisku, systeméw wspomagania decyzji,
opracowywania planéw i programéw rozwoju lokalnego i regionalnego, programéw ochrony
Srodowiska, a takze planow operacyjnych.

System Identyfikacji Naptywu Zanieczyszcze n Powietrza (SINZaP)

Kraj Polska

Region Wojewd6dztwo Slaskie
Rodzaj inicjatywy projekt pozainwestycyjny
Adresat spoteczenstwo

Organizacje zaangazowane w inicjatywe  Instytut Ekologii Terenéw Uprzemystowionych

O$ priorytetowa 3 Rozwoj spoteczenstwa informacyjnego— czgsciowo, zgodnie z
Uszczegétowieniem RPO WZ

Informacje kontaktowe Czestaw Kli$, Joachim Bronder
Instytut Ekologii Terenéw Uprzemystowionych
ul. Kossutha 6, 40-844 Katowice
tel.: +48 32 254 60 31
fax: +48 32 2541 717
e-mail: klis@ietu.katowice.pl, bron@ietu.katowice.pl
www.ietu.katowice.pl

Mozliwos¢ realizacji z RPO WZ
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System Identyfikacji Naptywu Zanieczyszczen Powietrza (SINZaP) jest s
dziatajgcym w czasie rzeczywistym, systemem stuzacym do modelowania eser i
emisji zanieczyszczen i stezen zanieczyszczen powietrza, przeznaczonym | A - ¢

dla specjalistow w zakresie zarzadzania jakoscig powietrza. System ten  —See a:”‘;—n b
dysponuje aktualng informacja o zrédlach emisji zanieczyszczeh do wies
powietrza, ktére znajdujg sie na monitorowanym obszarze, okresla aktualng
wielko§¢ emisji zanieczyszczen do powietrza, modeluje stezenia
monitorowanych zanieczyszczen w wybranych receptorach i poréwnuje je ze
stezeniami mierzonymi. Na tej podstawie rozpoznawane sa: najbardziej
prawdopodobna emisja zanieczyszczen ze zrédet na monitorowanym
obszarze oraz najbardziej prawdopodobne poziomy stezen zanieczyszczen

na granicach monitorowanego obszaru.

System SINZaP na podstawie posiadanej wiedzy modeluje stezenia
zanieczyszczen w wybranych receptorach, w ktérych prowadzony jest
monitoring zanieczyszczen powietrza i przez sprzezenie zwrotne koryguje
swa wiedze o zrodlach emisji. Ponadto system ten udostepnia na zewnatrz
dane do modelowania stezen.

System zostat wykorzystany w projekcie MARQUIS jako podstawowe narzedzie do prognozowania jakosci
powietrza dla wybranych stacji monitoringu na obszarze Wojewo6dztwa Slaskiego.

Obecnie system zasila w aktualne i prognozowane dane dwa serwisy informacyjne:

- System Identyfikacji Naplywu Zanieczyszczen Powietrza — stanowi zrédto informacji podmiotéw
odpowiedzialnych za jako$¢ powietrza w regionie,

- serwis informacyjny na temat jakosci powietrza w Wojewédztwie Slaskim — dla potrzeb informacyjnych
przecietnego uzytkownika, w tym takze os6b z grup podwyzszonego ryzyka.

Obydwa serwisy sa dostepne na stronie internetowej Instytutu Ekologii Terendéw Uprzemystowionych pod

adresem: www.ietu.katowice.pl.

Zasady dobrej praktyki:

- dobra wspétpraca i komunikacja w zespole opracowujgcym projekt,

- otwarto$¢ na nowe, nietypowe rozwigzania (podjeto decyzje o zastosowaniu serwisu informacyjnego
opracowanego w Finlandii),

- elastycznos¢ dziatania.

Prezentowany przyktad jest jednym z wielu wdrozonych w praktyce rozwigzan systemow informacji
o srodowisku. Innym przyktadem jest system informacji o srodowisku UN Environment Programme.
GRID Arendal Baltic Environmental Atlas dostepny jest na stronie http://maps.grida.no/baltic/. Systemy
wspomagania podejmowania decyzji sg przedmiotem iwynikiem prac prowadzonych w ramach
Programéw Ramowych Badan, Prezentacji i Rozwoju Unii Europejskiej, Inicjatywy Wspdlnotowej
INTERREG i programu LIFE.
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5.3. Edukacja ekologiczna

Edukacja jest fundamentem kreowania zrownowazonego rozwoju. Stuzy tworzeniu potencjatu
spotecznego, budowaniu tozsamosci lokalnej i regionalnej, rozwojowi kompetencji jednostek
i organizacji. Edukacja gwarantuje efektywno$¢ zarzadzania rozwojem spoteczno-gospodarczym.
Edukacja w tym zakresie jest niezbedna zarébwno na poziomie szkolnictwa podstawowego,
szkolnictwa wyzszego i zawodowego. W szczegélnosci istotne jest rozwijanie kompetencji
i umiejetnosci ludzi uczestniczacych w przygotowaniu i realizacji projektéw w zakresie podnoszenia
jakosci srodowiskowej w poszczegdlnych sektorach gospodarki oraz aspektach rozwoju spoteczno-
gospodarczego.

Zasady dobrej praktyki:

— tworzenie skutecznych warunkéw nauczania zagadnien zréwnowazonego rozwoju
w ksztalceniu ustawicznym poczgwszy od szkoly podstawowej do wyksztatcenia
podyplomowego (dostepnosé oferty edukacyjnej, projekty wsparcia edukacyjnego
administracji, spoteczenstwa, MSP),

- tworzenie warunkéw samodzielnego doksztatcania oraz wspomagania procesu ksztatcenia
w szkotach i instytucjach (wykorzystanie narzedzi informatycznych, punktéw informacyjnych
oraz bibliotek),

— organizacyjne i finansowe wsparcie kontaktéw miedzyregionalnych, krajowych
i miedzynarodowych, wymiany wiedzy i doswiadczen w zakresie zrGwnowazonego rozwoju
przez organizacje konferencji, spotkan i warsztatow,

- rozwoj wykwalifikowanych kadr z zakresu planowania energetycznego, ochrony $rodowiska,
technologii ochrony srodowiska, ochrony przyrody, oceny i prognozowania oddziatywania na
srodowisko, zarzadzania srodowiskowego i programowania lokalnego, oszczednosci energii
i surowcow, sanitacji gruntow,

— integracja srodowisk edukacji wszystkich szczebli, przedstawicieli nauki i spoteczenstwa.

Edukacja na rzecz ochrony $rodowiska

Kraj Polska

Region Wojewodztwo Wielkopolskie

Rodzaj inicjatywy projekt pozainwestycyjny

Adresat jednostki terytorialne powiatéw: kaliskiego ostrowskiego i pleszewskiego

Organizacje zaangazowane w inicjatywe  jednostki Samorzadu Terytorialnego, instytucje, firmy
Mozliwos¢ realizacji z RPO WZ brak

Informacje kontaktowe Koordynator projektu:
Fundacja Kaliski Inkubator Przedsiebiorczosci
ul. Czestochowska 25, 62-800 Kalisz
Omar Saoudi
tel.: (062) 765 60 54
fax.: (062) 764 50 16 lub (062) 767 23 43
e-mail: omar.saoudi@kip.kalisz.pl
http://www.kip.kalisz.pl/phare/index.php

#Eefuﬁacja na r—ec=

orﬁron_y Srodowiska”

Fundacja ,Kaliski Inkubator Przedsiebiorczosci” wraz z Jednostkami Samorzadu Terytorialnego z powiatu
kaliskiego, ostrowskiego i pleszewskiego zrealizowaly projekt "Edukacja na rzecz ochrony s$rodowiska"
(PL2003/004-379.01.01.03) sfinansowany w ramach programu Phare 2003 "Organizacje pozarzgdowe na rzecz
zrbwnowazonego rozwoju".

Celem projektu bytlo wzmocnienie zdolnosci administracji lokalnej w rozwigzywaniu lokalnych probleméw
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zwigzanych ochrong $rodowiska i poszanowaniem energii. Cel gtéwny projektu osiggnieto przez:

- zaznajomienie urzednikéw z Polityka Unii Europejskiej w dziedzinie ochrony $rodowiska, narzedziami oceny
dostosowania standardéw ochrony s$rodowiska do wymogdéw Unii Europejskiej, dostepnymi zrodtami
finansowania inwestycji z zakresu ochrony srodowiska i poszanowania energii,

- wzmocnienie wiedzy urzednikdéw nt. odnawialnych zrédet energii, "dobrych praktyk" w dziedzinie ochrony
srodowiska, konstrukcji planéw zaopatrzenia w energie dla gmin.

- Potozenie nacisku na aspekt srodowiskowy planéw (ochrona powietrza poprzez redukcje zuzycia energii
i zastosowanie odnawialnych zrédet energii), nt. prawa wspdlnotowego dotyczacego ochrony srodowiska,

- wzmocnienie wiedzy urzednikow wydziatdbw ochrony $rodowiska i inwestycji na temat pisania projektéw
i zarzadzania projektami,

- poszerzenie wiedzy poprzez stworzenie warunkéw do wymiany doswiadczen i dobrych praktyk zwigzanych
z ochrong $rodowiska.

W projekcie wypracowano praktyczne narzedzie jakim jest "Audyt dostosowania stanu $rodowiska do wymogow
Unii Europejskiej". Dzieki jego zastosowaniu kazda z jednostek samorzadu terytorialnego moze w sposob tatwy
i przejrzysty zidentyfikowaé jej poziom dostosowania w poszczegoélnych obszarach ochrony $rodowiska do
dyrektyw UE. Na podstawie opracowanego formularza oceny przeprowadzony zostat audyt dostosowania stanu
srodowiska do wymogéw Unii Europejskiej dla gmin powiatu kaliskiego, ostrowskiego i pleszewskiego. Audyt
pokazat na jakim etapie gminy i powiaty biorgce udziat w projekcie sg dostosowane w zakresie ochrony
$rodowiska do standardéw Unii Europejskie;j.

Dziatania przewidziane do realizacji w projekcie zostaly podzielone na poszczegélne komponenty. Kazdy
komponent zawierat dziatania stanowigce pewng logiczng tematyczng catosé, a ktére realizowane sg przez:

- szkolenia - przekazywanie wiedzy teoretycznej,

- warsztaty - ¢wiczenia pozwalajace na praktyczne wykorzystanie zdobytej wiedzy.

Produktami projektow sg materiaty szkoleniowe, prezentacje, baza danych dobrych praktyk, materialy

pomocnicze w opracowaniu planéw i projektow. Projekt zostat zrealizowany w zakresie nastepujgcych

komponentow:

- "Ochrona srodowiska",

- "Instrumenty zarzgdzania rozwojem lokalnym w kontekscie ochrony srodowiska - praktyczne doswiadczenia,
mozliwosci i perspektywy stosowania w gminie i powiecie",

- "Plan zaopatrzenia w energie dla gmin",

- "Poszanowanie energii w Jednostkach Samorzadu Terytorialnego - dobre praktyki",

- "Zrédta finansowania inwestycji z zakresu ochrony $érodowiska i poszanowania energii",

- "Techniki budowy projektow".

Zasady dobrej praktyki:

- kompleksowos$¢ dziatan zmierzajacych do zwiekszenia skutecznosci dziatan urzednikdéw w realizacji celow
zréwnowazonego rozwoju.

Program GLOBE

Kraj Polska

Region projekt miedzynarodowy
Rodzaj inicjatywy pozainwestycyjny
Adresat uczniowie i nauczyciele

Ministerstwo Edukacji Narodowej, Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej, Centrum Informacji o Srodowisku

Mozliwos¢ realizacji z RPO WZ brak

Informacje kontaktowe Koordynator Programu z ramienia Centrum UNEP/GRID-Warszawa
Magdalena Machinko-Nagrabecka
tel.:-+48 22 8406664 wew. 106
fax +48 22 8516201
e-mail: globe@gridw.pl
magda@gridw.pl
www: http://www.gridw.pl/globe/sd/lista.php

Organizacje zaangazowane w inicjatywe

Program GLOBE jest miedzynarodowym programem stuzacym rozwojowi i wdrazaniu interaktywnych sposobow
nauki w zakresie ochrony srodowiska.

Program obejmuje:

- podnoszenie stanu $wiadomosci ekologicznej uczestnikéw Programu, catej spotecznosci szkolnej, a nawet
lokalnych podmiotow wspoétpracujacych w jego realizacji,

- doskonalenie umiejetnosci ucznidw i nauczycieli w postugiwaniu sie nowoczesnymi technikami
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informatycznymi i pomiarowymi zgodnie z przyjetymi metodami
i procedurami,

- tworzenie bazy danych w zakresie wybranych parametréw
srodowiska, badanych wedlug standardéw przyjetych przez
spotecznos¢ miedzynarodowa,

- dysponowanie zasobami danych pozyskiwanych w wyniku
badah prowadzonych w naszym kraju, oraz innych krajach
uczestniczacych w  Programie, a takze korzystanie
z unikalnych danych pozostajgcych w gestii Urzedu do Spraw @
Atmosfery i Oceanu oraz innych rzadowych agencji Stanéw
Zjednoczonych Ameryki,

- dostep do pomocniczych  materiatbw  edukacyjnych
utatwiajacych nauczycielom prowadzenie zajec,

- stworzenie ze szkét uczestniczacych w Programie, wzorcowych osrodkéw prowadzacych edukacje
ekologiczng i korzystajacych z nowoczesnych technik informatycznych w oparciu o najnowsze metody
i technologie $wiatowe, dostarczone przez strone amerykanska,

- systematyczne podnoszenie kwalifikacji zawodowych nauczycieli.

W Programie wykorzystywane sa rdéznorodne narzedzia i techniki nauczania w tym techniki interaktywne
z wykorzystaniem Internetu.

Zasady dobrej praktyki:
- systemowos$¢ podejscia do edukacji podstawowej w zakresie ochrony $rodowiska oparte o narzedzia
teleinformatyczne oraz systemy informacji o srodowisku.

CreActive NET — stworzenie transgranicznej sieci dl  a rozwoju i promocji aktywnej edukacji w
Gdyni i Klajpedzie

Kraj Polska, Litwa

Region Gdynia i Klajpeda
Rodzaj inicjatywy projekt pozainwestycyjny
Adresat mtodziez szkolna

Gdynskie Centrum Innowacji — Jednostka Budzetowa Miasta Gdyni., Wyzsza
Organizacje zaangazowane w inicjatywe  Szkota Nauk Spotecznych z Kiajpedy, Instytut Pedagogiki Uniwersytetu Gdanskiego
i Pomorska Akademia Pedagogiczna ze Stupska.

Mozliwos¢ realizacji z RPO WZ brak
Informacje kontaktowe Koordynator projektu:
Edyta Depta

Gdynskie Centrum Innowacji
tel.: +48 58 735 11 25

e-mail: e.depta@gci.gdynia.pl
www.gci.gdynia.pl

Dziatania zaplanowane w projekcie CreActive NET dotyczg wspotpracy Gdyni i Klajpedy w zakresie aktywnej
edukacji dzieci i mtodziezy. W ramach projektu wiosng 2007 roku powstata wystawa interaktywna Nature&Fun
w Pomorskim Parku Naukowo-Technologicznym w Gdyni. Wystawa skladata sie z kilkudziesieciu interaktywnych
stanowisk stuzacych objasnianiu konkretnych zjawisk i proceséw przyrodniczych. Oferta bedzie skierowana do
uczniéw, nauczycieli, studentéw oraz rodzicow. Uczniowie otrzymajg zorganizowang wiasciwie wyposazong
przestrzen, w ktorej aktywnie, w warunkach wolnych od zewnetrznego nakazu, bedg mogli ,dotkng¢, aby
zrozumie¢ istote omawianych zagadnien ", wspierani przez studentéw i przeszkolonych nauczycieli. Nauczyciele
beda mogli doskonali¢ umiejetnosci zawodowe, a przede wszystkim realizowa¢ program nauczania, wzhogacajac
go o aktywne elementy, niedostepne na co dzien w szkotach. Rodziny otrzymajg natomiast ciekawg i pozyteczng
mozliwo$¢ spedzenia wolnego czasu integrujgc sie i uczac jednoczesnie.
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Ponadto w ramach projektu zostaly zorganizowane:

- 2 miedzynarodowe konferencje w Gdyni i Klajpedzie,

- 2 warsztaty w Gdyni dla studentéw i nauczycieli,

- 4 wideo wyktady w Gdyni i Ktajpedzie,

- 3 szkolenia dla nauczycieli.

Wspdlnie ze wszystkimi partnerami zostat opracowany program edukacyjny propagujacy aktywny sposéb
nauczania, wydane zostaly materialy promocyjne i dydaktyczne oraz publikacja naukowa, a takze zostala
uruchomiona strona internetowa.

Zasady dobrej praktyki wynikajace z realizacji projektu:

- projekt jest przykladem dobrej praktyki z uwagi na kompleksowos$é: jest projektem edukacyjnym, ale
jednoczesnie ma wymiar spoteczny, stuzy integracji réznych s$rodowisk: nauczycieli, uczniéw, studentéw
i rodzicéw.
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5.4. Wsparcie innowacyjno Sci

W XXI wieku innowacyjnos¢ stata sie jednym z gtdwnych sposobdw realizacji celow ekologicznych
w Unii Europejskiej. Jest ona postrzegana jako duza szansa na skuteczne wdrozenie zasad
zrobwnowazonego rozwoju. Podkresla sie, ze wspieranie i stymulowanie jakiejkolwiek innowacyjnosci
powinno by¢ skierowane w szczeg6lnosci na tworzenie rozwigzan charakteryzujgcych sie wysokg
jakoscig ekologiczna.

W Polsce i Europie istnieje szereg przyktadow realizacji projektéw naukowo-badawczych, wdrozen
i inwestycji w infrastrukture wspierajaca transfer wiedzy i doswiadczen finansowanych z réznych
zrodet krajowych i zagranicznych, w tym z Funduszy Strukturalnych. Zaliczy¢ do nich mozna klastry,
inkubatory innowacyjnosci, parki technologiczne jak réwniez parki przemystowe. Inicjatywy te powinny
by¢ realizowane zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju a jednoczesnie w sposOb wysoce
efektywny w kreowaniu eko-innowayjnych rozwigzan. Nalezy zaznaczy¢, ze wsparcie innowacyjnosci
jest jednym z priorytetow Programu Operacyjnego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego na lata
2007-2013. Mozliwosci sfinansowania przedsiewzie¢ z tego zakresu odnoszg sie do Osi priorytetowej
| Gospodarka - Innowacje — Technologie. W ramach Osi | sg finansowane dziatania m.in. z zakresu
wsparcia regionalnego systemu transferu technologii obejmujacego centra transferu technologii
i rozbudowe sieciowych systemoOw informatycznych, wsparcia rozwoju i tworzenia innowacyjnych
klastréw oraz powigzan kooperacyjnych.

Zasady dobrej praktyki:

- uwzglednianie kryteriow $rodowiskowych w opracowaniu koncepcji przedsiewziec¢
innowacyjnych,

- uwzglednianie zasad zréwnowazonego rozwoju w tworzeniu i organizacji funkcjonowania
stref inwestycyjnych oraz lokalnej i regionalnej polityce gospodarczej i srodowiskowej,

— propagowanie i transfer wiedzy w zakresie eko-innowacyjnosci i technologii srodowiskowych
w innowacyjnych klastrach,

- integracja dziatalnosci MSP w ramach klastrow, parkéw technologicznych, parkéw
przemystowych zapewniajgca transfer wiedzy z zakresu eko-innowacyjnosci,

- kompleksowa organizacja wspotpracy naukowo-badawczej, przedsiebiorcéw oraz
administracji publicznej w zakresie rozwijania i wdrazania w praktyce rozwigzan eko-
innowacyjnych,

- tworzenie trwatych podstaw wsparcia ze strony administracji lokalnej i regionalnej, organizaciji
pozarzadowych rozwoju eko-innowacyjno$ci oraz wdrazania rozwigzan eko-innowacyjnych
poprzez uczestnictwo w krajowych i miedzynarodowych inicjatywach w tym zakresie oraz
sieciach innowacyjnosci.

Parki przemystowe

Kraj Wielka Brytania, Niemcy, Holandia
Region Pétnocna Europa
Rodzaj inicjatywy projekt pozainwestycyjny
Adresat pracownicy administracji
Parki przemystowe: Almere i Enschede, Drechtoevers, Hengelo, Rheine, Twente,

Organizacje zaangazowane w inicjatywe Wirington
Os priorytetowa 1. Gospodarka — Innowacje — Technologie — czesciowo, zgodnie z
Uszczegétowieniem RPO WZ

Informacje kontaktowe Grontmij A&T
Honny de Gucht
Postbus 1364
8001 BJ Zwolle
The Netherlands
tel: +31 38 — 4991600
e-mail: honny.degucht@grontmij.nl
http://www.grontmij.com: http://www.netaproject.org.uk

Mozliwos¢ realizacji z RPO WZ
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Jednym z celéw projektu pilotowego North Europe Trade Axis NETA bylo okreslenie i ocena mozliwosci
stosowania dobrych praktyk zréwnowazonego rozwoju w parkach przemystowych. W ramach jednego z celu
projektu przeprowadzono analize kilku parkéw przemystowych zlokalizowanych w Holandii, Niemczech i Wielkigj
Brytani: Almere iEnschede, Drechtoevers, Hengelo, Rheine, Twente, Wrrington. W wybranych parkach
przemystowych zidentyfikowano nastepujace praktyki zrbwnowazonego rozwoju:

- zrbwnowazone procesy przemystowye,

- wymiana w ramach parku przemystowego energii surowcow do produkcji oraz wody,

- wspolne wykorzystanie przez firmy urzadzen oraz dostepnych funkcji produkcyjnych,

- wspdlny dla calego parku system zbierania i usuwania odpadéw,

- rozlokowanie terenéw przemystowych w regionach europejskich w sposob zréwnowazony,

- intensywne wykorzystanie przestrzeni parku pod funkcje s e

produkcyjne, = ———
- stosowanie wysoce wydajnych i efektywnych urzadzen : s ® © P -
produkcyjnych oraz urzadzenh obstugi produkgciji, o
- zapewnienie dostepu do wielomodalnego transportu oraz =
wysokiej jakosci transportu publicznego, ® . ®
- zapewnienie dostepu do ustug wsparcia ®
przedsiebiorczosci. e e o =
Jednoczesnie w projekcie zostaty okreslone mozliwosci g i . SN DN G B
dziatania administracji lokalnej w celu wspierania stosowania i e & & @& @ @
dobrych praktyk w parkach przemystowych. Przyktadowo & -
w prowincji Gelderland w Holandii zaproponowano dobrg & ® © © o
praktyke dziatania samorzadéw lokalnych stymulowania, °

inicjowania oraz kierowania poszczegélnymi fazami rozwoju - e B
zrownowazonych parkéw przemystowych (nowych lub istniejacych). Podstawa dziatan sg interaktywne spotkania
majace na celu okreslenie polityki oraz realizacji osiggania celéw zréwnowazonego parku przemystowego.

Jednoczesnie przyjeto, ze podstawowg zasadg jest, ze w planowaniu uczestniczg przedstawiciele z wszystkich
wydziatéw urzedu (w tym wydzialu gospodarczego, planowania przestrzennego, $srodowiskowego oraz wydziatu
do spraw. rozwoju lokalnego). W wielu przypadkach przeprowadzono zmiany organizacyjne tgczac kompetencje
wydziatéw gospodarczego i srodowiskowego. Ponadto, w celu wzmocnienia wspotpracy, stworzono stalg grupe
konsultacyjng wewnatrz urzedu oraz wspotprace miedzy samorzadami. Ponadto w planowaniu przestrzennym
uwzglednia sie zasady zréwnowazonego rozwoju. Przykladowo w planie miejscowym mozna okresli¢
intensywnos$¢ wykorzystania przestrzeni, oraz dla kazdego typu dziatalnosci gospodarczej mozliwe jest okreslenie
wymagan srodowiskowych okreslonych na podstawie przeprowadzonego przegladu ekologicznego.

Zasady dobrej praktyki:
- kompleksowos$¢ podejscia do zarzadzania parkami przemystowymi zgodnie z zasadami zréwnowazonego
rozwoju obejmujgce dziatania administracji lokalnej oraz zarzadzajacych parkami.

Mened zer Srodowiska

Kraj: Polska

Region projekt og6lnopolski

Rodzaj inicjatywy projekt pozainwestycyjny
Adresat MSP, duze firmy, samorzady

Organizacje zaangazowane w inicjatywe  Fundacja Partnerstwo dla Srodowiska, Kluby Czystego Biznesu
Mozliwos¢ realizacji z RPO WZ brak

Informacje kontaktowe Fundacja Partnerstwo Dla Srodowiska
ul. Sw. Krzyza 5/6
31-028 Krakow,
Joanna Wegrzycka
Kierownik Programu Czysty Biznes
wew. 31
tel./fax 12-430-24-43, 430-24-65,
e-mail: biuro@epce.org.pl
e-mail: wegrzycka@epce.org.pl
http://www.czystybiznes.pl/

Fundacja ,Partnerstwo Dla Srodowiska” w ramach Programu ,Czysty Biznes” realizuje szereg dziatan na rzecz
wspierania zintegrowanego zarzadzania $rodowiskiem dla matych i $rednich przedsigbiorstw (MSP). Adresatami
programu sa: mate i Srednie przedsiebiorstwa, duze firmy isamorzady. Jest to dobry przykiad diugofalowej
dziatalnosci wspierajgcej wdrazanie zasad zréwnowazonego rozwoju w matych i srednich firmach.
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Jednym z projektéw Programu.Czysty Biznes jest projekt ,Menadzer
Srodowiska”, ktéry jest realizowany wramach programu LIFE
(LIFEO4 ENV/PL/000673). Celem projektu bylo wypracowanie,
woparciu o doswiadczenia 250 MSP zrzeszonych w Klubach

Czystego Biznesu, narzedzia internetowego, ktére umozliwia firmom

monitorowanie ich wplywu na $rodowisko ipozwala usprawnié

wdrazanie systeméw zarzadzania $rodowiskiem, w tym systemu

EMAS (Environmental Management Audit Scheme).

Projekt obejmuje miedzy innymi:

- identyfikacje gtownych obszaréw, w ktoérych pojawiajg sie
w firmach (MSP) problemy $rodowiskowe,

- wypracowanie prostych rozwigzan probleméw s$rodowiskowych
przy wsparciu specjalistbw programu Czysty Biznes, wsparcie
szkoleniowe i informacyjne, wypracowanie branzowych
produktéw w ramach Programu Czysty Biznes dla 8 wybranych
sektoréw MSP,

- opracowanie pakietbw materialdw szkoleniowych i instruktazowych dotyczacych zarzadzania $rodowiskiem
dla poszczegolnych branz oraz w réznych obszarach funkcjonowania firmy,

- opracowanie narzedzi i metod do monitorowania oddziatywania firm na srodowisko,

- tatwy dostep do aktualnych informacji dotyczacych zagadnien prawnych,

- materialy szkoleniowe i instruktazowe dotyczace zarzadzania $rodowiskiem w MSP, przykiady typowych
dokumentéw oraz przyktady najlepszych praktyk wdrozonych przez MSP, ponadto zasady finansowania
dziatah proekologicznych ochrong srodowiska w firmie (wzorce opracowan i analiz, zasady i przepisy,
przyktady, dostepne fundusze),

- platforme wymiany informacji.

Fundacja realizuje ponadto projekty:

- program "Zielone Biuro" — dotyczacy oszczedzania energii, materiatdw oraz wytwarzania odpadéw. Program
minimalizacji odpadéw i strat realizowany jest w firmach przez specjalnie powotane kilkuosobowe Zespoty ds.
Minimalizacji Odpaddéw i Strat, ktérych praca kieruje wyznaczony Koordynator, przy wspOipracy
i zaangazowaniu kierownictwa firmy i catej zalogi,

- Zielone szlaki” - wielofunkcyjne szlaki transportowe stuzgce niezmotoryzowanym ($ciezki rowerowe),

- przeglad odpadowy - przeglad dotyczacy odpadow przeprowadzany jest przez specjalistdw programu ,Czysty
Biznes” wspdlnie ze specjalistami w firmie,

- projekt ,Zielonych Parkéw Przemystowych” - rozwijajacy wspétprace firm dziatajgcych na terenie parkow
przemystowych, samorzadéw i spotecznosci lokalnej. Partnerska wspotpraca ma forme uczestniczenia
w pracach Komitetu Sterujacego Zielonych Parkéw Przemystowych, skladajagcego sie z przedstawicieli
wszystkich zaangazowanych stron, ktéry decyduje o dziataniach podejmowanych na terenach parku
przemystowego.

Zasady dobrej praktyki:
- kompleksowos$¢ doradztwa dla matych i $rednich przedsiebiorstw w realizacji celéw zréwnowazonego
rozwoju.

Agora
Kraj 10 krajéw nadbattyckich
Region region Morza Battyckiego
Rodzaj inicjatywy sie¢ wspotpracy pn. ,Zrownowazony rozwoj turystyki w regionie Morza Baltyckiego”
Adresat firmy z branzy turystycznej, samorzady, organizacje pozarzgdowe

Organizacje zaangazowane w inicjatywe  placéwki naukowo-badawcze, organizacje pozarzadowe
Mozliwos¢ realizacji z RPO WZ brak

Informacje kontaktowe dr Jacek Podhorski
ul. Armii Krajowej 119/121
81-824 Sopot
tel./fax:+48585509323
e-mail: jpp@panda.bg.univ.gda.pl
www.ekonom.univ.gda.pl/makro/agora.html

Projekt zostat zrealizowany w ramach Programu BSR Interreg IlIB Neighbourhood Programme w latach 2005-
2007. W projekcie uczestniczyto 44 partneréw z 10 krajow baltyckich, w tym z Rosji i Biatorusi.

Projekt jest dobrym przyktadem wsparcia rozwoju turystyki w mikroregionie baltyckim. W projekcie zostaly
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opracowane i/lub wybrane narzedzia oraz metody wspomagajace rozwdj zréwnowazonej turystyki.

W opracowaniu uwzgledniono wymogi okreslone w Baltic 21 Tourism Task Force (TOUTF) Network. Zostaty one

wdrozone w wybranych projektach pilotowych. Obejmujg one:

- narzedzia do integrowania rozwoju zréwnowazonej turystyki z planowaniem przestrzennym na poziomie
lokalnym i regionalnym,

- badania rynkowe jako narzedzie planowania rozwoju turystyki,

- rozwdj produktéw zrownowazonej turystyki,

- etykietowanie produktéw zréwnowazonej turystyki, Agora

- strategiczna wspotpraca w turystyce, Network sustainable Tourism Development

- metoda  weryfikacji  stopnia  zréwnowazenia in the Baltic Sea Region
projektéw turystycznych.

Gtéwnymi rezultatami projektu byty:

- zasady zréwnowazonej turystyki opracowane
w formie poradnika,

- baza danych YepaT - The Baltic Sea-Tourism Info
Base - przedstawiajgca wyczerpujacg informacje
oraz materialy na temat wszystkich aspektow oraz
projektéw zréwnowazonej turystyki. W bazie danych
gromadzone sa informacje oraz  wiedza
orealizowanych |  zakohnczonych  projektach
finansowanych przez Unie Europejska. Baza danych jest dostepna dla wszystkich uzytkownikéw — wspiera
kontakty miedzynarodowe oraz wymiane doswiadczen wszystkich zainteresowanych stron w obszarze
regionu Morza Baltyckiego. Istnieje mozliwo$¢ wpisania swojego projektu oraz przegladania zrealizowanych
projektéw YepaT na stronie: www.yepat.info.

W ramach projektu wypracowany zostat nastepujacy standard: Sprawdzian stopnia zréwnowazenia projektu
turystycznego w celu oceny projektéw finansowanych ze zrédet zewnetrznych. Umozliwia on wiarygodng i sprawg
weryfikacje zgodnosci danej propozycji z zasadami zréwnowazonego rozwoju.

Opracowano réwniez szczeg6towe zasady zrownowazonej turystyki w ramach projektéw pilotowych:

- modelowa wspotpraca gospodarstw rolniczych jako mozliwo$¢ zréwnowazonego rozwoju wsi,

- zrbwnowazenie przez zapewnienie podstawowej jakosci turystyki na obszarach wiejskich.

(INTERREG Il B Project)

Zasady dobrej praktyki:
- kompleksowos$¢ rozwigzan wspierajagcych podmioty zajmujace sie turystyka w realizacji celow
zréwnowazonego rozwoju.

Dodatkowe informacje o dobrych przyktadach wspomagania maitych i $rednich przedsiebiorstw
w zakresie zapewnienia zgodnosci srodowiskowej z wymaganiami ochrony srodowiska sg dostepne
na stronach Komisji Europejskiej Program Wsparcia Zgodnosci Srodowiskowej dla MSP Mate, czyste
i konkurencyjne:

- http://lec.europa.eu/environment/sme/cases/cases01 pl.htm,

- atakze fundacji Sendzimira http://www.sendzimir.org.pl/course/materialy _en.html.

Informacje o idei zielonych parkéw przemystowych sg dostepne na stronach Komisji Europejskiej

- http://lec.europa.eu/research/environment/newsanddoc/article 3892 en.htm.

Przykiad wspotpracy miedzy duzym przedsigbiorstwem a matymi i Srednimi firmami jest dostepny na
stronie:

- http://www.internationalreports.net/europe/germany/hesse/2003/infraserv.html.

W zakresie transportu przyktadem wspierania innowacji jest projekt Slaski Klaster inteligentny system
zarzadzania transportem publicznym nr Z/2.24/11/2.6/27/05 - zorganizowane zostaly ze srodkéw Unii
Europejskiej z Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz budzetu panstwa w ramach
Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego. Informacje na ten temat mozna
znalez¢ na stronie:

- http://transport.silesia.pl.
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5.5. Infrastruktura spoteczna, aktywno $¢ lokalna i dialog
spoteczny

Wiasciwe przygotowanie, wdrozenie a nastepnie skuteczne wykorzystanie wynikOw projektéw
finansowanych z RPO WZ wymaga podjecia skutecznego dialogu spotecznego. Dialog ten powinien
prowadzi¢ do wigczenia spotecznosci lokalnych w proces przygotowania projektéw oraz wykorzystania
ich wynikéw. Realizowane projekty muszg by¢ przyjete jako wlasne przez spotecznosci lokalne. Dialog
spoteczny jest niezwykle istotny w przypadku projektéw budzacych konflikty, na przyktad budowa
drogi na terenie zurbanizowanym lub terenie cennym przyrodniczo, a takze budowa oczyszczalni
Sciekow, spalarni odpadéw moze byé negatywnie postrzegana przez mieszkancow zamieszkujacych
bezposrednio teren w poblizu planowanej inwestycji. Jednoczesnie aktywno$¢ lokalna jest jednym
z elementéw gwarantujgcym skuteczno$¢ przygotowania, realizacji oraz wykorzystanie efektow
projektéw finansowanych z RPO WZ. W przypadku wielu typow projektow, sa i powinny one byé
skutkiem szeroko pojetej aktywnosci spotecznej, zwilaszcza tam gdzie sukces projektu zalezy od
faktycznego udziatu mieszkancow (np. gospodarka odpadami komunalnymi).

Zasady dobrej praktyki:

— otwarte konsultacje spoteczne strategii, programéw, planéw i dziatan w zakresie inwestycji
publicznych poczawszy od tworzenia koncepcji przez opracowanie projektdw i ich ocene
powykonawcza; korzystne jest rOéwniez prowadzenie konsultacji w przypadku projektéw
komercyjnych,

- trwaly dialog spoteczny, zapewniony przez wspieranie dziatalnosci lokalnych organizaciji
i stowarzyszeh oraz organizacji pozarzadowych, grup partnerskich a takze inicjatywy
obywatelskie,

— aktywne wspétuczestnictwo wszystkich zainteresowanych w budowaniu tozsamosci lokalnej
jako warunku skutecznej realizacji projektéw inwestycyjnych i pozainwestycyjnych oraz
trwalego wykorzystania ich wynikéw,

- dostarczanie w spos6b atrakcyjny informacji dla spoteczenstwa o stanie srodowiska oraz
monitorowanie wynikéw realizacji projektéw z uwagi na zasady zréwnowazonego rozwoju,

- stymulowanie aktywnosci lokalnej przez propagowanie dalekowzrocznych wizji rozwoju
spotecznosci lokalnej, np. zrbwnowazona gmina, gmina niezalezna energetycznie.

Budowa systemu informacji geograficzno-statystyczne j powiatéw Bernim i Kotobrzeg jako
projekt pilota zowy do wprowadzenia Euroregionalnego Systemu Inform acyjnego (EurlS)

Kraj Polska, Niemcy

Region powiat kotobrzeski, Bernim

Rodzaj inicjatywy projekt inwestycyjny i pozainwestycyjny
Adresat urzedy, instytucje, mieszkancy

Organizacje zaangazowane w inicjatywe  Starostwo Powiatowe w Kotobrzegu

Os priorytetowa 3. Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego— czesciowo, zgodnie
z Uszczegotowieniem RPO WZ

Informacje kontaktowe Starostwo Powiatowe w Kotobrzegu
Plac Ratuszowy 1
78-100 Kotobrzeg
tel. +48 94 354-76-18
http://powiatkolobrzeg.home.pl

Mozliwos¢ realizacji z RPO WZ
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Przedmiotem blizniaczego projektu bylo wdrozenie
Kierowniczego Systemu Informacyjnego (FIS), . N
LB R

systemu wspomagajacego zarzadzanie, 8" e ‘ ‘ -
obejmujacego: b 8 ;f‘
- GIS (System Informacji Geograficznej), SPIRTE — L

- baze danych z obszaru gospodarki, turystyki, EUROREGIONALNY SYSTEM INFORMACYJNY
spraw spotecznych,

- narzedzia oraz ujednolicone wskazniki do oceny standw i tendencji rozwojowych w powiecie kotobrzeskim
i powiecie Barnim.

Cele szczeg6towe projektu osiggnieto poprzez:

- budowe pilotazowego systemu informacji geograficzno — statystycznej w powiatach Barnim i Kotobrzeg,
stanowigcego zalgzek do budowy Euroregionalnego Systemu Informacyjnego,

- budowe infrastruktury danych gtéwnie GIS-owskich, co pozwolito na zebranie, usystematyzowanie
i dokumentacje wszystkich istotnych danych oraz dysponowanie nimi,

- zebranie, usystematyzowanie i dokumentacje wszystkich istotnych danych w starostwach obu powiatow,
w szczegoélnosci w obszarze statystyki, gospodarki, turystyki i spraw spotecznych. Tak wytworzone dane
umozliwig dostep do baz danych pracownikom, kierownictwu obu powiatéw w ramach ich uprawnien,

- stworzenie jednolitych wskaznikdw oceny standw i tendencji rozwoju w obu powiatach,

- rozwdj ogolnodostepnego dwujezycznego portalu dla poszczegoélnych grup uzytkownikéw, pozwalajgcego
realizowa¢ spoteczng misje urzedu, ktéra zobowigzuje do oferowania kazdemu petentowi ustug urzedu,
posiadanej wiedzy, celem zaspokojenia jego potrzeb i oczekiwan.

Struktura Systemu EurlS zawiera nastepujace dane:
- dane GIS, w tym ortofotomapy, mapy topograficzne, sozologiczne,

hydrograficzne,
- dane tematyczne, w tym: &+
- komunikacja (drogi i trasy kolejowe, drogi powiatowe, gminne - &
i wojewddzkie, linie autobusowe z przystankami, linie istacje PKS NN y
i PKP, parkingi, stacje benzynowe, Sciezki rowerowe itp.), L =8 5 -""_,H-_'i =

- administracja (granice administracyjne, urzedy powiatowe, urzedy
gminy, urzedy skarbowe, itp.),

- handel i ustugi (apteki, restauracje, bary, cukiernie, punkty szybkiego zywienia, biura podrézy, urzedy
pocztowe, spotdzielnie mieszkaniowe, koscioty, banki, itp.),

- stuzby komunalne i organizacje (komisariaty policji, placéwki strazy pozarnej, siedziby strazy miejskiej itp.),

- stuzba zdrowia (szpitale, przychodnie publiczne i niepubliczne itp.),

- kultura i oswiata (placowki szkolnictwa kazdego poziomu, przedszkola, zabytki, galerie, muzea, biblioteki
i czytelnie, kina, fundacje, stowarzyszenia i zwigzki, miejsca pamieci narodowej itp.),

- rozrywka i turystyka (hotele, punkty informacji turystycznej, schroniska miodziezowe, kempingi, kawiarenki
internetowe, kluby sportowe, puby, dyskoteki i kluby nocne, kawiarnie itp.),

- inwestycje kryzysowe (obszary zagrozone powodzig, waly przeciwpowodziowe, ratownictwo, jednostki
ratownicze, miejsca i drogi ewakuac;ji itp.)

Razem z partnerskim powiatem Barnim zostaty ustalone wspolne wskazniki i sposoby przetwarzania danych oraz

zakres danych tematycznych.

Cele spoteczne:
- Umozliwiony bezptatny dostep do danych geograficzno — statystycznych dla wszystkich zainteresowanych.

Zasady dobrej praktyki wynikajace z realizacji projektu:
- dostep do informacji w regionie, co wptywa na aktywnos$¢ spoteczenstwa i integracje grup spotecznych,
- przyktad dobrej wspotpracy miedzy gminami.

Budowanie eko-miasta: ekologiczne podej  scie do lokalnej administracji — wspotpraca mi edzy
samorz gdem a lokaln g spoteczno scig

Kraj Dania

Region Nfrebro Kopenhaga

Rodzaj inicjatywy projekt pozainwestycyjny

Adresat lokalna spotecznosé dzielnicy duzego miasta
Organizacje zaangazowane w inicjatywe  wiadze samorzadowe, spotecznos¢ lokalna
Mozliwos¢ realizacji z RPO WZ brak

Informacje kontaktowe http://www.ecocity.dk,

e-mail: nathalie.marstrand.inor@ipost.kk.dk
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Rada Dzielnicy Srodkowego Nfrebro w Dani w ramach projektu LIFE 97 ENV/DK/344 wdrozyla zasady
prosrodowiskowe w procesie lokalnego planowania urbanistycznego poprzez rozwiniecie narzedzi sprzyjajacych
proekologicznym dziataniom ws$réd administracji samorzadowej. Gtdwnym zadaniem bylo zademonstrowanie
dzialan wspierajacych zrownowazony rozwoj w jednej z dzielnic Kopenhagi, na bazie wspétpracy miedzy
lokalnymi radami dzielnicy i organizacjami pozarzadowymi. Projekt zaowocowat opracowaniem podrecznika, ktéry
moze by¢ wykorzystany do rozpowszechniania dobrych praktyk zwigzanych z recyklingiem i ponownym uzyciem
produktow.

Projekt budowy eko-miasta byt przedsiewzieciem demonstracyjnym wskazujacym kierunki rozwoju modelowej
proekologicznej dzielnicy miejskiej. Opierat sie na nowych formach wspélpracy miedzy organizacjami
pozarzadowymi i radg dzielnicy, ktére stymulowaly zaangazowanie lokalnej spotecznosci, prowadzity do zmiany
postaw wzgledem $rodowiska naturalnego oraz zachecaly do podjecia wspélnej odpowiedzialnosci za
zréwnowazony rozwdj na gesto zaludnionych terenach miejskich.

Projekt eko-miasto obejmowat wiele réznorodnych dziatan
proekologicznych, ktére jednoczesnie miaty wplyw na poprawe
jakos¢ zycia w dzielnicy. Zrealizowane dziatania przyczynity sie
ponadto do poprawy jakos$¢ dialogu miedzy mieszkancami miasta
i instytucjami. Bliska i konstruktywna wsp0lpraca zostala
zawigzana miedzy dzielnica, organizacjami pozarzadowymi oraz
mieszkahcami, wspierajagc proces pro-srodowiskowego
planowania przestrzennego.

W ramach projektu utworzono osrodki recyklingu dla calej
dzielnicy oraz zorganizowano ekologiczne place zabaw oraz
przyjazne $rodowisku zielone miejsca pracy. W ramach projektu
przetestowano roéwniez sposoby wdrazania parametrow
srodowiskowych w ramach lokalnego planowania i zarzadzania.
Wypracowane dobre praktyki i zdobyta wiedza zostaly zebrane w ,zielonym” podreczniku wdrazania idei eko-
miasta.

__:h_

Zasady dobrej praktyki:
- umiejetnos¢ wspotpracy oraz zarzgdzania z udziatem lokalnej spotecznosci w skali miejskiej dzielnicy.
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5.6. Wspdtpraca regionalna i ponadregionalna

Wspotpraca regionalna i ponadregionalna jest obecnie niezbednym warunkiem realizacji konkretnych
celéw zréwnowazonego rozwoju. Utatwia podejmowanie decyzji i integrowanie lokalnych dziatan
w wielu aspektach rozwoju spoleczno-gospodarczego. Dotyczy to zwilaszcza zarzadzania
srodowiskiem. W Polsce istniejg mozliwosci prawne do podejmowania takich inicjatyw. Sg to miedzy
innymi zwigzki gmin. Mogg to by¢ réwniez fundacje lub grupy partnerskie. Przykladowo w Polsce
grupy partnerskie zawigzujg sie i dziatajg juz od kilkunastu lat. Przyktady takiego partnerstwa jak
.Naszyjnik Pétnocy” z Debrzna, ,Zielone Bieszczady”, ,Partnerstwo dla Ziemi Bochenskiej” i wiele
innych pokazujg w praktyce duza efektywnos$¢ wspdlnych dziatan.

Dziatania podejmowane w ramach r6znych form wspotpracy regionalnej moga by¢ réwniez podstawa
do przygotowania wnioskdéw o wspéifinansowanie z programow operacyjnych oraz z innych zrodet
finansowania. Organizacje majgce osobowo$¢ prawng jak np. organizacje pozarzgdowe Ilub
klasyfikowane jako administracja samorzadowa moga by¢ bezposrednio beneficjentami RPO WZ.
Innym przykladem sg nieformalne organizacje realizujagce sprecyzowane cele ekologiczne.
Przykltadem jest inicjatywa ,Przyjazna Ktodnica”, realizowana przez administracje lokalng, przemyst,
nauke oraz agencje rzadowe. Celem inicjatywy jest poprawa jakosci wod rzeki Kiodnicy
w Wojewddztwie Slaskim.

Zasady dobrej praktyki:

- rozwdj tozsamosci regionalnej i instytucjonalizacja wspétpracy przez formalne i nieformalne
zwigzki, grupy partnerskie zorientowane na realizacje konkretnych wybranych celow
zrbwnowazonego rozwoju (jasno sprecyzowane i zorientowane na konkretny efekt),

- partnerskie opracowanie dokumentow strategicznych oraz planow dziatan w ramach
organizacji ponadlokalnych i ponadregionalnych, oparte o sciste wyznaczenie czytelnych
celéw i zasad wspotpracy oraz sposobow ich realizacji,

— koncentracja wysitkbw partneréw i dostepnych srodkéw finansowych na rzecz osiggniecia
przyjetych celow,

- wypracowanie skutecznego podejscia do realizacji wspoélnych celéw i zadan w oparciu
o wykorzystanie funduszy wtasnych, krajowych i europejskich oraz dzielenie sie ich wynikami,

— propagowanie wiedzy i wzajemne dzielenie sie doswiadczeniami (organizowane lokalnie
konferencje, seminaria) oraz wynikami w ramach zrealizowanych projektéw
(rozpowszechnianie informacji, wykorzystanie w praktyce rezultatow),

- kompleksowos$¢ wspotpracy obejmujgca wszystkich istotnych uczestnikéw rozwoju lokalnego
i regionalnego (forum konsultacyjne),

- integrowanie wspoélpracy w ramach istotnych zagadnien oraz aktywnosci poszczego6lnych
podmiotéw rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu (rekreacja i turystyka przyjazna dla
srodowiska, np. agroturystyka, szlaki turystyczne, zabytki architektury, walory przyrodnicze,
lokalne produkty zywnosciowe, aktywizacja lokalnych spotecznosci, telekomunikacja oraz
transport),

- wspdlna identyfikacja barier ponadlokalnych oraz wptywanie na ksztaltowanie polityki
krajowej i europejskiej,

- wykorzystanie na szczeblu lokalnym istniejacych mozliwosci i sposobow integracji
europejskiej w zakresie gtéwnych wyzwan zréwnowazonego rozwoju Unii Europejskiej
(problemy zmian klimatycznych, ochrona wéd, ochrona bioréznorodnosci).

Wstega Kociewia — Lokalna Grupa Dziatania

Kraj Polska

Region Kociewie Tczewskie

Rodzaj inicjatywy projekt pozainwestycyjny

Adresat lokalna spotecznos$é i administracja

gminy wiejskie i wiejsko miejskie powiatu, aktywne organizacje spoteczne oraz
lokalni przedstawiciele sektora gospodarczego
Mozliwos¢ realizacji z RPO WZ brak

Informacje kontaktowe ul. Koscielna 6, 83-110 Tczew

Organizacje zaangazowane w inicjatywe
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tel. /0/ 58 530 24 81
e-mail: lgd@wstega-kociewia.pl
http://mww.wstega-kociewia.pl/pl/index.php?tab=lead

Lokalna Grupa Dziatania (LGD) ,Wstega Kociewia” jest

miedzysektorowym partnerstwem, ktérego celem jest - —
wspieranie rozwoju obszaréw wiejskich Kociewia o WSTEGA
Tczewskiego. Partnerstwo skupia wszystkie gminy . = ([\SKQQEYK%

wiejskie i wiejsko-miejskie powiatu, aktywne organizacje
spoteczne oraz lokalnych przedstawicieli sektora oo wstess kocowsr
gospodarczego. .

Lokalna Grupa Dzialania posiada dobrze rozwinietg
strukture organizacyjng. Do organéw LGD ,Wstega
Kociewia” nalezy Zarzad, Rada Nadzorcza oraz Rada
Programowa. Rada Programowa jest powotana dla
podniesienia rangi, skutecznosci i optymalizacji dziatan
Lokalnej Grupy Dziatania. Grupa partnerska ,Wstega
Kociewia”, aby spelni¢ wymagania PP LEADER+,
a takze zapewni¢ sobie wiekszg skutecznosé dziatania
podjeta kroki w celu uzyskania osobowosci prawnej. W przypadku Partnerstwa ,Wstega Kociewia” zdecydowano
sie na ustanowienie fundacji ,Lokalna Grupa Dziatania Wstega Kociewia”.

Lokalna Grupa LGD ,Wstega Kociewia” funkcjonuje w oparciu o szereg dokumentéw strategicznych. Przede
wszystkim opracowata ona Zintegrowang Strategie Rozwoju Obszaréw Wiejskich Kociewia Tczewskiego. Do
najistotniejszych celow Strategii zalicza sie: poprawe jakosci zycia mieszkancow obszaru Lokalnej Grupy
Dziatania ,Wstega Kociewia” oraz wykorzystanie zasobow naturalnych i kulturowych, w tym potencjatu sieci
Natura 2000.

23 oraz Rada Progrmows, jest
la# Lokaine] Grupy Dealana

Zasady dobrej praktyki:
- podmiotowos$¢ prawna, dobra organizacja oraz planowanie dziatan w zakresie lokalnej i regionalnej
wspotpracy.

Klaster 3x20
Kraj Polska
Region Wojewd6dztwo Slaskie
Rodzaj inicjatywy projekt pozainwestycyjny
P — innowacyjne przedsiebiorstwa uczelnie, gminy, dostawcy technologii energetyczno-

ekologicznych, dostawcy urzadzen dla innowacyjnej energetyki rozproszonej
Organizacje zaangazowane w inicjatywe  Zwiazek Gmin i Powiatéw Wojewddztwa Slaskiego
Mozliwos¢ realizacji z RPO WZ brak

Informacje kontaktowe EGmina
Infrastruktura, Energetyka
Zbigniew Jan Schmiegel
tel: +48 32 237 16 93
http://klaster3x20.pl/klaster-3x20/co-to-jest-klaster
http://egie.pl/
e-mail: Jan.schmiegel@egie.pl
kontakt@klaster3x20.pl

Klaster ,3x20” ma podmiotowos¢ prawng okreslong przez umowe konsorcjum. Klaster jest ukierunkowany na
koordynacje rynkowg podmiotéw dziatajacych na rzecz realizacji unijnego pakietu energetycznego 3x20. Klaster
skupia innowacyjne przedsiebiorstwa (mate i $rednie), uczelnie, gminy (z uwzglednieniem odpowiedzialnosci
gmin za zatozenia do planéw zasilania w energie elektryczna, ciepto i paliwa gazowe oraz za zarzadzanie
kryzysowe), gminy rolnicze (np. rozwijajace rolnictwo energetyczne), dostawcéw technologii energetyczno-
ekologicznych, dostawcéw urzadzen dla innowacyjnej energetyki rozproszonej oraz odnawialno-gazowe;.
W projekcie uczestniczyto ponad 30 gmin z terenéw Wojewodztwa Slaskiego i Opolskiego. Partnerem jest
Stowarzyszenie Slaski Zwiazek Gmin i Powiatéw skupiajace 112 gmin (w tym wszys
powiatu) i 10 powiatow regionu $laskiego.

9 miast na prawach
Celem dziatania konsorcjum jest promocja, wdrazanie i upowszechnianie

e
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w Polsce celéw nowej polityki energetycznej Unii Europejskiej ,,3x20" przez:

- transfer doswiadczen i sprawdzonych innowacji z krajéw Unii Europejskiej oraz upowszechnienie dobrych
przyktadoéw (wdrozen) w ramach programu ,.3x20",

- rozwdj rozproszonej kogeneracji opartej na lokalnych zasobach energii odnawialnej,

- zmniejszanie energochtonnosci budynkéw i proceséw produkcyjnych, zwlaszcza poprzez kompleksowag
termomodernizacje budynkéw w ramach certyfikacji budynkéw oraz modernizacje lokalnych zrédet energii z
wykorzystaniem energii odnawialnej i innowacyjnych technologii,

- promocje innowacji zmniejszajacych emisje CO, do atmosfery,

- rozwdj edukacji ekologicznej w gminach,

- eliminowanie barier hamujacych rozwoj energetyki odnawialne;.

Cele organizacji sg realizowane przez :

- wdrazanie w praktyce Gminnego Centrum Energetycznego,

- szkolenia na konsultantéw ds. energii odnawialnej,

- konferencje i seminaria,

- zagadnienia prawne,

- konwersatorium,

- opracowanie Modelu Energetycznego Gminy przy wykorzystaniu potencjatu wiedzy $rodowisk naukowych
oraz indywidualnych inicjatyw uczestnikéw Klastra (przedstawiajgcych m.in. wiasne propozycje gminnych
centrow energetycznych - PGEE). Model energetyczny gminy stanowi propozycje rozwigzan
technologicznych, logistycznych, prawnych oraz ekonomicznych w obszarze gminnej energetyki rozproszonej
z uwzglednieniem specyfiki OZE w Polsce.

Klaster ,3x20" jest modelowym przyktadem regionalnego systemu wsparcia dla rozwoju lokalnych systemow
energetycznych obejmujacym wszystkie istotne w zapewnieniu skutecznosci dziatania elementy.

Zasady dobrej praktyki:

- wspoOtpraca miedzy jednostkami naukowymi, przemystem i administracja,

- kompleksowos¢ dziatan wspierajacych realizacje polityki Unii Europejskiej,

- podmiotowos¢ prawna i dobra organizacja dziatalnosci w ramach konsorcjum jednostek.

Zachodniopomorska Sie ¢ Osrodkéw Edukacji Ekologicznej i Przyrodniczej

Kraj Polska

Region Wojewddztwo Zachodniopomorskie
Rodzaj inicjatywy sie¢ wspotpracy

Adresat nauczyciele i uczniowie szkét

organizacje pozarzadowe, fundacje, centra i osrodki informacji i edukacii
Organizacje zaangazowane w inicjatywe  ekologicznej, przyrodniczej i lesSnej, Wolinski Park Narodowy, Osrodek Szkoleniowo
— Badawczy w zakresie energii odnawialnej, punkty informacyjne.

Mozliwos¢ realizacji z RPO WZ brak

Informacje kontaktowe Liga Ochrony Przyrody w Szczecinie ,Zielona klasa” Osrodek Edukacji
Przyrodniczej
ul. Zubréw 1

71-617 Szczecin

tel. / fax: +48 91 4224691
e-mail: biuro@lop.szczecin.pl
www.lop.szczecin.pl

Zachodniopomorska Sie¢ Osrodkéw Edukacji Ekologicznej i Przyrodniczej jest siecig
ukierunkowana na edukacje ekologiczng i przyrodniczg dzieci i mtodziezy.

W inicjatywe jest zaangazowanych szereg organizacji: organizacje pozarzadowe,
fundacje, centra oraz osrodki informaciji i edukacji ekologicznej, przyrodniczej i lesnej,
Wolinski Park Narodowy, Os$rodek Szkoleniowo — Badawczy w Zakresie Energii
Odnawialnej, punkty informacyjne.

Sie¢ powstata w roku 2004 pod patronatem WFOS i GW w Szczecinie. Skupia ona 24 osrodki i organizacje
zajmujace sie edukacjg ekologiczng i przyrodniczg w Wojewodztwie Zachodniopomorskim. Dziatalno$¢ sieci
skupia sie na wymianie doswiadczen, podnoszeniu kwalifikacji osrodkéw skupionych w ramach sieci, promowaniu
wiasnych osrodkoéw oraz podejmowaniu wspoélnych inicjatyw. Dzieki takiej formie wspotpracy sie¢ ma mozliwosé
realizacji przedsiewzie¢ na wiekszg skale oraz nawigzywania nowych kontaktow.

Zasady dobrej praktyki wynikajace z realizacji projektu:
- wykorzystanie lokalnych warunkéw przyrodniczych, krajobrazowych i le$nych w ramach dziatan edukacyjnych,
- dziatania edukacyjne oparte na bezposrednim kontakcie z przyroda,
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- rozwijanie dziatalnosci przez nawigzywanie
szerokiej wspoOtpracy miedzy instytucjami i
organizacjami pozarzadowymi,

- wazna rola stosunkéw miedzyludzkich,

]* opartych na  zyczliwosci iwzajemnym
i 4 poszanowaniu,

- sukcesywne rozszerzanie dziatalnosci w skali regionalnej,
- dzieci podstawowym adresatem dziatan edukacyjnych.

Centrum Kompetencyjne Gospodark g Odpadami HeRo |

Kraj Niemcy

Region Hesja

Rodzaj inicjatywy projekt pozainwestycyjny

Adresat grupy zawodowe z dziedziny gospodarki zasobami lesnymi i rolnictwa, inzynierowie

instalatorzy urzadzen grzewczych, klienci

sie¢ skupiajgca wszystkich dziatajacych w branzy uzytkowania surowcow
pochodzenia roslinnego

Os priorytetowa 1. ,Gospodarka — Innowacje — Technologie” — czesciowo, zgodnie
z Uszczegotowieniem RPO WZ

Informacje kontaktowe Centrum Kompetencyjne HeRo
Am Sande 20
D-37213 Witzenhausen
tel.: +49 (0) 5542-6003-356
fax: +49 (0) 5542-6003-358
e-mail: m.missalla@hero-hessen.de
www.hero-hessen.de
info@hero-hessen.de
www.holzpellets-hessen.de

Organizacje zaangazowane w inicjatywe

Mozliwos¢ realizacji z RPO WZ

HERO

Kompetenzzentrum B } v
HessenRohatolfe (HiRG eV, A8 -.

Centrum Kompetencyjne Gospodarkg Odpadami HeRo jest stowarzyszeniem zarejestrowanym w Witzenhausen
w roku 2004 ztozonym z 50 czlonkéw, w tym przedstawicieli wkadz, naukowcéw, firm i przedsiebiorstw oraz biur
projektowych. Celem dziatalnosci stowarzyszenia jest wspieranie badan i wykorzystania biomasy na obszarach
wiejskich oraz wplyw na polityke energetyczng realizowang w tym regionie. Do zadah stowarzyszenia nalezg
m.in: utworzenie sieci skupiajacych wszystkich dziatajagcych w branzy uzytkowania surowcéw pochodzenia
roslinnego, prowadzenie badan naukowych, zapewnienie informacji i konsultacji, transfer technologiczny,
kampanie informacyjne i zarzadzanie projektami. Przedmiotem zainteresowania stowarzyszenia sg paliwa i smary
pochodzenia biologicznego, biogaz, stale materialy opatowe pochodzenia roslinnego, materialy budowlane
i izolacyjne wykorzystujgce biomase.

£

Zasady dobrej praktyki wynikajace z realizacji projektu:

- duze wsparcie rzadu regionalnego — dziatalnos¢ stowarzyszenia jest w 90% finansowana przez Heskie
Ministerstwo ds. Ochrony Srodowiska,

- szerokie zaangazowanie wielu interesariuszy w dziatalno$é centrum,

- wykorzystanie réznych form wspotpracy: pomimo stosunkowo nieduzej liczby etatowych pracownikow (12
0s6b) wiele dziatan realizowanych jest w ramach wspétpracy z innymi partnerami, ekspertami i instytucjami.

Dodatkowe informacje o grupach partnerskich dziatajagcych w Polsce mozna znalez¢ pod adresem
http://www.grupypartnerskie.pl/.
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5.7. Przygotowanie, ocena, realizacja | monitorowan ie
rezultatéw projektow

Przygotowanie, ocena i realizacja projektdw, a takze monitorowanie ich rezultatéw stanowi caly cykl
zarzadzania projektem. Jakos$¢ tego zarzadzania decyduje w bardzo istotnym stopniu o jakosci
ekologicznej projektu, jego efektach spotecznych i efektywnosci ekonomicznej. Decydujg o tym
zarbwno sporzadzajgacy projekt jak rowniez eksperci prowadzgcy ocene projektu. Zagwarantowanie
uwzgledniania kryteribw zréwnowazonego rozwoju w ramach RPO WZ wymaga szczegétowej oceny
projektow i okreslenie wymagan dotyczacych charakterystyki przyjetych rozwigzan. W ramach
wsparcia bezposrednich inwestycji przedsigbiorstw, innowacyjno$¢ powinna by¢ jednym z kryteriow
merytorycznych, branych pod uwage podczas oceny projektow. Jednoczesnie realizacja projektow
powinna uwzglednia¢ praktycznie zasady zielonych zamoéwien publicznych.

Przy ocenie projektow zgtoszonych do dofinansowania z poziomu wojewodzkiego i ze wsparciem
srodkéw strukturalnych niezwykle wazne sg jasne i czytelne dla wszystkich uczestnikdw zasady
i kryteria oceny projektow. Ocena zgodnie z wypracowanymi procedurami i zaleceniami Ministerstwa
Rozwoju Regionalnego powinna obejmowac strone formalng oraz czes¢ merytoryczng projektu.
Zasady konstrukcji wniosku projektowego okresla sie w relacji do Regionalnego Programu
Operacyjnego, uwzgledniajac przyjete w nim cele, cele szczego6towe (kierunki) i priorytety (osie
priorytetowe). Wybér projektow do dofinansowania odbywa sie zgodnie z przyjetymi sciezkami naboru,
ktére réznicujg projekty wedlug ustalonego w danym wojewddztwie podziatu. Stuzg one wstepnej
weryfikacji projektu i powinny uwzglednia¢ np. deklaracje Beneficjenta co do zgodnosci projektu
z przepisami krajowymi i unijnymi, aw szczeg6llnosci z przepisami dotyczacymi zamowien
publicznych, przepisami stosowania pomocy publicznej, przepisami ochrony srodowiska np. poprawy
energetycznej, zachowania roznorodnosci biologicznej oraz wszystkich aspektow szeroko
rozumianych zasad zréwnowazonego rozwoju.

Zasady dobrej praktyki:

wykorzystanie jako wzorcow przyktadow oraz zasad dobrych praktyk zréwnowazonego
rozwoju,

— wykorzystanie doswiadczen innych podmiotéw krajowych i zagranicznych realizujgcych
podobne projekty,

- wykorzystanie benchmarkingu projektu pod wzgledem najlepszej dostepnej praktyki oraz
standardow ekologicznych i technicznych,

— rzetelne sprawdzenie zgodnosci projektu z dokumentami planistycznymi i strategicznymi
rozwoju lokalnego (plany/strategie rozwoju miasta, plany odnowy wsi, plany rewitalizaciji,
plany energetyczne, plany zagospodarowania przestrzennego) — jest szczegdlnie istotne
w sytuacji gdy projekt wymaga zagwarantowania efektywnego wykorzystania rezultatéw po
okresie realizacji,

- rzetelne przeprowadzenie niezbednych studiow i analiz na etapie opracowania koncepcji
(wtasciwe okreslenie potrzeb rozwojowych, mozliwosci i uwarunkowan realizacji celéw) oraz
okreslenia rozwigzan technicznych (ocena oddziatywania na srodowisko),

— zapewnienie udziatu spolecznego na etapie przygotowania projektu, co gwarantuje jego
sprawng realizacje oraz wykorzystanie wynikéw (aktywne formy uczestnictwa spotecznosci
lokalnej: spotkania, ankiety). Jest to w szczegélnosci istotne w przypadku infrastruktury
komunalnej i kosztéw z nimi zwigzanych,

- na etapie przygotowania projektow przeprowadzenie rzeczowej analizy mozliwosci
technicznych i rozwigzan, ktére moga by¢ przyjete w projekcie,

— uwzglednienie, jako kryterium wyboru rozwigzan i oceny projektéw, stopnia eko-
innowacyjnosci zastosowanych rozwigzan,

— w trakcie realizacji projektéw uwzglednianie w zamowieniach publicznych zasad zielonych
zamowien publicznych,

- koncentracja i zagwarantowanie srodkOw na realizacje projektdw w trakcie jego realizacji
oraz wykorzystania jego wynikow,

— wewnetrzna spéjnosc¢ projektéw - projekt musi odnosi¢ sie do konkretnych potrzeb, mie¢
zdefiniowane cele, zadania, realistyczny budzet, harmonogram oraz monitorowanie
wskaznikow projektu,
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— doktadne zaplanowanie zadan, sposobéw wykonania oraz harmonograméw prac,

— projekt musi by¢ skutecznie zarzadzany w trakcie jego realizacji oraz w okresie
wykorzystania wynikow projektu,

— niezbedne jest zapewnienie skutecznych rozwigzan instytucjonalnych zarzadzania projektem
— zarzadzajacy, grupa nadzorujgca, grupa doradcza, ciata konsultacyjne i opiniujace,

— zapewnienie trwatosci rezultatbw projektu poprzez jego odpowiednie zaplanowanie
z uwzglednieniem koniecznosci poniesienia kosztéw w okresie po jego realizacji
(amortyzacja).

Zielone zamowienia publiczne

Zielone zamdéwienia publiczne sg realizowane przez sektor publiczny, czyli panstwowe jednostki
i zaktady budzetowe, panstwowe fundusze celowe, jednostki samorzadu terytorialnego oraz inne
jednostki dysponujgce $rodkami publicznymi i polegaja na stosowaniu kryteriow srodowiskowych
podczas formutowania zaméwien. Zielone zaméwienia publiczne odnoszg sie do takich rodzajow
produktéw jak: zakup komputeréw efektywnych energetycznie, budynki efektywne energetycznie,
wyposazenie biura wykonane z materiatow pro-ekologicznych, papier z recyklingu, samochody
elektryczne, publiczny transport przyjazny $rodowisku, zywnos$¢ organiczna w stotdwkach,
zaopatrzenie w energie ze zrodet odnawialnych, systemy klimatyzacyjne zaprojektowane zgodnie
z regutami sztuki rozwigzan pro-srodowiskowych. Przez dokonywanie $wiadomych zakupéw mozna
uzyska¢ oszczednos¢ materiatu i energii, ograniczy¢ emisje odpadow i zanieczyszczen a takze
zacheci¢ innych konsumentéw do stosowania pro-ekologicznych wzorcéw zachowania. Oszczednosci
dotyczg zar6wno administracji realizujgcej zakupy jak i spoteczenstwa ogétem. Podrecznik dotyczacy
zielonych zamowien publicznych zostat przettumaczony na jezyki wszystkich krajow Unii Europejskiej,
w tym tez na jezyk  polski. Dostepny  jest  pod nastepujacym adresem:
http://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/buying_green_handbook_pl.pdf.

Zasady dobrej praktyki:

- urzednik realizujgcy zamoéwienia publiczne wykazuje sie inteligencjg i odpowiednig wiedzg
w tym zakresie (edukacja urzednikéw w zakresie instrumentu jakim sg zielone zaméwienia
publiczne: korzystanie ze szkolen, konferencji, warsztatow, poszukiwanie informacji przez
siec internet, zapewnienie dostepu do wiedzy i informacji, posiadanie dobrej znajomosci
procedury zamoéwien publicznych przez urzednikéw, planowanie zakupdéw, umiejetne
formutowanie zamdéwienia i ocena wnioskéw),

— przeprowadzanie badan rynkowych przed przystagpieniem do zaméwienia (identyfikacja
kryteriow, wykorzystanie kryteriow zastosowanych w systemach eko-etykietowania,
etykietach energetycznych itp.),

- angazowanie wielu interesariuszy w proces zamowien publicznych (np. technicznych
ekspertow, doradcow, podmiotéw korzystajgcych z zamawianych ustug/produktéw),

— uwzglednianie aspektu jakosci zamawianych produktéw, a nie jedynie ich ceny,

— uwzglednianie innowacyjnosci w procesie zamowien,

- przeprowadzenie badan rynkowych przed przystapieniem do formutowania zamowien,

— uwzglednianie ryzyka i jego planowanie,

— monitorowanie wdrazania i umiejetne wycigganie wnioskéw ze zrealizowanych zamoéwien.

Przyktady dobrej praktyki stosowania zielonych zamé wie n publicznych

Kraj Niemcy

Region Hamburg

Rodzaj inicjatywy projekt pozainwestycyjny

Adresat podmioty dziatajace na rynku produktéw i ustug
Organizacje zaangazowane w inicjatywe  wladze samorzadowe

Mozliwos¢ realizacji z RPO WZ jako element procedur realizacyjnych
Informacje kontaktowe Passivhaus Dienstleistung GmbH

Rheinstr. 44/46

64283 Darmstadt

tel: +49 (0)6151 399 499 - 0
fax: +49 (0)6151 399 499 11
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e-mail: post@passivhaus-info.de
www.passivhaus-info.de

Hamburg

Instytucje publiczne dokonaty w 300 budynkach wymiany starych podwojnych lamp na nowoczesne pojedyncze,
ktére zapewnity takg samg intensywnos$¢ swiatla, lecz redukowaly ilos$¢ zuzywanej energii co najmniej o 50%. Efekt
byt taki, ze w ciggu 10 lat 110 000 nowych lamp przyniosto oszczednosci w wysokosci okoto 10,47 min euro.
Dodatkowo spowodowato to redukcje zuzywanej energii o 4,5 min kWh rocznie, a tym samym ograniczenie emisji
CO, 0 2700 ton rocznie.

Wiecej informaciji: RELIEF Hamburg Status Report dostepny na stronie internetowe;j:
http://www.icleieurope.org/fileadmin/user_upload/Procurement.RELIEF/Pioneer_cities/Hamburg_Status Report.pdf
Zurych, Szwajcaria

Stosowanie papieru z recyklingu zamiast zwyklego zaowocowato zmniejszeniem kosztéw o 125 000 euro rocznie,
jak réwniez redukcje wptywu na $rodowisko w postaci niewyprodukowania 41,5 ton CO2, 1,56 GWh energii
elektrycznej, 44,2 ton odpadoéw i 2,950 m® $ciekow.

Wiecej informac;ji:
http://www3.iclei.org/egpc-156html
Kolding, Dania

Nowy budynek szkoly zostal wybudowany zgodnie ze standardami domu pasywnego, co pozwolito miastu
zaoszczedzi¢ ponad 5% kosztéw energii i eksploatacji. Dom pasywny to budynek, ktéry dla zapewnienia komfortu
cieplnego mieszkancom nie zuzywa wiecej niz 15 kWh energii na 1 m? powierzchni uzytkowej. Komfort termiczny
zapewniony jest przez pasywne zrodta ciepta (m.in. mieszkancy, urzadzenia elektryczne, ciepto stoneczne, ciepto
odzyskane z wentylacji) tak, ze budynek nie potrzebuje autonomicznego, aktywnego systemu ogrzewania.
Potrzeby cieplne realizowane sg przez odzysk ciepta i dogrzewanie powietrza wentylujgcego budynek. Dla
poréwnania zapotrzebowanie na ciepto dla budynkéw konwencjonalnych budowanych obecnie wynosi okoto 120
kWh/1 m? w ciggu roku. Wedtug szacunkowych danych koszty wybudowania budynku pasywnego sg okoto 10%
wyzsze niz w przypadku budynku standardowego.

Zasady dobrej praktyki:
- skutecznos$é zastosowania kryteriow ekologicznych w zaméwieniach publicznych.

Ocena projektéw

Aby monitorowa¢ proces zréwnowazonego rozwoju i ulepsza¢ proces planowania, niezbedne sg
wskazniki, ktére pomoga oceni¢ i skoordynowaé rozw¢j w danej branzy. Wskazniki takie tworzone sg
dla poszczegolnych zagadnien tematycznych. Przykladowo Swiatowa Organizacja Turystyki (WTO)
zaproponowata wykorzystanie wybranych wskaznikéw turystyki zréwnowazonej Wstepny zestaw
wskaznikow zostal przetestowany w 10 miejscach turystycznych w Europie. Rezultaty testu
doprowadzity do ustanowienia podstawowych wskaznikéw dla ktérych dane sg ogolnodostepne lub
stosunkowo fatwe do dostarczenia przez miejsce docelowe. Podobne wskazniki sg okreslone dla
dziatan gospodarczych, matych i srednich przedsiebiorstw czy transportu.

Systemy informacji o dobrych przykiadach

Istnieje wiele przyktadéw polskich i zagranicznych serwiséw zawierajacych przyktady dobrych
projektow realizowanych w ramach programoéw oraz funduszy Unii Europejskiej. Przykladem jest
serwis Akademii Techniczno — Rolniczej, ktéra w 2004 uzyskata dofinansowanie z unijnych funduszy
strukturalnych m.in. na realizacje projektu ,Transfer dobrych praktyk — szansg rozwoju innowacyjnego
regionu”. Projekt zostal napisany w ramach Priorytetu Il , dziatania 2.6 ,Regionalne Strategie Innowacji
i transfer wiedzy” Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego. Dobre praktyki sg
prezentowane na stronie: http://www.dobrepraktyki.utp.edu.pl/p2 1.html. Dobre praktyki z zakresu
turystyki sa prezentowane na stronie projektu AGORA prezentowanego w sekcji poswieconej
wspomaganiu innowacyjnosci. Baza danych YepaT prezentujgca dobre przyktady projektéw z zakresu
turystyki jest dostepna na stronie internetowej: www.yepat.info.

Informacje na ten temat sg dostepne réwniez na stronie internetowej Stowarzyszenia na rzecz
Ekorowoju  Agro-Group:  http://www.ekoprojekty.info.  Stowarzyszenie to stworzylo Baze
EkoProjekty.info, w ktérej zgromadzone zostaly opisy dziatan zrealizowanych w latach 2002-2007 przy
finansowaniu Wojewédzkich Funduszy Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej z catego kraju.
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6. Dobre praktyki - Projekty zrbwnowa zonego rozwoju

W rozdziale tym prezentowane sg zasady dobrych praktyk oraz przyktady dotyczace konkretnych
projektow inwestycyjnych oraz pozainwestycyjnych w zakresie wyznaczonym przez osie priorytetowe
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego na lata 2007-2013.
Dobre praktyki zostaly okreslone na podstawie zebranych informacji nt. zrealizowanych dotychczas
projektow, finansowanych z funduszy strukturalnych oraz z innych Zzrdédet finansowania w Polsce
i Europie.

Przy wyborze przyktadéw i sformutowaniu dobrych praktyk kierowano sie zestawem ogoélnych
kryteriow ze szczegélnym uwzglednieniem aspektu innowacyjnosci, skutecznosci realizacji oraz
przydatnosci wynikow realizowanych projektow.

Przyktady dobrych praktyk wybranych na podstawie analizy wdrozonych w praktyce rozwigzan mogq
stanowi¢ inspiracje oraz referencje dla realizowanych w Wojewdédztwie Zachodniopomorskim inicjatyw
i projektow.

Dobre przyktady oraz zasady dobrej praktyki sga prezentowane w nastepujgcych zakresach
tematycznych:

— infrastruktura ochrony srodowiska,

— transport i komunikacja,

— turystyka i rekreacja,

- infrastruktura energetyczna,

- rewitalizacja,

- male i $rednie przedsiebiorstwa,

— ochrona waloréw przyrodniczych.

Nalezy zaznaczy¢, ze wiele z prezentowanych projektéw inwestycyjnych wigze sie bezposrednio lub
posrednio z dziataniami systemowymi podejmowanymi lokalnie, a prezentowanymi w rozdziale
poprzednim. Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze bardzo waznym kryterium stopnia zréwnowazenia
poszczegolnych projektdow jest ich stopien zintegrowania ze strategicznymi planami okreslonymi
w skali lokalnej i regionalnej.

Analiza projektow dotychczas zrealizowanych w ramach wykorzystania funduszy unijnych w Polsce
pozwolita na okreslenie standardowej praktyki w zakresie realizacji inwestycji w ochronie srodowiska,
transporcie i turystyce. Jednoczesnie przeglad doswiadczen krajéw unijnych wskazuje, na stale
podnoszenie wymagan stawianych inwestycjom w tych dziedzinach, wskazuje takze na trudnosci
i bariery jakie wigzg sie z ich realizacja.

Okreslone w Poradniku zasady dobrej praktyki wraz z ilustrujacymi je przyktadami realnych wdrozen
moga stanowi¢ poziom odniesienia dla projektéw zgtaszanych do dofinansowania w ramach RPO WZ.
Dla kazdej z wyr6znionych dziedzin wskazano kilka przyktadow reprezentujgcych rézne aspekty oraz
rézny poziom zaawansowania stosowanych rozwigzan.

W Poradniku prezentowane sg przyklady obrazujgce minimalne wymagania stawiane projektom oraz
najbardziej innowacyjne podejscia w danej dziedzinie w Europie.
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6.1. Infrastruktura ochrony  $rodowiska

Infrastruktura ochrony srodowiska jest podstawowym elementem realizacji zadan pro-ekologicznych
w regionie. Lezy ona w kompetencjach samorzgdéw lokalnych oraz podmiotéw prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza. Duze wymagania w tym zakresie wynikajg z polityki ekologicznej Unii
Europejskiej i polskich, wymogoéw prawa ochrony s$rodowiska oraz realnych potrzeb lokalnych.
Realizacja inwestycji w tym zakresie jest czesto priorytetem dziatan samorzaddw lokalnych. Stwarza
jednoczesnie warunki do rozwoju lokalnej spotecznosci i przyciagniecia inwestycji prywatnych.

Inwestycje w tym zakresie majg bardzo czesto wymiar strategiczny i systemowy. Wymagajg tym
samym dobrego planowania i doboru odpowiednich rozwigzan technicznych, organizacyjnych
i planistycznych. Inwestycje w ochrone $rodowiska muszg zapewni¢ ich wysokg efektywno$¢
ekonomiczng i ekologiczng w dlugim okresie czasu. Muszg odpowiada¢ realnym potrzebom
spoteczno$ci lokalnych i by¢ przez nie akceptowanymi. W RPO WZ na lata 2007-2013 dziatania z tego
zakresu sg finansowane w ramach Osi priorytetowe] 4. Infrastruktura ochrony srodowiska.

W RPO WZ wspierane sg w tym zakresie inwestycje z zakresu gospodarki wodno-sciekowej oraz
gospodarki odpadami zgodne z zalozeniami Wojewddzkiego Planu Gospodarki Odpadami, Krajowego
Programu Oczyszczania Sciekéw Komunalnych, w zakresie budowy, rozbudowy lub przebudowy sieci
kanalizacji zbiorczych, przepompowni, zbiornikbw oraz oczyszczalni $ciekédw, organizowania
i wdrazania kompleksowych systemow selektywnej zbiérki odpadéw, recyklingu i odzysku odpadéw,
biologiczno-mechanicznego unieszkodliwiania odpadéw, a takze modernizacja irekultywacja
istniejacych nieczynnych sktadowisk odpaddéw. Ponadto finansowane majg by¢ operacje majace na
celu poprawe jakosci powietrza, obejmujace swym zakresem roboty iwyposazenie w $rodki
w zakresie systemow, infrastruktury, urzadzen i technologii stuzacych do ograniczania zanieczyszczen
gazowych i pytowych.

Zasady dobrej praktyki:

— projekty rozwoju infrastruktury ochrony srodowiska powinny odnosi¢ sie do zintegrowanej
perspektywy strategicznej celéw zréownowazonego rozwoju okreslonej w takich dokumentach
jak: master plany, programy ochrony srodowiska, plany gospodarki odpadami, plany odnowy
wsi, programy ochrony srodowiska,

- uwzglednienie w projektach o charakterze strategicznym rozwigzan pozwalajgcych na
minimalizacje potrzeb w zakresie infrastruktury ochrony srodowiska (oszczednosci, mniejsze
zuzycie surowcOw i energii) przez integracje projektow inwestycyjnych, z projektami
pozainwestycyjnymi,

— podejmowanie wspotpracy miedzy jednostkami administracji i podmiotami gospodarczymi
dotyczacej opracowania i realizacji projektéw z zakresu infrastruktury komunalnej (np. klaster
technologiczny, zwigzek gmin),

- efektywne wykorzystanie istniejacej infrastruktury (przyktady rewitalizacji istniejgcej
infrastruktury z wykorzystaniem zaawansowanych technik i technologii),

- kompleksowo$¢ rozwigzan infrastrukturalnych,

- kompleksowe projekty gospodarki odpadami komunalnymi obejmujace m.in. selektywng
zbiérke odpadéw, sortownie, zaklady recyklingu i odzysku odpadéw, biologiczno-
mechaniczne unieszkodliwianie odpadow,

— kompleksowe projekty gospodarki wodno-$ciekowej obejmujace m.in. kanalizacje
oczyszczalnie sciekow komunalnych przemystowych, sptyw powierzchniowy, kanalizacje
deszczowa, gospodarke osadem $ciekowym, efektywnos¢ energetyczng systemu,

— zagwarantowanie akceptacji spotecznej przyjetych rozwigzan przez dialog spoteczny,
informacje, kampanie edukacyjne oraz realizacje dzialan wspierajacych inwestycje
realizowanych komplementarnie z wykorzystaniem odpowiednich funduszy innych niz RPO
wz,

- stosowanie kodeksow postepowania, standardéw jakosci ekologicznej (BAT), rozwigzan eko-
innowacyjnych i dobrych praktyk technicznych w projektowaniu i wykonaniu rozwigzan pro-
srodowiskowych i chronigcych srodowisko z uwzglednieniem:

- efektywnosci ekologicznej

kosztéw i korzysci spotecznych przyjetych rozwigzan w skali krétko i diugoterminowej
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— wewnetrzna spojnos¢ projektébw poczawszy od analizy rzeczywistych potrzeb, przez
okreslenie celéw, sposobéw realizacji i rozwigzan technicznych az po ocene i monitoring
osigganych rezultatow,

- integracja projektéw infrastrukturalnych w odniesieniu do innych zagadnien np. problematykg
energetyki przez rzetelny wyboOr rozwigzan oraz integracje lokalnych planéw dziatania
w poszczegolnych zakresach,

- zapewnienie trwatosci rezultatdw projektdw przez ich spdjnosé, odniesienie do realnych
potrzeb w dtugim czasie oraz zagwarantowanie wspoétuczestnictwa wszystkich stron

w wykorzystaniu

wynikéw projektu (np. pozytywne nastawienie mieszkancéw do

systemowych rozwigzan w zakresie odprowadzania sciekéw i ponoszenia kosztéw).

Gospodarka odpadami komunalnymi z centrum logistycz

nym w Zaktadzie ,Orli Staw”

Beneficjent

Kraj

Region

Fundusz strukturalny
Nazwa programu

Os$ priorytetowa
Wartos¢ projektu
Wydatki kwalifikowane
Dofinansowanie
Okres realizacji projektu
Rodzaj inicjatywy
Adresat projektu

Mozliwos¢ realizacji z RPO WZ

Informacje kontaktowe

Zwigzek Komunalny Gmin Wojewddztw Wielkopolskiego i £6dzkiego "Czyste Miasto, Czysta
Gmina”

Polska

Wojewddztwo Wielkopolskie i todzkie
fundusze przedakcesyjne

ISPA

zgodna z programem

20 862 530 EUR

16 850 000 EUR

11 626 500 EUR

02.1998- 06.2006

projekt inwestycyjny i pozainwestycyjny
firmy zarzadzajace odpadami komunalnymi

Os priorytetowa 4. Infrastruktura ochrony srodowiska — czes¢ inwestycyjna— czesciowo,
zgodnie z Uszczego6towieniem RPO WZ

Zwigzek Komunalny Gmin "Czyste Miasto, Czysta Gmina"

Plac Sw. J6zefa 5
62-800 Kalisz

tel. + 48 62 763 56 50
fax + 48 62 763 56 51
e-mail: biuro@orlistaw.pl
www.orlistaw.pl

Wdrozony w projekcie system gospodarowania odpadami
komunalnymi polega na wspdlnym dziataniu 19 miast i gmin
Wojewddztw Wielkopolskiego i todzkiego. System ten jest
zgodny z zasadami zréwnowazonego rozwoju oraz najlepszej
dostepnej techniki. Zwigzek jest koordynatorem wszelkich dziatan
zwigzanych z gospodarka odpadami oraz edukacjg ekologiczna.
Centrum logistyczne stanowi nowoczesny Zaktad . d =3
Unieszkodliwiania Odpadéw Komunalnych ,ORLI STAW”. Zaktad jest zaprolektowany na przetwarzame 100 tys.
ton odpadéw rocznie. Zaktad ,ORLI STAW” to kompleks obiektéw technologicznych, zlokalizowanych na
powierzchni ok. 10 hektaréw, na terenie gminy Cekéw Kolonia. Technologia Zaktadu obejmuje: sortowanie
odpadéw komunalnych, przer6b odpadéw budowlanych i rozbiérkowych, demontaz odpadow
wielkogabarytowych, kompostowanie odpadéw organicznych selektywnie zebranych i zmieszanych, tymczasowe
magazynowanie odpaddéw niebezpiecznych typu komunalnego i kierowanie unieszkodliwionych odpadéw na
sktadowisko odpadow balastowych.

ORLI STAW ' "¢

Zasady dobrej praktyki wynikajace z realizacji projektu:

- zorganizowanie spoOjnego i kompleksowego systemu gromadzenia odpadéw od mieszkancow
zamieszkujacych teren dziatania Zwigzku, tj. ponad 300 tys. os6b z terenu 6 miast (Kalisz, Sieradz, Turek,
Dobra, Tuliszkow, Warta) i 16 gmin (Mycielin, Brzeziny, Godziesze Wielkie, Cekdéw Kolonia, Gotuchdw,
Blizanéw, Malanoéw, Goszczanéw, Dobra, Warta Tuliszkéw, Liskéw, Kaweczyn, Kozminek, Wrdblew,
Opatowek) o tacznej powierzchni ok. 2000 km

- organizowanie festynéw i imprez zwigzanych z propagowaniem ochrony srodowiska i ekologii przez Zwigzek
Komunalny Gmin "Czyste Miasto, Czysta Gmina",

- umozliwienie gminom czlonkowskim wywigzania sie z rygorystycznych wymagan unijnych, dotyczacych
ograniczenia sktadowania odpadéw biodegradowalnych i odzysku surowcéw wtérnych,
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| - prowadzenie akcji edukacyjnej pn. tosia Czystosia skierowanej do uczniéw szkot podstawowych i gimnazjow. |

| Lokalne modele rozlewow olejowych dla Battyku potud niowo-wschodniego - LOSSEB |

Beneficjent Instytut Morski w Gdansku

Kraj Polska i Litwa

Region Wojewddztwo Pomorskie

Fundusz strukturalny Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego
Nazwa programu INTERREG IIIA

Os$ priorytetowa Priorytet 3 — Srodowisko naturalne

Wartos¢ projektu 236 199 EUR

Wydatki kwalifikowane brak danych

Dofinansowanie 179 925 EUR

Okres realizacji projektu 08.2006 — 12.2007

Rodzaj inicjatywy projekt pozainwestycyjny

Adresat projektu Ir?ell(:tl)r:;e;zrﬁ)?ci?]nalne wiadze oraz inne organizacje zajmujace sie ochrong terenéw
Mozliwos¢ realizacji z RPO WZ  brak

Informacje kontaktowe Koordynator projektu:

Juliusz Gajewski

Instytut Morski w Gdansku
tel.: +48 58 301 87 204
e-mail: julgaj@im.gda.pl
www.im.gda.pl

Gléwnym celem projektu jest podniesienie $wiadomosci wsréd lokalnych i regionalnych wtadz oraz innych
organizacji zajmujacych sie ochrong terenéw nadbrzeznych w Kilajpedzie i na Pomorzu, na temat mozliwosci
skutecznego zastosowania narzedzi prognostycznych przez stuzby morskie walczace z rozlewami olejowymi na
morzu. Model prognozowania przemieszczania sie rozlewéw, skierowany jest przede wszystkim do odpowiednich
stuzb morskich, zawiera on informacje o mozliwych zanieczyszczeniach wybrzeza przez przemieszczajace sie

plamy ropy.

W ramach projektu zorganizowano eksperyment symulujacy zrzut olejowy w morzu, w trakcie ktdrego zostali
przeszkoleni przyszli uzytkownicy modelu. W ten sposéb powstata nowa grupa uzytkownikow, ktérych poziom
wiedzy i umiejetnosci sg zblizone w obu regionach. Bedzie to skutkowa¢ lepszym wspétdziataniem pomiedzy
ludzmi odpowiedzialnymi za zarzadzanie sytuacjami kryzysowymi i spowoduje zblizenie - z jednej strony
strefowego spojrzenia na kryzys (naukowego — morski zesp6t zwalczania i zarzgdzanie kryzysem z lgdu),
a z drugiej strony przestrzennego widzenia tego samego problemu (Litwa, Polska).

Zasady dobrej praktyki wynikajace z realizacji projektu:

- projekt dostarcza uniwersalnego, mozliwego do zastosowania narzedzia wspomagajgcego zwalczanie
skutkow rozlewdw ropy na powierzchni morza. Obecnie strefy przybrzezne we wszystkich trzech regionach sg
narazone na potencjalne skazenie ropg, spowodowane wypadkami zwigzanymi z jej produkcja i transportem
(platformy wydobywcze i wiertnicze na polskich i rosyjskich wodach oraz terminale ropy naftowej na Litwie,
w Polsce i Rosji). Wiekszos$¢ wybrzezy potudniowo-wschodniego Battyku to malownicze, piaszczyste plaze
bedace gtébwng atrakcjg i podstawa przemystu turystycznego. Sg one szczegdlnie narazone na skazenie ropg
i dlatego powinny by¢ chronione na najwyzszym mozliwym poziomie.

Powiatowa stoneczna suszarnia osadéw  $ciekowych

Beneficjent ltawskie Wodociagi Sp. z.0.0.
Kraj Polska
Region Wojewddztwo Warminsko-Mazurskie
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Fundusz strukturalny EKOFUNDUSZ

Nazwa programu nie dotyczy

Os$ priorytetowa nie dotyczy

Wartos¢ projektu 3,759,260,19 PLN

Wydatki kwalifikowane nie dotyczy

Dofinansowanie 1,723,275,00 PLN

Okres realizacji projektu 05.2007-10.2007

Rodzaj inicjatywy projekt inwestycyjny

Adresat projektu mieszkancy gminy miejskiej i wiejskiej ltawa

Os priorytetowa 4. Infrastruktura ochrony srodowiska — czesciowo, zgodnie
z Uszczegotowieniem RPO WZ

Informacje kontaktowe Koordynator projektu:

Piotr Kowalski

tel. + 48 89 648 51 33

e-mail: oczyszczalnial@wp.pl

Mozliwos¢ realizacji z RPO WZ

Do suszenia osadow wykorzystuje sie energie stonca,
a niezbedny naktad dodatkowej energii jest stosunkowo
maty. Dla zwiekszenia efektywnos$ci suszenia i elastycznosci
procesu wykorzystane zostaly wysoko wydajne urzgdzenia
typu pompy ciepta oraz ciepta odpadowego i energia
elektryczna ze spalania biogazu. Bezposrednie korzysci
wynikajg ze zmniejszenia masy koncowej osadu (do 80%),
aco sie z tym wigze - oszczednosci na transporcie,
magazynowaniu i dalszym zagospodarowaniu osadu.

Technologia suszenia osadéw z wykorzystaniem energii
stonecznej nie powoduje zwiekszonej emisji CO,. Nie ma
potrzeby stosowania dodatkowo paliw kopalnych. Bilans
energii oparty jest na poszanowaniu energii. Nie do ‘ B

przecenienia jest bezpieczenstwo zdrowotne i brak negatywnego wptywu na srodowisko przyrodnicze.

W wyniku suszenia jako produkt koncowy uzyskuje sie wysuszony, ustabilizowany biologicznie, neutralny
zapachowo, tatwy do przechowywania osad stanowigcy nowy rodzaj paliwa. Korzystanie z takiego paliwa
wykluczy w czesci wykorzystywanie paliw konwencjonalnych. Mozna zatozy¢, ze w wielu przypadkach spalanie
biogazu z fermentacji osadéw i wysuszonych osadéw wytacznie na oczyszczalni, moze stanowi¢ o0 jej
samowystarczalnosci w odniesieniu do bilansu paliw niezbednych do jej funkcjonowania.

Uzyskiwany susz osadowy nadal nadaje sie do dalszego przyrodniczego (w tym rolniczego) zagospodarowania.
Cele ekologiczne:

- wykorzystywanie odnawialnych zrodet energii (energia stoneczna),

- $cieki jako zrodto ciepta,

- przyrodnicze wykorzystanie kohcowego produktu suszenia.

Cele spoteczne:
- zmniejszenie ucigzliwosci zapachowej podczas przewozenia i sktadowania osadéw.

Zasady dobrej praktyki wynikajgce z realizacji projektu:

- stosowanie technologii nie powodujacej emisji CO,

- stworzenie dodatkowych miejsc pracy dla lokalnej spotecznosci,
- wykorzystywanie osadu jako nawozu i paliwa.

Oczyszczanie $ciekéw - Ruda Slaska

Beneficjent Urzad Miasta Ruda Slaska

Kraj Polska

Region Wojewd6dztwo Slaskie

Fundusz strukturalny ISPA / obecnie Fundusz Spéjnosci
Nazwa programu nie dotyczy

OS$ priorytetowa nie dotyczy

Wartos¢ projektu 43 742 151 EUR

Wydatki kwalifikowane brak danych

Dofinansowanie 28 432 398 EUR (65%)
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Okres realizacji projektu 2002-2009
Rodzaj inicjatywy projekt inwestycyjny
Adresat projektu Mieszkancy gminy Ruda Slaska

Mozliwos¢ realizacji z RPO WZ

Os priorytetowa 4. Infrastruktura ochrony srodowiska — czesciowo, zgodnie
z Uszczeg6towieniem RPO WZ

Informacje kontaktowe Urzad Miejski w Rudzie Slaskiej

Plac Jana Pawia Il 6,

41-709 Ruda Slaska

tel. +48 32 248 62 81 do 9, fax +48 32 248 73 48,

e-mail: media@ruda-sl.pl, miasto@ruda-sl.pl, prezydent@ruda-sl.pl
www.ruda-sl.pl, www.rudaslaska.pl

Efektem przedsiewziecia jest zwigkszenie w Rudzie Slaskiej z 60% do 95% ilosci $ciekéw oczyszczanych,
zgodnie z polskimi i unijnymi normami. Projekt oparty jest na przyjetym przez Miasto w 1996 r, "Masterplanie
gospodarki sciekowej w Rudzie Slaskiej", ktéry na potrzeby projektu zostat, w grudniu 2001r., zaktualizowany.

Realizacja przedsiewziecia tworzy spojny system

gospodarki sciekowej. Obszar miasta jest podzielony na
trzy zlewnie: oczyszczalnia "Halemba Centrum" - nowo
budowana, "Orzegéw" - modernizowana i "Barbara'-
istniejagca. Technologie zastosowane w tych obiektach
zapewnig uzyskanie wymaganego stopnia oczyszczania
Sciekow oraz wlasciwe zagospodarowanie osadéw
Sciekowych. Istniejace oczyszczalnie: "Halemba 1",
"Halemba 1I", "Ruda Potludniowa" i "Mickiewicza" sg
likwidowane, a teren, na ktdrym sie znajduja, zostat
zrekultywowany.

Zgodnie z Memorandum Finansowym realizacja
projektu zostata zaplanowana na lata 2002 - 2007.
Dnia 15 grudnia Komisja Europejska Decyzjg nr K(2006)
6980 wydluzyta czas realizacji projektu do konca 2009
roku i zmniejszyta jego szacowang wartosc.

Realizacja projektu pozwolita osiggna¢ nastepujace
cele:

PROJEKTOWANA
SIEC KANALIZACJI
SANITARNEJ

ekologiczny - ochrona $rodowiska: uzyskanie jakosci $ciekow oczyszczonych zgodnie z przepisami prawa
ochrony $rodowiska, wyrazne zmniejszenie tadunkéw zanieczyszczen wprowadzanych do odbiornikéw,
znaczaca poprawa stanu wod powierzchniowych,

zdrowotny: poprawa warunkéw sanitarnych i zmniejszenie ryzyka zachorowan,

spoteczny: podniesienie poziomu zycia mieszkancow,

organizacyjny: utworzenie zréwnowazonego i efektywnego systemu gospodarki sciekowej,

prawny: zgodno$¢ z normami oczyszczenia obowigzujgcymi w Polsce i Unii Europejskiej,

gospodarczy: podniesienie atrakcyjnosci terenu dla inwestoréw.

Projekt "Oczyszczanie $ciekow - Ruda Slaska" sktada sie z 6 zadan inwestycyjnych:

budowa oczyszczalni $ciekdw "Halemba Centrum"”,

modernizacja oczyszczalni $ciekéw "Orzegow",

budowa kanalizacji w zlewni oczyszczalni "Halemba",

projektowanie i budowa kanalizacji w zlewni oczyszczalni "Barbara”,
budowa kanalizacji w zlewni oczyszczalni "Orzegow",

likwidacja czterech starych oczyszczalni $ciekéw.

Zasady dobrej praktyki wynikajace z realizacji projektu:

systemowy charakter i kompleksowo$¢ zastosowanych rozwigzan dobra wspotpraca miedzy gminami
realizujgcymi projekt,

eko-innowacyjnos¢ wdrozonych rozwigzan,

dobre planowanie realizacji projektu poprawa jakosci wéd pitnych w regionie, w konsekwencji wzrost ilosci
odbiorcow.

Dodatkowe informacje na temat dobrych praktyk w infrastrukturze ochrony srodowiska mozna znalez¢
na stronie Zwigzku Miast Polskich:

-  http://www.zmp.poznan.pl/dane/listopad-06/dobre-praktyki/ochrona-srodowiska.html

- Zwigzek Gmin Wiejskich Rzeczpospolite] Polskiej
http://www.zgwrp.org.pl/funduszedlawsi/index.php?option=com_ content&task=view&id=28&It
emid=33.
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Wszystkie projekty zrealizowane w ramach dofinansowania unijnego sg dostepne na stronach
Ministerstwa Rozwoju Regionalnego http://www.mrr.gov.pl.
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6.2. Transport i komunikacja

Transport i komunikacja stanowig podstawowy czynnik presji rozwoju spoteczno-gospodarczego na
srodowisko. Rozwigzania transportowe w tym budowa drég majg dtugoterminowy istotny wptyw na
zmiany zachodzace w $rodowisku, ksztalttowanie przestrzeni, efektywnosé proceséw gospodarczych
oraz jakosc¢ zycia mieszkancow. Wiele dziatan w zakresie transportu i komunikacji podejmowanych na
szczeblu lokalnym i regionalnym zalezy od ogélnych uwarunkowan gospodarczych, kulturowych
i prawnych. Jest wiele przykladéw dobrych rozwigzan w tym zakresie zarowno krajowych, jak
i europejskich. Jednak nie wszystkie wdrazane rozwigzania majg charakter uniwersalny. Zalezg one
od uwarunkowan krajowych, regionalnych i lokalnych. Przykladowo w wielu miastach w Polsce
podejmowane sa proby wprowadzenia autobusow wykorzystujgcych etanol lub gaz ziemny jako
paliwo. Wprowadzenie tego typu rozwigzan obarczone jest jednak obecnie ryzykiem zwigzanym
z cenami alternatywnych paliw, w tym z wysokoscig akcyzy.

W RPO WZ na lata 2007 —2013 dziatania w zakresie transportu sg finansowane w dwdch Osiach
Priorytetowych: O$ priorytetowa 2. Rozwdj infrastruktury transportowej i energetycznej oraz O$
priorytetowa 6. Rozwdj funkcji metropolitainych. W Osi Priorytetowej 6 finansowane sg
przedsiewziecia ukierunkowane na kompleksowg modernizacje istniejgcych i budowe nowych
elementoéw infrastruktury liniowej i punktowej, rozwoj efektywnego, atrakcyjnego i przyjaznego dla
srodowiska transportu publicznego, podnoszenie efektywnosci jego wykorzystania, a takze na
zwiekszenie bezpieczenstwa pasazerow.

W Osi Priorytetowej 2 finansowane sa projekty zwigzane z budowa, przebudowa i remontem drég
wojewddzkich, zgodnie z ,,Programem zadan inwestycyjnych na drogach wojewodzkich w latach 2007-
2013", powiatowych i gminnych, a takze poprawa infrastruktury towarzyszacej w zakresie
bezpieczenstwa ruchu drogowego. O$ obejmuje ponadto poprawe jakosci transportu miejskiego,
zakup taboru, budowe i przebudowe infrastruktury niezbednej do uruchomienia nowych linii wraz
z infrastrukturg towarzyszacg oraz modernizacje regionalnych linii kolejowych poprzez nabycie lub
modernizacje taboru kolejowego stuzacego do regionalnych przewozéw pasazerskich, jak réwniez
wspieranie robo6t i wyposazenia w zakresie linii kolejowych i pozostatej infrastruktury kolejowej.
W ramach rozwoju infrastruktury lotnisk planuje sie wdrozenie projektu portu lotniczego w Zegrzu
Pomorskim koto Koszalina®.

Zasady dobrej praktyki:

- strategiczne, dlugofalowe podejscie do budowania systeméw komunikacyjnych
i transportowych (kazdy projekt musi by¢ czescig spdjnej catosci) z uwzglednieniem
przysztych trendéw, uwarunkowan oraz zagrozen ich rozwoju (programy i strategie
transportowe, plany, prognozy),

- kompleksowos$¢ rozwigzan w skali lokalnej i regionalnej: projekty pozwalajg na integracje,
tam gdzie to mozliwe réznych rozwigzan transportowych (n.p. multimodalny transport, centra
komunikacyjne, parki logistyczne) zgodne z realnymi potrzebami oraz uwarunkowaniami ich
rozwoju,

- wspoOtpraca miedzy jednostkami administracji i podmiotami gospodarczymi w opracowaniu
i realizacji projektow (klaster komunikacyjny, zwigzek gmin),

- uwzglednienie mozliwosci efektywnego wykorzystania istniejgcej infrastruktury przez jej
modernizacje oraz efektywna integracje z nowobudowanymi elementami infrastruktury,

— uwzglednianie w projektach uwarunkowan i trendéw rozwoju przestrzennego, oraz ich
wptywu na rozw6j funkcji przestrzennych (strategiczna ocena oddziatywania na $rodowisko),
a takze ich optymalizacji pod katem minimalizacji oddziatywan na $rodowisko zwigzanych
z transportem (np mniejsze emisje zanieczyszczeh zwigzane z ptynnoscia ruchu),

— strategiczny, dlugoterminowy, etapowy i racjonalny rozwo6j komunikacji publicznej jako
elementu rozwoju miejskiego lub lokalnego zgodnie z najlepszymi sprawdzonymi praktykami

613 +Program zadan inwestycyjnych na drogach wojewddzkich w latach 2007-2013", Uchwata Sejmiku.

XXXI1/376/06 z dnia 18.09.2006. Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Zachodniopomorskiego na lata
2007-2013
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(komfort jazdy, zintegrowany bilet elektroniczny, zachety finansowe) realizowany przez
dziatania inwestycyjne oraz poza-inwestycyjne,

— stosowanie kodeksOw postepowania, standardéw i dobrych praktyk technicznych oraz
rozwigzan eko- innowacyjnych w projektowaniu i wykonaniu rozwigzan pro-srodowiskowych
oraz ochrony $rodowiska,

- wewnetrzna spojnos¢ projektow poczawszy od analizy rzeczywistych potrzeb, poprzez
okreslenie celéw, sposobéw realizacji i rozwigzan technicznych az po ocene i monitoring
rezultatow,

— jednoznaczne okreslenie w sposaéb ilosciowy uzyskanych rezultatéw projektu.

Zintegrowany transport publiczny w aglomeracji krak owskiej — etap |

Beneficjent Gmina Miejska Krakow / Miejskie Przedsigbiorstwo Komunikacyjne S.A.
Kraj Polska

Region aglomeracja krakowska

Fundusz strukturalny Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego

Nazwa programu Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego 2004-2006
OS$ priorytetowa zgodnie z zatozeniami Programu

Wartos¢ projektu 269 355 075 PLN

Wydatki kwalifikowane 220 782 848 PLN

Dofinansowanie 109 552 449 PLN

Okres realizacji projektu 04.2006 - 05.2008

Rodzaj inicjatywy projekt inwestycyjny

Adresat projektu mieszkancy aglomeracji krakowskiej

Mozliwos¢ realizacji z RPO WZ  O$ priorytetowa 2. Rozwoj infrastruktury transportowej i energetycznej
Informacje kontaktowe Koordynator projektu:

Jbzefa Kesek

Urzad Miasta Krakowa
tel: + 48 12 616 88 19
e-mail: www.bip.krakow.pl

Realizacja projektu zakladata:

- przebudowe ulicy Lubicz wraz z realizacjg wydzielonego pasa tramwajowo autobusowego, przebudowe ul.
Rakowickiej wraz z petlg tramwajowa oraz remont muréw oporowych przy ul. Lubicz w Krakowie,

- przebudowe linii tramwajowej od petli Kamienna do petli Krowodrza Gérka i przystosowanie do parametréw
Krakowskiego Szybkiego Tramwaju wraz z budowa terminala autobusowego,

- zakup 24 nowoczesnych, niskopodtogowych tramwajéw spetniajacych wymagania Krakowskiego Szybkiego
Tramwaju (KST).

Projekt zakladat wymiane taboru komunikacji zbiorowej o 24 szt.,, 20 nowo zbudowanych zintegrowanych

przystankéw komunikacji zbiorowej, 1 projekt integracji poszczegélnych srodkéw transportu zbiorowego (dworzec

autobusowy), 4 km zmodernizowanych linii tramwajowych (podwojny tor), 4 km zmodernizowanej sieci trakcyjnej,

426 m wyremontowanych muréw oporowych, 1 wezet rozjazdéw, 7 zmodernizowanych skrzyzowan,

1 sygnalizacje akomodacyjng cykliczng oraz 2 wyremontowane wiadukty tramwajowe.

Rezultatem przebudowy pasa tramwajowo - autobusowego przy
ul. Lubicz wraz z przebudowa ul. Rakowickiej oraz przebudowg
linii tramwajowej od petli Kamienna do petli Krowodrza Gérka jest
zwiekszenie liczby pasazeréw transportu publicznego, obnizenie
poziomu zanieczyszczen komunikacyjnych, poprawa
bezpieczenstwa i utatwienie wsiadania do pojazdéw komunikacji
zbiorowej na przystankach oraz oszczednos¢ energii elektrycznej
w wyniku uptynnienia przejazdu tramwajow. Wsréd wymiernych
rezultatéw projektu jest réwniez skrocenie czasu przejazdu.
Zakup tramwajow pozwolit uzyskaé rezultat w postaci 6 000
osobomiejsc, ktére nie beda zwiekszeniem potencjatu, ale
zmiang jakosciowa, skréceniem czasu przejazdu tramwajow,
zmniejszeniem emisji hatasu do otoczenia. Projekt przynidst
réwniez takie rezultaty jak zmniejszenie negatywnego wptywu {
pojazdéw komunikacji zbiorowej na $rodowisko naturalne, poprawe standardu podrézowania transportem
zbiorowym przez osoby niepetnosprawne, starsze i osoby z malymi dzieémi. Jednym z celéw projektu byto
réwniez utrzymanie udziatu komunikacji zbiorowej (w podrézach ogdétem) na aktualnym poziomie (60%) pomimo
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przewidywanego wzrostu wskaznika motoryzacji. W ramach projektu nastgpito réwniez wspomniane zastgpienie
czesci starego, wyeksploatowanego taboru tramwajowego nowoczesnymi wagonami niskopodtogowymi.

Zasady dobrej praktyki wynikajace z realizacji projektu:

- projekt stanowi przyktad strategicznego, dtugoetapowego podejscia do problemu transportu w jednej
z najbardziej ruchliwych aglomeracji,

- w projekcie w spos6b efektywny wykorzystuje sie istniejaca infrastrukture,

- rezultaty projektu sg wieloaspektowe, podane w liczbach.

Rozwoj proekologicznego transportu publicznego w Gd yni

Beneficjent Przedsiebiorstwo Komunikacji Trolejbusowej Sp. z 0.0. w Gdyni

Kraj Polska

Region Wojewddztwo Pomorskie

Fundusz strukturalny Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego

Nazwa programu Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego 2004 - 2006

Os$ priorytetowa rozbudowa i modernizacja infrastruktury stuzgcej wzmacnianiu konkurencyjnosci regionéw
Wartos¢ projektu 51 950 290,19 PLN

Wydatki kwalifikowane brak danych

Dofinansowanie 21 111 179,16 PLN

Okres realizacji projektu 05.2005 — zakonczenie rzeczowe - 12.2006, zakonczenie finansowe - 02.2007
Rodzaj inicjatywy projekt inwestycyjny

Adresat projektu mieszkancy Gdyni i Sopotu

Os priorytetowa 2. Rozwdj infrastruktury transportowej i energetycznej— czesciowo, zgodnie z
Uszczegétowieniem RPO WZ

Informacje kontaktowe Mariusz Jarzmik

tel. + 48 58 669 42 10

e-mail: jarzmik@interia.pl

www: www.pkt.gdynia.pl

Mozliwos¢ realizacji z RPO WZ

Projekt dotyczyt rozwoju infrastruktury transportu publicznego w zakresie budowy nowej zajezdni trolejbusowej,
nowych linii trolejbusowych o dtugosci 10,6 km oraz zakupu 10 trolejbuséw niskopodtogowych.

Projekt miat na celu poprawe funkcjonowania proekologicznego systemu transportu miejskiego, zwigekszenie

dostepnosci do infrastruktury transportowej i sprawnosci jej funkcjonowania. Cele dzialania sg zgodne z celami

dzialania 1.6. ZPORR. Realizacja Projektu przyczynia sie do rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz wzrostu

atrakcyjnosci regionu przez:

- udostepnienie nowych i zwiekszenie atrakcyjnosci istniejacych terendw inwestycyjnych,

- wzmocnienie proceséw rewitalizacji obszaréw miejskich,

- polepszenie jakosci funkcjonowania systemu transportu publicznego,

- zwiekszenie roli i zasiegu publicznego transportu zbiorowego,

- poprawe jakosci srodowiska naturalnego poprzez zmniejszenie zanieczyszczen spowodowanych kotowym
ruchem ulicznym.

Dzieki wybudowaniu nowej zajezdni trolejpusowej spetniajgcej standardy europejskie, mozliwe stalo sie
utrzymanie transportu trolejbusowego w aglomeracji tréjmiejskiej oraz dalszy jego rozwa;.

Przedtuzenie sieci trolejbusowej zwiekszyto dostepnosé komunikacyjng dwoch nowych dzielnic mieszkaniowych
Gdyni: Dabrowy i Wielkiego Kacka, gdzie nastepuje dynamiczny wzrost liczby mieszkancow (30% w ciagu 5 lat)
oraz wptywa na atrakcyjnosc¢ terendw przemystowych w tym rejonie.

Realizacja przewozéw nowymi trolejbusami podniosta jako$¢ funkcjonalng, komfort podrézowania oraz wpltyneta
na ograniczenie ucigzliwosci transportu zbhiorowego dla srodowiska. W rezultacie nastgpito zwiekszenie udziatu
ekologicznego transportu trolejbusowego w realizacji podrézy miejskich, co przyczynito sie do realizacji zatozen
zréwnowazonego rozwoju systemu transportu. Dzieki realizacji Projektu nastapit spadek poziomu zanieczyszczen
komunikacyjnych pytowych i gazowych, a takze hatasu komunikacyjnego.

Projekt przyczynit sie do wzrostu potencjatu inwestycyjnego Tréjmiasta i stworzenia nowych miejsc pracy, m. in.
poprzez uwolnienie terenu zajetego przez dawng zajezdnie trolejbusowa, przeznaczonego na rozwdgj
Pomorskiego Parku Naukowo-Technologicznego. Inwestycja wptyneta réwniez pozytywnie na rozwoj dzielnicy
Leszczynki, gdzie zlokalizowana jest nowa zajezdnia.
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Dzieki realizacji Projektu utrzymano 340 miejsc pracy zwigzanych z obstuga transportu trolejbusowego oraz
utworzono 26 nowych miejsc pracy w zwigzku z wybudowang nowg zajezdnig oraz zakupem nowych trolejbuséw

obstugujgcych nowe odcinki sieci trolejbusowe;.

Zasady dobrej praktyki wynikajace z realizacji projektu:
- zwiekszenie dostepnosci transportu zbiorowego,

- skrocenie czasu podrozy,

- poprawa stanu zanieczyszczenia powietrza w wyniku zastosowania nowoczesnych rozwigzan.

Rozbudowa Tras Rowerowych w Policach - Ekologiczna
Transportowa. Realizacja Koncepcji Transgranicznego

i Bezpieczna Alternatywa
Szlaku Rowerowego wokot Zalewu
Szczecinskiego.

Beneficjent

Kraj

Region

Fundusz strukturalny
Nazwa programu

Os priorytetowa
Wartosc¢ projektu
Wydatki kwalifikowane
Dofinansowanie

Okres realizacji projektu
Rodzaj inicjatywy
Adresat projektu
Mozliwos$¢ realizacji z RPO WZ
Informacje kontaktowe

Zachodniopomorski Urzad Wojewo6dzki w Szczecinie
Polska

Wojewddztwo Zachodniopomorskie

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego
Program Inicjatywy Wspoélnotowej

Priorytet B

708 967,94 PLN

brak danych

531 725,96 PLN (75%)

04.2006 - 06.2006

projekt inwestycyjny

mieszkancy gminy Police, turysci

O$ priorytetowa 2. Rozwdj infrastruktury transportowej i energetycznej

Koordynator projektu: Gmina Police
e-mail: gkm1@ug.police.pl
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Projekt zaktadat realizacje 1l etapu budowy trasy
rowerowej w Policach o powierzchni 6 361,99 m? oraz
potaczenie  trasy  rowerowej z  dotychczas
zrealizowanym odcinkiem. W ramach realizacji
projektu powstat jednolity, funkcjonalny i bezpieczny
ciag komunikacyjny o tgcznej powierzchni 13 887 m?
przy ul. Rurowej, Jasienickiej i Kuznickiej. Sciezka
rowerowa przebiega wzdtuz obszaru lesnego Puszczy
Wkrzanskiej laczac sie ze szlakami pieszo-
rowerowymi. Trasa potaczyta obszar dziatalnosci
gospodarczej od strony zachodniej z nowg czescig
osiedlowg miasta, a od strony wschodniej ze starg
czescig miasta. Realizacja projektu rozpoczeta sie
wylonieniem wykonawcy projektu w drodze przetargu.
Zgodnie z projektem technicznym objeta wykonanie
wydzielonej  dwukierunkowej $ciezki rowerowej
z kostki brukowej szarej i czerwonej, wykonanie
obrzezy trawnikowych i jej promocije.

Efekty spoteczno — ekonomiczne:

- integracja spotecznosci polskiej i niemieckiej,

- rozwdj turystyki i rekreaciji,

- poprawa bezpieczenstwa na drogach.

Na ogolng dilugos¢ sciezki 5700 mb w ramach programu Interreg IlIA wykonano 2266 mb. Gmina Police
kontynuuje realizacje przyjetych planéw. W tym celu wykonata miedzy innymi projekt budowy $ciezki rowerowej
wzdtuz drogi wojewddzkiej nr 115 na odcinku od miejscowosci Pilchowo do Tanowa wraz z pozwoleniem na
budowe.

Zasady dobrej praktyki wynikajace z realizacji projektu:

- konsekwentna realizacja spéjnego planu rozwoju sieci rowerowych,
- integracja planu sieci sciezek rowerowych z planami rozwoju miasta,
- integracja $ciezek rowerowych z uktadem drogowym.

Lokalna Obwodnica Andrychowa - etap |

Beneficjent gmina Andrychéw

Kraj Polska

Region Wojewddztwo Matopolskie

Fundusz strukturalny Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego
Nazwa programu Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego 2004-2006
Os priorytetowa 1

Wartos¢ projektu 4 654 362,21 PLN

Wydatki kwalifikowane brak danych

Dofinansowanie 3073 820,50 PLN

Okres realizacji projektu 15.05.2005 — 28.09.2005

Rodzaj inicjatywy projekt inwestycyjny

Adresat projektu mieszkancy Andrychowa

O$ priorytetowa 2. Rozwdj infrastruktury transportowej i energetycznej— czesciowo, zgodnie z
Uszczegétowieniem RPO WZ

Informacje kontaktowe Urzad Miejski w Andrychowie
Wydziat Drogownictwa i Transportu
Rynek 15
34-120 Andrychow
tel. +48 33 875 23 60
www.um.andrychow.pl

Mozliwos¢ realizacji z RPO WZ
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Droga krajowa K52 stanowita jedyny dogodny ciag komunikacyjny
w relacji wschod-zachdd w Andrychowie, obstugujacy jednoczesnie ruch
tranzytowy i wewnatrzmiejski. Obcigzenie ruchem tej drogi w godzinach
szczytu znacznie przekraczalo jej przepustowos$¢. Stad wyniknela
koniecznos$¢ separacji gtdwnej relacji ruchu wewnatrzmiejskiego: Osiedle
200-lecia - obszar przemystowy - droga krajowa K52, od ruchu
tranzytowego prowadzonego drogg K52.

W wyniku realizacji projektu dostepne staly sie tereny inwestycyjne strefy
aktywnosci gospodarczej o powierzchni 42ha, a stworzenie dogodnej
infrastruktury drogowej znacznie podniosto ich atrakcyjnosc¢ i przyczynito sie do efektywniejszego wykorzystania
istniejagcych obiektow. Ponadto nastgpito odcigzenie drogi krajowej K52 od ruchu lokalnego i skrocenie czasu
dojazdu do obszaréw przemystowych i mieszkalnych Andrychowa.

Zasady dobrej praktyki:

- ozywienie gospodarcze i rozw6j Gminy Andrychow,

- otwarcie i podniesienie atrakcyjnosci terenéw przemystowych,

- powstanie nowych przedsiebiorstw i nowych miejsc pracy,

- poprawa bezpieczenstwa mieszkancow poprzez odcigzenie drogi krajowej K52 od ruchu lokalnego i skrocenie
czasu dojazdu do obszaréw przemystowych i mieszkalnych Andrychowa,

- dobra wspotpraca wtadz gminy z mieszkancami,

- warto$¢ dodana projektu: poprawa estetyki okolicznych posesji.
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6.3. Turystyka i rekreacja

Turystyka i rekreacja stanowig istotny element rozwoju spoteczno-gospodarczego. Jest on tym
bardziej wazny w Wojewddztwie Zachodniopomorskim charakteryzujgcym sie wieloma walorami
turystycznymi. Turystyka i rekreacja sprzyjaja jednoczesnie podnoszeniu jakosci zycia w regionie.
Majg ponadto duze znaczenie dla gospodarowania zasobami przyrodniczymi. Zréwnowazony rozwoj
tej dziedziny wymaga podejmowania spojnych dziatan w wielu obszarach zarzadzania, poczawszy od
planowania przestrzennego, przez programowanie rozwoju, realizacje planéw dzialania oraz
indywidualne projekty z tego zakresu, a takze prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w tej branzy.
W tym zakresie istnieje szereg przyktaddw polskich i europejskich.

Dziatania w tym zakresie sg finansowane w Osi priorytetowej 6. Rozwdj funkcji metropolitalnych:
projekty podnoszace wzrost atrakcyjnosci turystycznej i kulturalnej Szczecinskiego Obszaru
Metropolitalnego i w Osi priorytetowej 5. Turystyka, kultura i rewitalizacja. W tym priorytecie
finansowane sg projekty zwigzane z budowg oraz rozbudowg infrastruktury turystycznej, m.in.
w zakresie: turystyki wodnej, golfowej, biznesowej oraz infrastruktury stuzacej rozwojowi aktywnych
form turystyki, turystycznej bazy uzupetniajgcej oraz bazy noclegowe;.

Zasady dobrej praktyki:

— strategiczna integracja turystyki z wszystkimi istotnymi aspektami rozwoju lokalnego
i ponadregionalnego (transport, ochrona przyrody, planowanie przestrzenne). Projekty muszg
by¢ wypadkowsg strategii rozwoju w tych dziedzinach (strategia rozwoju transportu, plany
zagospodarowania przestrzennego),

— podejmowanie wspéipracy miedzy jednostkami administracji i podmiotami gospodarczymi
w opracowaniu i realizacji projektow (zwigzek gmin),

- integracja rozwigzan (miedzy innymi w ramach ocen oddzialywania na srodowisko, audytow
srodowiskowych) w zakresie infrastruktury turystycznej z zagadnieniami ochrony srodowiska
(np. jakos¢ infrastruktury towarzyszacej obiektom turystycznym, wyposazenie obiektéw
turystycznych w infrastrukture ochrony srodowiska),

— integracja ponadregionalna infrastruktury turystycznej i komplementarnych dziatan
wspierajacych rozwoj turystyki przez rozwoj szlakow turystycznych, regionalnych produktéw
turystycznych, marek produktow oraz inicjatyw na przyktad inicjatywy zielonych szlakéw
turystycznych,

- integracja dziatan instytucji lub tworzenie instytucji zapewniajgcych doradztwo dla firm
turystycznych, informacje turystyczng dla turystéw oraz integrujgcych dziatania administracji,

— stosowanie wytycznych rozwoju turystyki zréwnowazonej oraz wykorzystanie zasad
najlepszych praktyk w tym zakresie jak réwniez innowacyjnych pomystéw zarzadzania
turystyka np.: wydtuzenia sezonu turystycznego, pobudzanie tradycyjnej dziatalnosci, gtéwnie
rolnictwa (np. do wytwarzania produktow naturalnych),

— stosowanie narzedzi zarzadzania turystykg na przykiad: certyfikaty, utozsamianie sie
i podnoszenie umiejetnosci w zakresie nowych form zarzadzania turystykg itp., stosowanie
uznanych ,zasad postepowania" oraz standardéw ustug,

— ciggte doskonalenie jakosci produktow i ustug turystycznych przez monitorowanie ruchu
turystycznego i jego wplywu na srodowisko oraz jego modyfikowanie w zaleznosci od
zaistniatej sytuaciji,

— dobre rozpoznanie potrzeb i mozliwosci rozwoju turystycznego oraz oddziatywan na
Srodowisko (studia, oceny oddziatywania na srodowisko),

- wspoOtpraca miedzy podmiotami publicznymi | prywatnymi (umowy partnerskie) gwarantujgce
ciggtos¢ dziatan, ograniczenie kosztoéw srodowiskowych i spotecznych realizacji celéw
strategicznych.

Rewitalizacja zabytkowej linii Nadmorskiej Kolei W gskotorowej w Gminie Rewal

Beneficjent Gmina Rewal

Kraj Polska

Region gmina Rewal, Wojewd6dztwo Zachodniopomorskie
Fundusz strukturalny Srodki gminy
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Nazwa programu nie dotyczy
Os$ priorytetowa nie dotyczy
Wartos¢ projektu 10 min EUR
Wydatki kwalifikowane brak danych
Dofinansowanie 4-5 min EUR
Okres realizacji projektu kontynuacja prac rozpoczetych
Rodzaj inicjatywy projekt inwestycyjny
Adresat projektu turysci i wezasowicze przyjezdzajacy na wypoczynek do gminy Rewal
Mozliwos¢ realizacji z RPO WZ  OS priorytetowa 5. Turystyka, kultura i rewitalizacja
Informacje kontaktowe Urzad Gminy Rewal
ul. Mickiewicza 19
72-344 Rewal

tel./fax + 48 91 38 49 039 / 38 49 029
e-mail: ug@rewal.pl; esobolak@rewal.pl; fundusze@rewal.pl;
www.rewal.pl

Nadmorska Kolej Waskotorowa, uznana za jeden z najbardziej atrakcyjnych obiektéw turystyki industrialnej w
kraju, zostata otwarta dla ruchu turystycznego w lecie 2008. W lecie 2008 skorzystato z niej juz 120 tysiecy
turystéw. Nadmorska Kolej Waskotorowa liczy sobie ponad 100 lat. Oddano jg do uzytku w lipcu 1896 roku.
Wowczas tory o szerokosci 750 mm potaczyly Gryfice, Trzesacz, Rewal i Niechorze. W roku 1916 linia zostata
przedtuzona do Pogorzelicy i Trzebiatowa. W tym tez czasie zakonczono przebudowe linii, powiekszajac rozstaw
szyn do 1000 mm. Przejazd najstarszg na Pomorzu Zachodnim kolejg waskotorowg jest szczegolng atrakcjg i
pozwala odwiedzi¢ ciekawe miejsca Wybrzeza Rewalskiego.

Obecnie trasa przebiegu na terenie Gminy Rewal liczy 10 km, a zabytkowy parow6z Px48 — ,Parys” porusza sie z
predkoscig 20 km/h. Zabytkowa linia kolei waskotorowej jest wpisana do rejestru zabytkéw Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego pod numerem A 1286. Rewitalizacja zabytkowej linii Nadmorskiej Kolei Waskotorowej
obejmuje remont budynkéw i budowli wraz z zagospodarowaniem terenu w Rewalu, Niechorzu, Pogorzelicy,
Trzesaczu i Sliwinie. Projekt ten znajduje sie na licie 24 indywidualnych projektéw kluczowych Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego na lata 2007-2013.

Zasady dobrej praktyki wynikajace z realizacji projektu:

- pozytywne aspekty spoteczne zwigzane z inwestycjq: spotecznosé lokalna pozytywnie przyjeta budowe
inwestycji spodziewajac sie zwiekszenia atrakcyjnosci turystycznej w gminie,

- powr6t do tradycji — Nadmorska Kolej Waskotorowa nawigzuje do dobrych praktyk z okresu przedwojennego
kiedy to na terenie Pomorza Zachodniego istniata gesta sie¢ kolei waskotorowych uzytku publicznego
o0 tacznej diugosci 740 km toréw bedaca jedna z najwiekszych tego typu w Europie,

- przywrdcenie do uzytku linii kolejowej pozwala na ograniczenie ruchu samochodowego w okresie sezonu
urlopowego.

Budowa sieci sciezek rowerowych na transgranicznym obszarze wysp Uzna  m — Wolin

Beneficjent Gmina Swinoujécie

Kraj Polska

Region Wojewodztwo Zachodniopomorskie
Fundusz strukturalny Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego
Nazwa programu Interreg 11l A

Os priorytetowa Priorytet B 2

Wartos¢ projektu 2 248 999,85 PLN
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Wydatki kwalifikowane brak danych
Dofinansowanie 1385 383,91 PLN
Okres realizacji projektu brak danych

Rodzaj inicjatywy

Adresat projektu Urzad Miasta Swinoujscie

Mozliwos¢ realizacji z RPO WZ 7 UszczegGlowieniem RPO WZ

Urzad Miasta Swinoujscie
tel. + 48 91 321 56 23
e-mail: promocja@um.swinoujscie.pl

Informacje kontaktowe

INTERREG IlIA Meklemburgia Pomorze — Pomorze Przednie/Brandenburgia/Wojewodztwo
Zachodniopomorskie, lata 2004-2006 w Wojewddztwie Zachodniopomorskim

OsS priorytetowa 5. Turystyka, kultura i rewitalizacja— czesciowo, zgodnie

Celem projektu byto utworzenie infrastruktury turystycznej przyczyniajacej
sie do rozwoju transgranicznej turystyki rowerowej w regionie Uznam —
Wolin. Wybudowane $ciezki stanowig fragment Szlaku Rowerowego
wokot Zalewu Szczecinskiego, szlaku ktéry po polskiej stronie rozpoczyna
bieg od przejécia granicznego Swinoujécie- Ahlbeck i taczy sie z dobrze
rozwinietg siecig niemieckich tras rowerowych, umozliwiajac turystom
niemieckim i polskim uprawianie bezpiecznej turystyki rowerowej.
Inwestycja w pehni spetnia oczekiwania turystéw zaréwno polskich jak
i zagranicznych. Budowa $ciezek wplywa na rozwoj transgranicznej
turystyki aktywnej, a co za tym idzie na rozwdj regionalnej oferty | =:

turystycznej. Wigzg sie z nig korzysci ekonomiczne - $ciezki przyczyniajg SIQ do rozwoju gospodarczego

w regionie.

Wsrod efektéw projektu nalezy wymieni¢ poprawe bezpieczenstwa turystow z niej korzystajacych, w tym turystow

niemieckich.

Zasady dobrej praktyki wynikajace z realizacji projektu:

- kompleksowos¢ sieci szlakow rowerowych i jej integracja z innymi dziataniami w zakresie turystyki i rekreacji
- integracja lokalnych spotecznosci Polski i Niemiec,

- poprawa bezpieczenstwa na drogach,

- wzmocnienie atrakcyjnosci turystycznej na obszarze wysp Woli i Uznam.

Rekonstrukcja mi edzynarodowego szlaku bursztynowego — etap | w Prusz

czu Gdanskim

Beneficjent

Kraj

Region

Fundusz strukturalny
Nazwa programu

Os$ priorytetowa
Wartos¢ projektu
Wydatki kwalifikowane
Dofinansowanie
Okres realizacji projektu
Rodzaj inicjatywy

Adresat projektu

Mozliwos¢ realizacji z RPO WZ
Informacje kontaktowe

Gmina Miasta Pruszcz Gdanski
Polska

Pruszcz i Zutawy

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego
INTERREG IIIA

Dziatanie 6.1.

960 000 EUR

brak danych

718 500 EUR

03.2006 — 03.2007

projekt pozainwestycyjny

mieszkancy obszaru przygranicznego, ktérzy dzieki wzmocnieniu potencjatu gospodarczego
uzyskajg nowe mozliwosci zatrudnienia w sektorze turystyki,

turysci, ktorzy uzyskajg nowy, markowy produkt turystyczny i bedg mogli zapoznac¢ sie
z dziedzictwem kulturowym tego obszaru,

przedsiebiorcy, ktorzy uzyskaja mozliwos¢ rozwoju ustug w sektorze turystyki.

Os priorytetowa 5. Turystyka, kultura i rewitalizacja

Radostaw Gucwa

Gmina Miasta Pruszcz Gdanski

tel.: +48 58 775 99 58

e-mail: radek.gucwa@pruszcz-gdanski.pl

www.pruszcz-gdanski.pl
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W pierwszym etapie wykonanych zostato ok. 2700 metréw szlaku bursztynowego
o charakterze szlaku pieszo-rowerowego, zagospodarowano Miedzynarodowy
Battycki Park Kulturowy o powierzchni okoto 5 ha oraz oznakowano i wystylizowano
szlak pieszy w Pruszczu Gdanskim. Partnerzy uczestniczacy w projekcie mieli za
zadanie wymiane doswiadczen w zakresie promocji dziedzictwa kulturowego,
okreslenie wspdlnej strategii promocji turystycznej oraz dalszej rozbudowy szlakéw
kulturowych. Projekt obejmuje rowniez powotanie wspoélnej sieci informacji
turystycznej i wykonanie wspélnych materialéw promocyjnych. Projekt jest kontynuacjg zrealizowanego w ramach
Phare 2002 CBC Euroregion Baltyk projektu ,Szlak bursztynowy przez Pruszcz i Zutawy”.
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Zasady dobrej praktyki wynikajace z realizacji projektu:

- projekt stanowi przykiad dobrej praktyki z uwagi na to, ze jest realizacjgq wiekszej, strategicznej koncepcji
budowy miedzynarodowego szlaku taczacego walory historyczne, kulturowe, przyrodnicze i krajobrazowe
obszaréw zwigzanych z tym unikalnym bogactwem Battyku.

Malbork and Mosedis Welcome Centres — investment su  pport for transborder tourism
development

Beneficjent Gmina Miasta Malbork

Kraj Polska, Litwa

Region Malbork, Mosedis, Skuodas (Litwa)

Fundusz strukturalny Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego
Nazwa programu INTERREG IIIA

Os$ priorytetowa Dziatanie 6.1.

Wartos¢ projektu 980 926 EUR

Wydatki kwalifikowane brak danych

Dofinansowanie 394 369 EUR

Okres realizacji projektu 02.2007 - 12.2007

Rodzaj inicjatywy projekt inwestycyjny potaczony z dziataniami pozainwestycyjnymi
Adresat projektu spotecznosci lokalne, turysci

Mozliwos¢ realizacji z RPO WZ  OS priorytetowa 5. Turystyka, kultura i rewitalizacja
Informacje kontaktowe Koordynator projektu:

Ewelina Bonar

Gmina Miasta Malbork

tel. +48 55 647 99 00
e-mail: bpsil@um.malbork.pl
www.um.malbork.pl

Projekt ,Malbork and Mosedis Welcome Centres” — investment support for transborder tourism development jest
kontynuacjg projektu pod nazwg “Baltic Welcome Centres (...)" (BWC) realizowanego przez miasto Malbork
w latach 2003-2004 w programie INTERREG IlIB oraz projektu ,Malbork Welcome Centre — Baltic Welcome
Centre for a high quality sustainable development of cities and regions in the Baltic Sea Region in the frame of
spatial planning aspects” dofinansowanego ze $rodkéw funduszu Phare w roku 2004.

Celem projektu inwestycyjnego jest wsparcie rozwoju turystyki w Malborku oraz Mosedis i Skuodas (Litwa)
w oparciu o istniejace walory turystyczne obu miast: Zamek w Malborku znajdujacy sie na sSwiatowej liscie
UNESCO oraz unikatowe Museum of Rare Boulders w Mosedis.
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W ramach projektu miasta podjely nastepujace dziatania:

- zwiekszenie znaczenia miasta jako centra turystycznego w Polsce Péinocnej oraz Regionie Kiajpedy,
posrednio rowniez na terenie Obwodu Kaliningradzkiego (poprzez wzrost ruchu turystycznego w regionie

przygranicznym Polska-Rosja-Litwa),
- podniesienie jakosci oferty turystycznej,

- stworzenie (Mosedis) i rozwiniecie (Malbork, Skuodas) istniejgcej struktury Centrum Informacji Turystycznej,

tak, aby odpowiadata ona wymaganiom wspéiczesnego turysty.

W wyniku realizacji projektu powstata placéwka Malbork Welcome Centre oraz brakujgca dokumentacja pod
przyszta placowke Mosedis Welcome Centre — nowoczesne Centra Obstugi Turysty (COT). Dodatkowo
doposazone zostato Centrum Informacji Turystycznej (CIT) w miejscowosci Skuodas na Litwie.

Zasady dobrej praktyki wynikajace z realizacji projektu:
- rozwdj turystyki i rekreacji transgranicznej,

- stworzenie spéjnego systemu promocji miast Malborka i Skuodas,

- promocja dziedzictwa kulturowego obydwdch regiondw,
- integracja spotecznosci polskiej i angielskiej,
- stworzenie nowych miejsc pracy.

Zagospodarowanie turystyczne obszaréw cennych przyr

odniczo w dorzeczu Pars ety

Beneficjent Zwigzek Miast i Gmin Dorzecza Parsety
Kraj Polska

Region Wojewddztwo Zachodniopomorskie
Fundusz strukturalny Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego
Nazwa programu Interreg 1A

Os$ priorytetowa Priorytet B

Wartos¢ projektu 400 922,52 EUR

Wydatki kwalifikowane brak danych

Dofinansowanie 300 691,89 EUR

Okres realizacji projektu 06.2006-01.2008

Rodzaj inicjatywy projekt inwestycyjny potaczony z dziataniami pozainwestycyjnymi
Adresat projektu lokalna spotecznosé Niemiec i Polski

Mozliwosc¢ realizacji z RPO WZ  Os priorytetowa 5. Turystyka, kultura i rewitalizacja

Zwigzek Miast i Gmin Dorzecza Parsety

ul. Szymanowskiego 17
78-230 Karnino

tel. + 48 94 311 72 47

e-mail: zmigdp@parseta.org.pl
www.parseta.org.pl

Informacje kontaktowe

W ramach projektu zbudowanych zostato sze$¢ przystani
kajakowych, w tym:

- 2 w Gminie Biatogard,
- 1 w Miescie Biatogard,
- 1 w Gminie Dygowo,
- 1 w Gminie Grzmiaca,
- 1 w Miescie Karlino.

Projekt obejmuje ponadto zakup 60 kajakow, ktére beda
udostepniane nieodptatnie podczas polsko-niemieckich
sptywéw kajakowych po rzekach ijeziorach Dorzecza
Parsety organizowanych przez Zwigzek Miast i Gmin
Dorzecza Parsety oraz przez poszczegolne gminy
zwigzkowe. Projekt zaktadal zagospodarowanie szlakow
pieszych i rowerowych na obszarach o szczeg6lnych
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walorach przyrodniczych oraz opracowanie waloryzacji przyrodniczej obszaréw Natura 2000.
Efekty spoteczno — ekonomiczne:

- integracja lokalnych spotecznosci Niemiec i Polski,

- rozwoj partnerskiej wspotpracy z regionem Meklemburgia - Pomorze Przednie.

Efekty przyrodnicze:

- poprawa stanu srodowiska przyrodniczego zlewni Parsety.

Efekty dodatkowe:

- poprawa atrakcyjnosci turystycznej regionu,

- wydtuzenie sezonu turystycznego,

- promocja i rozwéj rynku kulturowego regionu.

Zasady dobrej praktyki wynikajgce z realizacji projektu:

- zagospodarowanie Parsety i Radwi jako szlakéw kajakowych,

- waloryzacja najcenniejszych obszaréw przyrodniczych,

- przygotowanie przewodnika szlakéw turystycznych w trzech jezykach,
- integracja lokalnej spotecznosci polskiej i niemieckie;.

Szereg informacji dodatkowych na temat przykltadow zrownowazonej turystyki mozna znalez¢ na
stronie Uniwersytetu Szczecinskiego poswieconej zrownowazonej turystyce:
http://ztikm.univ.szczecin.pl/projekty/coastlearn/website/tourism/tools_cc.htm
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6.4. Infrastruktura energetyczna

Energia jest podstawowym czynnikiem rozwoju spoteczno-gospodarczego. Istnieje duzy potencjat
ksztattowania w skali regionalnej i lokalnej systeméw energetycznych. Dotyczy to zaréwno produkcji,
przesytu, dystrybucji oraz efektywnosci wykorzystania energii w procesach produkcyjnych, transporcie
i konsumpcji indywidualnej. Rozwdj systemoOw energetycznych musi uwzglednia¢ uwarunkowania
krotko i dtugoterminowe w tym polityke fiskalng i lokalne zapotrzebowanie na energie. Istnieje wiele
przyktadéw eko-innowacyjnych rozwigzan krajowych i europejskich w tym zakresie. Sg to miedzy
innymi rozwigzania w zakresie pozyskania ciepta i energii elektrycznej z proceséw biogazowania
odpadow, spalania biomasy, wykorzystania energii wiatru oraz promieniowania stonecznego. Nalezy
jednak pamieta¢, ze wdrazanie okreslonych rozwigzan wymaga szczegdtowej analizy uwarunkowan
w danej lokalizacji. Istotne jest, aby dane rozwigzanie bylo wdrazane w warunkach gwarantujgcych
dtugoterminowe osiaganie zamierzonych efektow.

Dziatania w tym zakresie sg finansowane w ramach RPO WZ w Osi priorytetowej 4. Infrastruktura
ochrony $rodowiska oraz w Osi priorytetowej 2. Rozwdj infrastruktury transportowej i energetyczne;j.
W ramach Osi 4 finansowane sg inwestycje z zakresu odnawialnych zrédet energii polegajace na
budowie, przebudowie, modernizacji i instalacji infrastruktury stuzacej do produkcji i przesylu energii
ze zrédet odnawialnych, w szczegdélnosci kolektoréw stonecznych, ogniw fotowoltaicznych, elektrowni
wiatrowych, pomp ciepta, matych elektrowni wodnych, geotermii, jak réwniez urzgdzen do spalania
biomasy oraz budowa i modernizacja sieci elektroenergetycznych umozliwiajgcych przylgczanie
jednostek wytwarzania energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych. Przewiduje sie takze realizacje
projektdbw majacych na celu zwigkszenie efektywnosci wytwarzania, zarzadzania, przesytania,
dystrybucji i wykorzystania energii, w tym takze wytwarzania energii w skojarzeniu (kogeneracja).
W Osi priorytetowej 2. Rozwoj infrastruktury transportowej i energetycznej finansowane sg z kolei
inwestycje z zakresu rozbudowy i modernizacji lokalnych sieci dystrybucyjnych energetycznych
i gazowych.

Zasady dobrej praktyki

— realizacja projektow energetycznych jako elementoéw spdéjnej regionalnej i lokalnej strategii
energetycznej z  uwzglednieniem  wszystkich istotnych  uwarunkowan  krétko
i dlugoterminowych (zgodnos$é ze strategiami, programami i planami energetycznymi gmin,
przewidywanymi zmianami, wynikami foresightu technologicznego, analizy mozliwosci
potrzeb i trendéw),

- wspoOtpraca miedzy jednostkami administracji i podmiotami gospodarczymi, dystrybutorem
energii w opracowaniu i realizacji kompleksowych programéw lokalnych, projektow
inwestycyjnych (zwigzek gmin) oraz komplementarnych dziatan poza-inwestycyjnych,

— wspieranie rozwoju i wykorzystywanie mozliwosci wspétpracy z naukg oraz matymi i Srednimi
przedsiebiorcami jako gwarancji wlasciwego wyboru i realizacji rozwigzan technicznych
i organizacyjnych,

- wykorzystywanie na etapie przygotowania projektu dotychczasowych do$wiadczen oraz
wspieranie lokalnych organizacji specjalizujgcych sie w energetyce na przyklad agencji
poszanowania energii oraz realizacja zadan w zakresie edukacji administracji (na przyktad
przez tworzenie lokalnych agencji wspierajgcych rozwéj energetyki),

— rzetelno$¢ przygotowanych dla potrzeb projektu analiz kosztow i efektéw rozwigzan pod
wzgledem ekonomicznym, spotecznym, technicznym i srodowiskowym (studia wykonalnosci,
analiza SWOT, analizy: przewagi konkurencyjnej, ryzyka inwestycyjnego, wyliczen okres
zwrotu zainwestowanego kapitatu),

- efektywne wykorzystanie istniejacej infrastruktury, terenu i zasobOw przyrodniczych
(przyktady bezinwazyjnej rewitalizacji istniejacej infrastruktury),

— integracja problematyki energetycznej z innymi aspektami rozwoju i uwarunkowaniami
rozwoju lokalnego (energia odnawialna, rodzaje potrzeb energetycznych uzytkownikéw,
ochrona zasobdw naturalnych) - np zarzadzanie popytem vs zarzgdzanie podaza,

- sprawdzenie mozliwosci wykorzystania rozwigzan eko-innowacyjnych na etapie opracowania
koncepcji oraz w wyborze rozwigzan technicznych, w tym wykorzystanie doswiadczen
europejskich,
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zapewnienie trwatosci rezultatéw projektéw w warunkach lokalnego rynku energetycznego
przez realizacje dziatan wspierajgcych (edukacja, promocja) finansowanych z innych zrodet
niz RPO WZ,

zapewnienie akceptowalnosci spotecznej proponowanych w projekcie rozwigzan w zakresie
modyfikacji zachowah konsumenckich (dzialania pozainwestycyjne) lub oddziatywan na
Srodowisko (ocena oddziatywania na srodowisko),

uzyskanie dlugofalowego wsparcia ze strony funduszy publicznych jako element spéjnej
strategii regionalnej i krajowej (podatki lokalne),

wykorzystanie réznych inicjatyw i mozliwosci finansowania dla realizacji dziatan
inwestycyjnych i pozainwestycyjnych (np. Program CONCERTO, PO Innowacyjna
Gospodarka, LIFE +, RPO WZ).

Farma wiatrowa w Tymieniu

Beneficjent Spoétka EEZ

Kraj Polska

Region Wojewddztwo Zachodniopomorskie
Fundusz strukturalny Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego
Nazwa programu SPO WKP

Os priorytetowa Priorytet 2, Dziatanie 2.4

Wartos¢ projektu ponad 240 000 000 PLN

Wydatki kwalifikowane brak danych

Dofinansowanie brak danych

Okres realizacji projektu 2005-2006

Rodzaj inicjatywy projekt inwestycyjny

Adresat projektu mate i Srednie przedsiebiorstwo

Mozliwos¢ realizacji z RPO WZ

Os priorytetowa 2. Rozwoj infrastruktury transportowej i energetycznej, Os priorytetowa 4.
Infrastruktura ochrony srodowiska

Informacje kontaktowe EEZ Sp. z o.0.

ul. Gotarda 9

02-683 Warszawa
tel.: +48 22 5484805
fax.: +48 22 548 48 18
e-mail: bt@eez.pl
www.eez.pl

Farma wiatrowa zlokalizowana jest w miejscowosci Tymien, w Wojewddztwie
Zachodniopomorskim (gmina Bedzino, powiat koszalinski). Jest to najwieksza
farma wiatrowa w Polsce. Przygotowania do rozpoczecia inwestycji trwaty
ponad 4 lata. Budowa farmy trwata 1 rok. Otwarcie inwestycji nastgpito w maju
2006 roku. Zlokalizowana ona zostata na terenie bytego PGR; wybudowata jg
polska spotka — EEZ (spétka zalezna polskiej spotki Energia-Eco, brytyjskiej
Renewable Energy Generation i amerykanskiej Invenergy Wind).

Roczna produkcja energii elektrycznej na farmie to 125 GWh - jest to ilos¢
wystarczajgca dla 100 tys. gospodarstw. Przedsiewziecie sfinansowane
zostalo przy wspélpracy z Bankiem Ochrony Srodowiska BOS S.A. oraz
Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej.

Spotka EEZ otrzymata dofinansowanie wramach Funduszy Strukturalnych Unii Europejskiej, ze s$rodkow
Sektorowego Programu Operacyjnego Wzrost Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw oraz z Fundacji Eko-Fundusz.

Oszacowano, ze w wyniku produkcji 100000 MWh energii elektrycznej przez elektrownie wiatrowe, wielkos¢

emisji zanieczyszczen do atmosfery
zostanie ograniczona w nastepujacych
ilosciach:

- SO,: 780,0 Mg rocznie,

- NOy 320,0 Mg rocznie,

- CO: 20,0 Mg rocznie,

- COg2: 93 700 Mg rocznie,

- pyt 110 Mg rocznie.
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Zasady dobrej praktyki wynikajace z realizacji projektu:

- wspoOtdziatanie firm i samorzadu lokalnego, w tym udana wspétpraca z lokalnym dystrybutorem energii
(ENERGA),

- zastosowanie montazu finansowego w celu realizacji inwestycji,

- wsparcie lokalnych wiadz dla inwestycji (zaangazowanie wdjta gminy Bedzino),

- wykorzystanie lokalnych warunkéw przyrodniczych dla budowy inwestycji (potencjat odnawialnych Zrédet
energii) oraz terenéw niezagospodarowanych,

- wystgpienie korzysci ekonomicznych z tytulu inwestycji — gmina ma dochody z tytutu podatku od
nieruchomosci,

- uzyskanie realnego efektu ekologicznego,

- pozytywne aspekty spoteczne zwigzane z inwestycjg: spotecznos¢ lokalna pozytywnie przyjeta budowe
inwestycji spodziewajac sie zmniejszenia bezrobocia oraz zwiekszenia atrakcyjnosci turystycznej w gminie.

Perspektywy rozwoju energetyki wiatrowej na obszarac h morskich Litwy, Polski i Rosji

Beneficjent Instytut Morski w Gdansku

Kraj Polska

Region Wojewddztwo Pomorskie

Fundusz strukturalny Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego
Nazwa programu INTERREG IIIA

OS$ priorytetowa Priorytet 1, Dziatanie 1.3.

Wartos¢ projektu 563 282 EUR

Wydatki kwalifikowane brak danych

Dofinansowanie 193 854 EUR

Okres realizacji projektu 04.2006 — 12.2007

Rodzaj inicjatywy projekt pozainwestycyjny

Adresat projektu potencjalni inwestorzy energetyki wiatrowej

Os$ priorytetowa 4. Infrastruktura ochrony srodowiska— czesciowo, zgodnie z
Uszczegétowieniem RPO WZ

Informacje kontaktowe Antoni Staskiewicz
Instytut Morski w Gdansku
tel. +48 58 301 37 18
e-mail: anstas@im.gda.pl
www.im.gda.pl

Mozliwos¢ realizacji z RPO WZ

Gléwnym celem projektu byto stworzenie warunkéw
efektywnego rozwoju energetyki wiatrowej na
obszarze morskim u wybrzezy Morza Baityckiego
nalezacych do trzech sasiadéw: Litwy, Rosji
i Polski. Wykorzystanie odnawialnych zrédet energii
jest istotnym sktadnikiem zréwnowazonego rozwoju
tych trzech panstw.

Cel projektu zostal osiagniety przez zachecenie
potencjalnych inwestoréw energetyki wiatrowej za
pomoca mapy optymalnych lokalizaciji
nadbrzeznych parkéw wiatrowych do budowy
parkéw  wiatrowych oraz instrukcje dla
potencjalnych inwestoréw dotyczacych formalnej
strony wystapien o zezwolenia na budowe.

Wyniki projektu zostaly rozpowszechnione poprzez publiczne i internetowe prezentacje. Zostaly takze
zorganizowane seminaria w kazdym z uczestniczacych krajéw, skierowane do lokalnych i krajowych wtadz oraz
agencji zaangazowanych w procesy decyzyjne, zwigzane z udzielaniem pozwolen na budowe nadbrzeznych
parkéw wiatrowych.

Zasady dobrej praktyki wynikajace z realizacji projektu:
- przyktad dobrej wspétpracy miedzy przedstawicielami Polski, Litwy i Rosji,
- zachecanie inwestorow do korzystania z odnawialnych zrodet energii.

SORCER - Stimulating Obtaining Results in Communiti  es in relation to Energy-efficiency and
Renewables
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Beneficjent gminy miejskie Hillerod i Apeldoorn

Kraj Dania, Holandia

Region Miejscowosci: Hillerod i Apeldoorn

Fundusz strukturalny FP6 — Energy — 2006 — TREN-1 (GD TREN)

Nazwa programu CONCERTO, FP 6 Energy — Demonstration Work Programme 2006
Os priorytetowa nie dotyczy.

Wartos¢ projektu wydatki ponoszone sg zgodnie z planami gminy
Wydatki kwalifikowane nie dotyczy

Dofinansowanie brak danych

Okres realizacji projektu dziatanie ciagte, projekt CONCERTO od 2006
Rodzaj inicjatywy projekt inwestycyjny oraz pozainwestycyjny

Adresat projektu spotecznosci lokalne

Mozliwos¢ realizacji z RPO WZ  Os priorytetowa 4. Infrastruktura ochrony srodowiska
Informacje kontaktowe project coordinator for SORCER: Rudy Rooth

e-mail: rudy.rooth@kema.com
http://concertoplus.eu/CMS/content/view/124/402

Hillerod (Dania) i Apeldoorn (Holandia) to miasta, ktérych rozwoj, zgodnie z przyjetymi przez spotecznosci lokalne
dokumentami strategicznymi, odbywa sie z wykorzystaniem zasad zréwnowazonego rozwoju.

Wiadze miasta Apeldoorn przyjety cel, zgodnie z ktérym Apeldoorn bedzie miastem o neutralnej emisji COs.
Dziatania w tym kierunku obejmujg miedzy innymi zalozenie '
licznych instalacji systeméw solarnych. Opracowano
i zatwierdzono plan energetyczny, w ktérym zaprojektowano
utworzenie autonomicznego systemu energetycznego.
System ten obejmuje: energie wiatrowg z turbin wiatrowych,
biogaz ze zgazowania biomasy, spalanie odpadéw z kurzych
ferm oraz technike Winnerway polegajaca na pozyskiwaniu
ciepta z asfaltu. Ponadto zalozono, ze miasto do roku 2020
bedzie w 100% zaopatrywac sie w energie pochodzacyg ze
zroédet odnawialnych. Jednoczes$nie miasto organizuje liczne
kampanie informacyjne i edukacyjne z zakresu energetyki.

Przyktadem realizacji innowacyjnych technik energetyki
lokalnej jest projekt SORCER. Zostat on zrealizowany
w ramach Europejskiego Programu CONCERTO Istotg projektu SORCER - Stimulating Obtaining Results in
Communities in relation to Energy-efficiency and Renewables jest obok budowy efektywnych energetycznie
mieszkan wykorzystanie w sposéb maksymalny energii odnawialnej oparte o wykorzystanie biomasy i systemy
grzewcze. Stanowig one skuteczne narzedzie ograniczenia konsumpcji paliwa iredukcji emisji CO,. Na
wybranym terenie Apeldoorn, w ramach projektu powstaje miedzy innymi budynek z tysigcem mieszkan
o standardzie znaczaco przekraczajacym nowe regulacje. Jednoczesnie energia dostarczana do mieszkan ma
pochodzi¢ z biogazowni zainstalowanej przy oczyszczani $ciekéw, ktéra zostanie wykorzystana w planowanym
systemie grzewczym i spowoduje redukcje zapotrzebowania na paliwa ptynne o okoto 80%.

Z kolei na wybranym terenie Hillerad, w ramach projektu realizuje sie cel osiggniecia przez lokalng spotecznosc,
poziomu emisji CO, réwnego zero, dzieki budynkom pierwszej klasy energetycznej — oszczednosci ciepta na
poziomie 41% i 100% oraz wysokim wykorzystaniem energii pochodzacej ze zrodet odnawialnych, jak i wiekszym
udziatem budynkoéw drugiej klasy energetycznej, co powoduje 25% oszczednosci ciepta w stosunku do normalnej
praktyki Danii. Ponadto zainstalowane zostang: biogazownia, bojler na biomase turbiny wiatrowe oraz kolektory
stoneczne.

Zasady dobrej praktyki wynikajace z realizacji projektu:

- zgodnos¢, konsekwencja i logika podejmowanych dziatan - decyzje polityczne powinny byé poddawane
ocenie pod katem ich oddziatywania na srodowisko,

- harmonizacja realizowanych prac z lokalnie dziatajacymi przedsiebiorstwami uzytecznosci publicznej.

Energetyczne wykorzystanie biomasy w gminie Trzcian ne

Beneficjent gmina Trzcianne
Kraj Polska
Region gmina Trzcianne, Wojewodztwo Podlaskie
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Projekt wspétfinansowany z NFOSiGW, WFOSIGW w Biatymstoku, UNDP GEF/SGP, Eko-

RITEIVER SR Funduszu i Polsko-Szwajcarskiej Komisji Srodkéw Ziotowych

Nazwa programu nie dotyczy

OS$ priorytetowa nie dotyczy

Wartos¢ projektu 1203 690 PLN
Wydatki kwalifikowane nie dotyczy
Dofinansowanie 1 041 600 PLN
Okres realizacji projektu 2000 - 2006

Rodzaj inicjatywy projekt inwestycyjny.

spotecznosé gminy Trzcianne, w tym indywidualne gospodarstwa rolne, dzieci, mtodziez i inne
osoby korzystajgce z budynkéw uzytecznosci i publicznej objetych projektem

Os priorytetowa 4. Infrastruktura ochrony srodowiska— czesciowo, zgodnie

z Uszczegotowieniem RPO WZ

Informacje kontaktowe Wajt gminy Trzcianne
Zdzistaw Dabrowski
tel. +48 857 38 50 56
fax + 48 85 738 50 56 w. 12
e-mail: trzcianne@ug.pl
http://www.trzcianne.ug.pl/

Adresat projektu

Mozliwos¢ realizacji z RPO WZ

Przestankg podijecia sie realizacji projektu byta cheé zainicjowania przez
witadze Gminy Trzcianne procesu uniezalezniania sie lokalnej spotecznosci od
dostaw wegla przeznaczanych na cele energetyczne. Podstawg tej inicjatywy
bytlo wystepowanie lokalnych zasob6w biomasy, w tym drewna, zrebkow,
trocin, wikliny, stomy, suchych traw z pokosu tak na terenie i w otoczeniu
gminy. Gléwnym celem projektu byta poprawa jakosci powietrza
atmosferycznego poprzez ograniczenie emisji pyldw igazéw z procesow
spalania wynikajacego ze zmiany nosnika energii pierwotnej z wegla
kamiennego na  biomase. Ponadto celami  dodatkowymi  byto
zagospodarowanie duzych ilosci biomasy z laséw prywatnych i wtasnych
gospodarstw rolnych rolnikébw oraz z terendéw Biebrzanskiego Parku
Narodowego i okolicznych lasow panstwowych (Nadlesnictwo Knyszyn),
atakze wykorzystanie biomasy pochodzacej z bezkosztowego dla Parku
wykaszania tak nadbiebrzanskich przez rolnikéw i odkrzaczanie terenéw Parku
oraz zachowanie walorow przyrodniczych laséw i bagien biebrzanskich.
Projekt miat na celu réwniez wyeliminowanie procesu wypalania traw i spalania
niezagospodarowanej stomy na polach, wykreowanie zamoéwien dla le$nictwa
na drewno opatowe oraz rozwdj produkcji wysoko sprawnych kottdbw matej
mocy ze zgazowaniem (dopalanie gazéw).

Projekt realizowany byt w trzech etapach:

- etap 1: modernizacja kottowni o tacznej mocy 400 kW (po modernizacji) w budynkach szkét podstawowych
w Brzezinach, Nowej Wsi i Starych Bajkach oraz Urzedu Gminy i sasiednim budynku uzytkowym, wymiana
okien oraz wykonanie termomodernizacji $cian i stropow,

- etap2: modernizacja kottowni w gospodarstwach rolnikéw indywidualnych (docelowo ok. 10% gospodarstw
w gminie Trzcianne) i jednostkach MSP dysponujacych duzymi zasobami biomasy (o tacznej mocy 1148 kW),
rozpoczecie tworzenia bazy do pozyskiwania biomasy do spalania (budowa wiaty magazynowej, zakup
rebaka),

- etap 3: stworzenie zaplecza do pozyskiwania, transportu i magazynowania biomasy.

Projekt przyniést nastepujace efekty:

- efekt ekonomiczny: zmniejszenie kosztéw ogrzewania gminnych obiektow
(szkoly, urzad, apteka) oraz w indywidualnych gospodarstwach rolnych,

- spoteczny: utworzono nowe miejsca pracy w gminie w sektorze
pozyskiwania, transportu i przygotowania biomasy do spalania, nastgpita
poprawa komfortu cieplnego mieszkan (dotychczas na Podlasiu
powszechne byto niedogrzewanie mieszkan lub ogrzewanie tylko czesci
pomieszczen, co wigzato sie z przemarzaniem $cian w zimie),

- ekologiczny: w trakcie realizacji projektu oszacowano nastepujacy efekt
ekologiczny.

Wielkos¢ emisji przed \Wielkos¢ emisji po |Wielkosé przewidywanego
MG/rok e . o ; .

realizacjg zadania realizacji zadania efektu ekologicznego
pyt 26,45 14,63 11,82
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SO2 9,16 1,05 8,11
(6{0) 119,3 29,41 89,89
NOx  |1,193 0,928 0,265
CO2 |2207,05 0,00 2207,05

W ramach projektu zrealizowano przyjete cele, w szczegdlnosci odnoszace sie do popularyzacji lokalnego
wykorzystania biomasy dla celéw energetycznych. Gmina kontynuuje podjete w projekcie dziatania w ramach

innych inicjatyw i planuje kolejne inwestycje z zakresu energetyki opartej o wykorzystanie odnawialnych zrédet
energii.

Zasady dobrej praktyki wynikajace z realizacji projektu:
- integracja rozwigzan w zakresie rozwoju energetyki lokalnej z zasadami ochrony przyrody,
- integracja spotecznosci lokalnej w realizacji celéw projektu.

Interesujgce przykiady rozwoju energetyki lokalnej mozna znalezé na stronach Komisji Europejskie;.
Komisja Europejska wspiera projekty spotecznosci lokalnej demonstrujgce zintegrowane koncepcje
energetyczne. Wiecej informacji dostepnych jest na nastepujacych stronach internetowych:

— http://ec.europa.eu/dgs/energy_transport/index_en.html,

- www.cordis.europa.eu, http://concertoplus.eu.

Informacje o zaawansowanych rozwigzaniach europejskich w zakresie energetyki mozna réwniez
znalez¢ na stronie inicjatywy Energie-Cities:
- http://www.energie-cites.eu/-Projects.
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6.5. Rewitalizacja

Rewitalizacja jest procesem statej odnowy zasobéw kulturowych i przyrodniczych. Jest ona niezwykle
waznym czynnikiem zréwnowazonego rozwoju, zwtaszcza w okresach silnych przemian spotecznych
i gospodarczych. Doswiadczenie pokazuje, ze wykorzystanie juz zainwestowanych terenéw Iub
terenéw zdegradowanych do ponownego zagospodarowania w diugim okresie czasu oznacza
zmniejszenie kosztéw spotecznych, ekonomicznych oraz ograniczenie presji na srodowisko. Dobrze
opracowane plany rewitalizacyjne oraz ich realizacja stanowi o skutecznym przeksztatceniu terenow
pozwalajgcy na diugoterminowe osigganie korzysci przez spotecznosci lokalne.

Dziatania z tego zakresu sg finansowane w RPO WZ na lata 2007-2013 w ramach Osi priorytetowej 6.
Rozw¢j funkcji metropolitalnych i w Osi priorytetowej 5. Turystyka, kultura i rewitalizacja. W Osi 6
finansowane sa projekty z zakresu rewitalizacji i racjonalnego zagospodarowania obiektéw i obszaréw
0 znaczeniu metropolitalnym, ktére wynikaja z lokalnych programéw rewitalizacji, w tym kompleksowg
rewitalizacje zdegradowanych obszaréw (m.in. poprzemystowych i powojskowych). W Osi
Priorytetowej 5. Turystyka, kultura i rewitalizacja finansowane sg kompleksowe programy remontéw,
przebudowy przestrzeni publicznych, rewaloryzacji i zabezpieczenia zabytkéw, a takze rewitalizacji
zabytkowych obiektéw poprzemystowych oraz powojskowych.

Zasady dobrej praktyki

— realizacja projektéw rewitalizacyjnych jako elementéw lokalnych programéw lub elementéw
strategii lokalnej z zachowaniem spdjnosci z kierunkami /osiami priorytetowymi przyjetymi na
szczeblu regionalnym,

— zapewnienie spotecznej akceptacji proponowanych rozwigzan,

— przygotowanie projektu zgodnie ze stosowanymi kanonami (np. Podrecznikiem Rewitalizacji,
kryteriami unijnymi dotyczacymi rewitalizacji obszaréw zwigzanych =z problemami
mieszkalnictwa, etc.),

- rzetelno$¢ analiz kosztow i efektdw rozwigzan pod wzgledem ekonomicznym, spotecznym,
technicznym i Srodowiskowym (studia wykonalno$ci),

- ochrona istniejacych wartosci kulturowych, obiektow infrastruktury, terenu i zasobow
przyrodniczych,

— integracja problematyki rewitalizacyjnej z innymi aspektami rozwoju w szczegdlnosci
zagadnieniami tozsamosci lokalnej i ochrony réznorodnosci biologicznej oraz wzmocnienia
ré6znorodnosci kulturowej,

— zapewnienie trwalosci projektdw (rozwigzan) poprzez opracowanie efektywnych rozwigzan
instytucjonalnych zwigzanych z projektem (zarzadzanie projektem, operator/petnomocnik ds.
rewitalizaciji, etc).

Waterfront Szczecin - Rewitalizacja Wysp Mi  edzyodrza

Beneficjent Urzad Miasta Szczecin

Kraj Polska

Region miasto Szczecin, Wojewodztwo Zachodniopomorskie
Fundusz strukturalny Phare

Nazwa programu nie dotyczy

Os$ priorytetowa nie dotyczy

Wartos¢ projektu brak danych

Wydatki kwalifikowane brak danych

Dofinansowanie brak danych

Okres realizacji projektu 1999-nadal

Rodzaj inicjatywy projekt inwestycyjny

Adresat projektu mieszkancy miasta i odwiedzajacy

Os priorytetowa 5. Turystyka, kultura i rewitalizacja, O$ priorytetowa 6. Rozwoj funkcji
metropolitalnych— czesciowo, zgodnie z Uszczego6towieniem RPO WZ

Informacje kontaktowe Urzad Miasta Szczecin
Plac Armii Krajowej 1
70-456 Szczecin

Mozliwos¢ realizacji z RPO WZ
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tel. + 48 91 42 45 931 - 933
fax: + 48 91 42 45 322
e-mail: boi@um.szczecin.pl

Plan operacyjny obejmuje zagospodarowanie terenu tasztowni, Wyspy Grodzkiej, Kepy Parnickiej, Wyspy
Zielonej i Wyspy Jaskofczej”. Celem planu jest wskazanie lepszego sposobu wykorzystania terenéw
nadodrzanskich i wskazanie Miastu kierunkdw polityki przestrzennej w tworzeniu nowych terenéw inwestycyjnych
i przestrzeni srodmiejskich na styku z ,wodg”. Ponadto, plan wskazuje jedng z wielu mozliwosci ,,odblokowania”
olbrzymiego potencjatu inwestycyjnego, drzemigcego w aktualnie zdegradowanym i czesto niewtasciwie
uzytkowanym terenie, dla wiasciwych w tego typu obszarach funkcji mieszkaniowej, handlowo-ustugowej,
wypoczynkowej i rekreacyjnej oraz kulturotwérczej. Rewitalizacja srodmiejskiego obszaru stanowi kontynuacje
funkcji miejskich z wykorzystaniem waloréw wynikajacych z historycznej lokalizacji, kompozycji oraz wyjatkowego
nadwodnego potozenia.

Plan ma za zadanie wykreowanie czytelnego i wygodnego uktadu komunikacyjnego dla ruchu kotowego, ruchu
pieszych i komunikacji zbiorowej, wykreowanie obszaréw rekreacyjnych w powigzaniu z rozwojem sportow
wodnych i stworzenie dogodnych lokalizacji dla inwestycji mieszkaniowych, handlowo-ustugowych,
gastronomicznych i biurowych. W planie podjeto réwniez prébe eliminacji ucigzliwych funkcji przemystowych lub
przesuniecia ich w mniej eksponowane lokalizacje w ramach nowego podziatu wtasnosciowego.

. e N rgaf” a|

Zasady dobrej praktyki wynikajgce z realizacji projektu:

- pozytywne aspekty spoteczne zwigzane z odbudowg i rewaloryzacjq strefy srodmiejskiej ,

- transformacja strefy nadwodnej terenéw poprzemystowych wraz z ksztattowaniem przestrzeni publicznych,

- przywrdcenie zdegradowanego obszaru do uzytecznosci miasta, wzmocnienie tozsamosci lokalnej
w nawigzaniu relacji zwigzanej z morzem i jego rola w krajobrazie miasta.
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6.6. Mate i srednie przedsi ebiorstwa

Rozwdj matych i $rednich przedsiebiorstw jest niezwykle istotny w kontekscie wdrazania zasad
zrbwnowazonego rozwoju. Mate i $rednie przedsigbiorstwa wytwarzajg znaczacag cze$¢ dochodow
regionalnych (w granicach 60%) i stanowig miejsce zatrudnienia dla wiekszej czesci sity roboczej (do
80%). Jednoczesnie mate i Srednie przedsiebiorstwa majg dominujaca pozycje w niektorych
segmentach sektora ochrony $rodowiska (recykling). Stanowig jednoczesnie wysoki potencjat dla
rozwoju eko-innowacyjnosci w tym obszarze.

Wdrozenie projektow zwigzanych z wprowadzeniem innowacji produktowej lub procesowej, zgodnych
z Regionalng Strategig Innowacyjnosci, jest mozliwe w ramach Osi priorytetowej 1. Gospodarka —
Innowacje — Technologie RPO WZ na lata 2007-2013.

Zasady dobrej praktyki:

ukierunkowanie projektéw rozwojowych MSP na rozwigzania proekologiczne - specjalizacja

branzy technologii eko-innowacyjnych, poszukiwanie nowych rynkéw rozwdj innowacyjnosci

integrujacej aspekty srodowiskowe z gtéwnymi celami projektu,

- wdrazanie rozwigzah proekologicznych w matych i $rednich przedsiebiorstwach jako
spéjnego elementu strategii rozwoju firmy, realizacja projektéw inwestycyjnych
i pozainwestycyjnych, jako przewagi konkurencyjnej na rynku krajowym, europejskim
i globalnym,

— komplementarne do realizowanych projektéw inwestycyjnych lub z nimi zintegrowane
wdrazanie zarzadzania srodowiskowego w MSP, jako elementu rozwoju firmy,

- realizacja procesow i wybor rozwigzan zgodny z BAT,

- wdrazanie technologii srodowiskowych,

— stosowanie standardow jakosci sSrodowiskowej,

- wdrazanie certyfikacji produktéw, w tym eko-znaku,

— stosowanie analizy cyklu zycia (Life Cycle Assessment) w wyborze rozwigzan produkcyjnych
oraz w projektowaniu produktdow, rozwigzan technologicznych, ustug zwigzanych
z odpowiedzialnosciag producencka,

— stosowanie zasad eko-projektowania w opracowywaniu nowych projektow,

- marketing zielonych produktéw powigzanych z dziataniami inwestycyjnymi w zakresie
ochrony $rodowiska oraz produktéw ekologicznych,

- wspoipraca z naukg w ramach klastrow innowacji stwarzajgca warunki do uzyskania
dodatkowych mozliwosci rozwoju nowych technologii i produktéw (dostep do wiedzy,
mozliwosci wspotpracy i zrédet finansowania),

— przeprowadzenie rzetelnych badan rynkowych, analiz kosztéw i zyskéw, analiz
ekonomicznych i ryzyka inwestycyjnego,

- kojarzenie dziatan inwestycyjnych z dzialaniami pozainwestycyjnymi (marketing) w celu
zapewnienia trwatosci rezultatéw projektu,

— wspotuczestnictwo w dziataniach integrujgcych branze technologii innowacyjnych

- wykorzystanie réznych mozliwosci finansowania przedsiewzieé zwlaszcza

charakteryzujacych sie wysokg eko-innowacyjnoscia.

Nowatorskie i innowacyjne rozwi gzania cieplne (kotty na biomas e w tym RM EKOPA:L,
EKOPAL D, Biowat i nagrzewnice powietrza opalane st oma do suszarni kukurydzy)

Beneficjent MetalERG

Kraj Polska

Region Wojewodztwo Dolnoslaskie

Fundusz strukturalny Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego

Nazwa programu SPO WKP

OS$ priorytetowa dziatanie 2.3.

Wartos¢ projektu informacje niejawne

Wydatki kwalifikowane informacje niejawne

Dofinansowanie wiasne srodki przedsiebiorstwa, srodki z zaktadowego funduszu pracy chronionej, srodki
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uzyskane w ramach programéw UE, kredyty bankowe

Okres realizacji projektu 2006
Rodzaj inicjatywy inicjatywa inwestycyjna
Adresat projektu MetalERG

Os priorytetowa 1. Gospodarka — Innowacje — Technologie. Os priorytetowa 4. Infrastruktura
ochrony $rodowiska— czesciowo, zgodnie z Uszczeg6towieniem RPO WZ

Informacje kontaktowe Metalerg J.M.J. Cieslak S.J.
Scinawa Polska 9
55-200 Otawa
tel. +48 71 313 57 14 +48 71 313 46 43
fax: +48 71 313 49 90
e-mail: metalerg@metalerg.pl
http://metalerg.pl/

Mozliwos¢ realizacji z RPO WZ

Przedsiebiorstwo produkuje szereg innowacyjnych rozwigzan opartych na spalaniu biomasy. Kotty na stome typu
RM EKOPAL (aktualnie 8 typdw) to kotty niskotemperaturowe, przeznaczone do pracy w uktadzie otwartym ze
zbiornikiem akumulacyjnym goracej wody dla sieci grzewczej. Posiadajg komore spalania (zgazowywania) stomy,
komore spalania wytworzonego gazu i wymiennik cieplny rurkowy. Od 1994 roku sg eksportowane do Danii,
Norwegii i Szwecji. Stalowy kociot grzewczy EKOPAL D jest przeznaczony do spalania drewna lisciastego oraz
iglastego, zrebek drewnianych, trocin oraz wierzby energetycznej. Zasada spalania jest oparta na
przeciwpradowym systemie spalania biomasy. Kociot ten moze pracowa¢ w dwoch rodzajach uktadéw cieplnych:
jako kociot statopalny pracy ciagtej oraz jako kociot cykliczny pracujacy w ukladzie ze zbiornikiem akumulacyjnym.
Kociot BIOWAT to kottem wsadowym, zaprojektowanym do ogrzewania doméw do 320m* powierzchni uzytkowej
stomg i drewnem, bez zbiornikéw akumulacyjnych. Pojemnos$é komory paliwa jest tak dobrana, ze w najgorszych
warunkach (-20C, wiatr) nie ma potrzeby uzupetniania paliwa w nocy. Prawidtlowa praca kottéw na biomase
wymaga starannej eksploatacji. Z uwagi na duze zainteresowanie na rynku proekologicznymi i relatywnie tanimi
rozwigzania stuzacymi do suszenia kukurydzy firma produkuje ponadto nagrzewnice powietrza opalane stoma do
suszarni kukurydzy.

Efekt ekologiczny: praktyka wykazuje, ze kottownia z kottami na stome o mocy 1 MW powoduje redukcje emisji
CO, 0 1.093 Mg na rok, oraz redukcje SO, w ilosci 3,46 Mg SO, na rok. Spalanie stomy daje réwniez nizsza,
emisje CO, NOy i pytbw w poréwnaniu ze spalaniem wegla. Przy kottach na
stome nie wystepuja zadne odpady w rodzaju zuzli, jak w kottach weglowych
(popi6t ze stomy jest nawozem mineralnym, gdyz stoma zawiera zwigzki potasu,
wapnia i fosforu; jest on zabierany przez rolnikbw i rozprowadzany na polach
uprawnych).

Efekt ekonomiczny - wedlug projektéw budowy kottowni zwrot nakladéw
inwestycyjnych wynosi od 2 do 5 lat, co jest uzaleznione od wielkosci kottowni
oraz od intensywnos$ci eksploatacji kotlow, zastepowanych ilosci wegla, cen
pozyskiwanej stomy itp. Najbardziej opfacalne sa inwestycje tam, gdzie
uzytkownicy posiadajg wlasng stome. Kotty na stome charakteryzuje,
w poréwnaniu z kottami weglowymi, wieksza trwato$¢é, poniewaz w stomie
wystepujg znacznie mniejsze ilosci siarki niz wweglu. W Polsce nie mamy
jeszcze doswiadczenia w tym zakresie, ale doswiadczenia dunskie wykazuja, ze
kotty na stome eksploatowane sg przez okres do 20 lat.

Zasady dobrej praktyki:

- dopasowanie oferty przedsigbiorstwa do popytu na rynku,

- dazenie do solidnosci wykonania produktéw, co z jednej strony skutkuje umiarkowanym sukcesem
handlowym, z drugiej za$ powoduje utrwalenie sie dobrej marki przedsiebiorstwa.

Proekologiczne opakowania celulozowe do transportu i sprzeda zy swie zych ryb oraz gotowych
produktéw rybnych

Beneficjent Akademia Rolnicza z Szczecinie (Zaktad Opakowalnictwa i Biopolimetrow)
Kraj Polska

Region Wojewddztwo Zachodniopomorskie

Fundusz strukturalny Europejski Fundusz Rybacki

Nazwa programu SPO Rybotéwstwo i przetworstwo ryb 2004-2006

Os$ priorytetowa Inne dziatania 4; ,Dziatania innowacyjne i inne"4.6.

Wartos¢ projektu 383 294 PLN
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Wydatki kwalifikowane
Dofinansowanie

Okres realizacji projektu
Rodzaj inicjatywy
Adresat projektu

brak danych

100%

04.2007- 07.2008

projekt inwestycyjny

rybacy i producenci przetworéw rybnych, producenci opakowan do zywnosci

Os priorytetowa 1. Gospodarka — Innowacje — Technologie. Os priorytetowa 4. Infrastruktura
ochrony srodowiska

dr hab. inz. Artur Bartkowski
tel. +48 91 422 56 22
e-mail: ZoiB@tz.ar.szczecin.pl

Mozliwos¢ realizacji z RPO WZ

Informacje kontaktowe

Istotg projektu byto opracowanie innowacyjnych i proekologicznych metod modyfikacji opakowan celulozowych
opartych na typowych procesach powlekania wodnymi dyspersjami stosowanymi podczas produkaciji i modyfikacji
tektury przy polepszeniu cech uzytkowych (zmniejszenie wodo- i ttuszczochtonnosci, zwiekszenie barierowosci
dla pary wodnej i tlenu) przy petnej biodegradowalnosci otrzymanych opakowan. Materiatami zastosowanymi do
modyfikacji byly biodegradowalne substancje pochodzenia naturalnego, gtéwnie modyfikowane skrobie,
biopolimery sojowe, kauczuki naturalne oraz syntetyczne biodegradowalne polimery.

Wszystkie otrzymane powtoki/modyfikowane materialy celulozowe zostaly scharakteryzowane przez stosowanie
typowych specjalistycznych badan dla tego rodzaju materiatéw. Na podstawie wynikow przeprowadzonych préb
zostat dokonany wybor najlepszej metody spetniajgcej zar6wno wymagania uzytkowe oraz wymagania
techniczne stawiane przez potencjalnych partneréw gospodarczych.

Osiagniete cele ekologiczne:

- opracowanie nowej metody modyfikacji opakowan podatnych na biodegradacje,

- zmniejszenie ilosci opakowan syntetycznych na sktadowiskach.

Zasady dobrej praktyki:

- bardzo dobra wspétpraca — dotyczyta jednostki zarzadzajacej i wdrazajacej,
- zrozumienie wyzwan stojacych przed realizatorem zadania, przez pracownikow ARIMR w Szczecinie —
dotyczyta gltéwnie koniecznosci zmiany zakresu projektu.

Technologia przerobu odpadéw cynkono

s$nych z instalacj a odsiarczania gazéw

Beneficjent

Kraj

Region

Fundusz strukturalny
Nazwa programu

Os$ priorytetowa
Wartos¢ projektu
Wydatki kwalifikowane
Dofinansowanie
Okres realizacji projektu
Rodzaj inicjatywy
Adresat projektu

Mozliwos¢ realizacji z RPO WZ

Informacje kontaktowe

BOLESEAW RECYCLING Sp. z 0.0.
Polska

Wojewd6dztwo Slaskie

Ekofundusz

brak danych

brak danych

76 753 530,88 PLN

67 761 530,88 PLN

8992 000,00 PLN

brak danych

kompleksowa modernizacja instalacji
firma BOLESEAW RECYCLING Sp. z 0.0. oraz poddostawcy

Os priorytetowa 1. Gospodarka — Innowacje — Technologie.
Os priorytetowa 4. Infrastruktura ochrony srodowiska

Lubomir Czerniak, Kierownik Dziatu Zaopatrzenia Gospodarki Materiatowej i Ochrony
Srodowiska

BOLEStAW RECYCLING Sp. z o.0.

ul. Kolejowa 37

32-332 Bukowno

tel. 608 537 671
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Technologia zastosowana w spéice BOLESEAW RECYCLING pozwala na ograniczenie negatywnego wplywu na

Srodowisko odpadéw niebezpiecznych (fj. szlambéw oraz pylow .

stalowniczych) z procesu hydrometalurgii cynku. W wyniku

przeprowadzonej modernizacji zostata osiggnieta:

- poprawa jakosci produktu koncowego,

- zwiekszenie ilosci przetwarzanych odpadow cynkonosnych
(o prawie potowe),

- dziesieciokrotna redukcja emisji dwutlenku siarki do atmosfery.

Dziatania zwigzane z modernizacjg pozwolity dostosowac¢ sie do

wymagan najlepszej dostepnej techniki (BAT) oraz zmniejszy¢

0 ponad 70% optaty ekologiczne.

Rezultaty realizacji projektu:

- mozliwos¢ przerabiania odpadéw cynkonosnych w ilosci do 130 000 mg/rok,

- produkcja okoto 35 000 Mg/rok koncentratu Zn i Pb,

- poprawienie jakosci otrzymywanych produktéw,

- wielokrotne zmniejszenie emisji pytowej do atmosfery oraz emisji niezorganizowanej,

- wyeliminowanie emisji zwigzkoéw siarki do atmosfery,

- spetnienie standardéw BAT,

- zwiekszenie sortymentu produkowanych koncentratow,

- wzrost konkurencyjnosci firmy na rynkach europejskich,

- instalacja odsiarczania gazéw — pierwsza tego typu instalacja wspétpracujaca z piecami Waelz’'a w UE

Zasady dobrej praktyki:

- dobra wspotpraca miedzy jednostkg naukowo-badawczg a firma w realizacji projektu majacego bezposredni
wplyw na jej konkurencyjno$¢ oraz osiggane efekty ekonomiczne oraz stwarzajgce nowe mozliwosci powtérnego
przetwoérstwa odpadow przemystowych.

Optymalizacja miejskiego systemu cieptowniczego w K oszalinie — | etap

Beneficjent Miejska Energetyka Cieplna Sp. z 0.0. w Koszalinie

Kraj Polska

Region Wojewg’)dztwo Zachodniopomorskie, Powiat m. Koszalina, Gmina m. Koszalin, miejscowos¢
Koszalin

Fundusz strukturalny Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego

Nazwa programu Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego 2004-2006

Priorytet 1- Rozbudowa i modernizacja infrastruktury stuzacej wzmacnianiu konkurencyjnosci

O [l teNE) regionow; Dziatanie 1.2- Infrastruktura ochrony srodowiska

Wartos¢ projektu 21 196 389,61 PLN

Wydatki kwalifikowane 14 687 310,88 PLN

Dofinansowanie 5140 558,80 PLN

Okres realizacji projektu 2004-2008

Rodzaj inicjatywy projekt inwestycyjny

Adresat projektu odbiorcy ciepta i lokalna spotecznosé

Os priorytetowa 1. Gospodarka — Innowacje — Technologie. Os priorytetowa 4. Infrastruktura
ochrony srodowiska

Informacje kontaktowe e-mail: bozena.jablonska@meckoszalin.pl

Mozliwos¢ realizacji z RPO WZ
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Celem projektu jest optymalizacja miejskiego systemu
cieplowniczego w  Koszalinie, ktéra  obejmuje
modernizacje Zzrédet ciepta obejmujaca modernizacje
ukltadéw odpylania spalin, modyfikacje paliwa
zasilajagcego jeden z kottdbw WR-10 w kierunku
stosowania paliwa odnawialnego, modernizacje sieci
cieptowniczej, w tym wymiane sieci kanatowych na
preizolowane oraz modernizacje weztéw cieplnych,

w tym modernizacje ukltadéw technologicznych weztow,

montaz automatyki, dostosowanie weziéw do potrzeb

telemetrii. Projekt obejmowat nastepujace komponenty
systemu:

- .system odpylania - budowa dwustopniowych
systeméw odpylania skfadajacych sie z multi
cyklonéw i baterii cyklondw. Rozwigzanie pozwolito na osiggniecie redukcji emisji pylu wymaganego od
1 stycznia 2006 roku.(Rozporzadzeniu Ministra Srodowiska w sprawie standardéw emisyjnych z instalacji Dz.
U. Nr 163 poz. 1584).

- sie¢ cieptownicza - zastosowanie technologii rur preizolowanych, ktére sa mniej podatne na uszkodzenia oraz
charakteryzujg sie niewielkimi stratami ciepta w poréwnaniu z sieciami tradycyjnymi. Ponadto zaletg jest
elektroniczny system alarmowy kontroli szczelnosci sieci, ktory sygnalizuje wilgotnos¢ izolacji, co umozliwia
szybka naprawe.

- .wezly cieplne - zastosowano takg modernizacje weztow cieplnych, by proces dostawy ciepta do odbiorcy byt
prowadzony w sposéb zamierzony i w petni kontrolowany. Zastosowana technologia umozliwia zmniejszenie
zapotrzebowania na energie przy jednoczesnej poprawie komfortu cieplnego odbiorcéw.

- .wspoispalanie biomasy (zrebkéw drewnianych) — wykonano montaz instalacji umozliwiajacej wspétspalanie
biomasy z miatem weglowym, przyczynito sie to do ograniczenia emisji dwutlenku siarki oraz pylu do
powietrza.

Cel projektu:

Zakres planowanych zadan pozwolit na lepsze dostosowanie systemu cieptowniczego Koszalina do
zwiekszonych wymagan w zakresie przepis6w zwigzanych z ochrong $rodowiska oraz do wymagan odbiorcow
ciepta pod wzgledem jakosci i dostepnosci ustug. Projekt pozwoli na poprawe jakosci powietrza w Koszalinie,
a tym samym przyczyni sie do wzrostu atrakcyjnosci Koszalina i regionu jako miejsca zycia, pracy, inwestowania
i wypoczynku.

W ramach tego projektu zrealizowano dziatania dotyczace infrastruktury technicznej Koszalina oraz dostepnosci
i jakosci ustug komunalnych dostosowanych do norm unijnych oraz ochrony $srodowiska. Chodzi w szczegolnosci
0 zapewnienie dostepnosci wszystkich mediéw i ustug komunalnych dostosowanej do potrzeb rozwojowych
miasta oraz standardéw unijnych, a takze poprawe jakosci $rodowiska poprzez ograniczenie emisji
zanieczyszczen powietrza.

Zasady dobrej praktyki wynikajace z realizacji projektu:

- dazenie do zmniejszenia kosztéw funkcjonowania systemu cieptowniczego,

- zwiekszenie liczby odbiorcow ciepta,

- poprawa jakosci zycia mieszkancéw poprzez zmniejszenie zanieczyszczenia $rodowiska i zwiekszenie
bezpieczenstwa energetycznego.
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6.7. Ochrona walorow przyrodniczych

Ochrona i zréwnowazone wykorzystanie waloréw przyrodniczych jest jednym 2z celéw
zrbwnowazonego rozwoju. Walory przyrodnicze sg czesto intensywnie wykorzystywane jako atrakcja
turystyczna, sg poddane presjom srodowiskowym zwigzanym z transportem oraz z osadnictwem. Sg
integralnym elementem rozwoju spotecznego. Stuzg edukacji przyrodniczej, rekreacji, refleksji. Ich
ochrona wymaga w szczeg6lnosci skutecznego planowania przestrzennego, integracji planow
i programoOw oraz ocen oddzialywania na $rodowisko. Wprowadzenie okreslonych reziméw ochrony
przyrodniczej ogranicza czesto rozw0j na danym obszarze. W tym wzgledzie projekty z tego zakresu
powinny w szczegdlnosci ujmowa¢ aspekty rozwoju lokalnego. Dziatania w zakresie zwiekszenia
czynnej ochrony przyrody w tym przez dzialania zwigzane z ochrong siedlisk oraz zachowaniem
ré6znorodnosci gatunkowej sg finansowane w Osi priorytetowej 4. Infrastruktura ochrony srodowiska
w ramach RPO WZ na lata 2007-2013.

Zasady dobrej praktyki:

integracja projektdw ochrony przyrodniczej z planami i programami rozwoju lokalnego
i regionalnego w ujeciu krétko, srednio i diugoterminowym oraz z uwzglednieniem istotnych

uwarunkowan (prawo wtasnosci, plany inwestycyjne, studia i plany miejscowego
zagospodarowania terenu, programy i plany ochrony przyrody, programy ochrony
Srodowiska),

- uwzglednienie w projektach mozliwosci wielofunkcyjnego wykorzystania zasobow
przyrodniczych (funkcja edukacyjna, rekreacyjna, kulturowe gospodarcze rolnicze, lesne,
osadnicze), zréwnowazenia funkcji (z zapewnieniem réwnowagi miedzy funkcjami)
i kompleksowego wykorzystania waloréw przyrodniczych (rzetelne analizy i oceny
oddziatywania na przyrode w powigzaniu z monitoringiem i zarzgdzaniem srodowiskiem),

- zagwarantowanie dlugoterminowego wsparcia osiggniecia zrownowazonego wykorzystania
i ochrony waloréw przyrodniczych w ramach realizowanych projektow przez realizacje
komplementarnych projektéw pozainwestycyjnych (projekty z zakresu informaciji, edukaciji,
integracji zapiséw w strategiach, planach) oraz odpowiednie wprowadzanie instrumentow
prawa lokalnego, zasad zarzadzania i kompetencji regionalnych,

- wspoOipraca w trakcie przygotowania i realizacji projektéw z instytucjami oraz osobami
zajmujacymi sie ochrong waloréw przyrody,

— zapewnienie akceptowalnosci spotecznej przez spotkania, ankiety, rzetelne analizy
spoteczno-ekonomiczne.

Ochrona wysokich torfowisk battyckich na Pomorzu

Beneficjent Klub Przyrodnikéw Swiebodzin
Kraj Polska
Region Wojewddztwo Zachodniopomorskie

Fundusz Strukturalny

Nazwa programu

Os priorytetowa

Wartos¢ projektu

Wydatki kwalifikowane
Dofinansowanie

Okres realizacji projektu
Rodzaj inicjatywy

Adresat projektu

Mozliwos¢ realizacji z RPO WZ
Informacje kontaktowe

LIFE-Nature - 681 080 EUR

GEF Small Grants Programme - 34 394 EUR

Pomorski Urzad Wojewddzki - 69 077 EUR

Zachodniopomorski Urzad Wojewodzki - 23 924 EUR

Nadlesnictwo Kliniska - 6 900 EUR

Nadlesnictwo Szczecinek - 11 880 EUR

Klub Przyrodnikéw i EkoFundusz (wniosek w toku procedury) > 141 082 EUR

nie dotyczy

nie dotyczy

968 337 EUR

brak danych

681 080 EUR

02.11.2003-30.09.2007

projekt inwestycyjny

naukowcy, nauczyciele, uczniowie, lokalna spotecznosé
Os priorytetowa 5. Turystyka, kultura i rewitalizacja
Klub Przyrodnikéw, Swiebodzin
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tel. + 48 68 382 823
fax + 48 68 382 823
e-mail: kp@kp.org.p

Podstawowym celem programu jest
zatrzymanie procesu odwadniania
i przesuszania sie torfowisk - ograniczenie
zagrozen dla r6znorodnosci biologicznej,
spowodowanych przez odwodnienie
torfowisk. Projekt mial przyczyni¢ sie
ponadto do uzupetnienia  wiedzy
o walorach przyrodniczych, ekologii
i hydrologii kazdego z wysokich torfowisk
battyckich oraz przygotowania dla nich
dobrych planéw ochrony, bazujacych na
kompleksowej wiedzy. Szczegdlny nacisk
potozono na rozpropagowanie
nowoczesnego podejscia do ochrony
wysokich torfowisk baltyckich, witacznie
Zz metodami ochrony czynnej
w niezbednych przypadkach oraz na budowe $wiadomosci
spotecznej dotyczacej waloréw battyckich torfowisk wysokich i ich
europejskiego znaczenia, a takze s$wiadomosci potrzeby ich
ochrony. W ramach inicjatywy jest realizowanych szereg dziatan:
- inwentaryzacja przyrodnicza, opracowanie planéw ochrony,
- usuwanie nalotbw z brzozy i sosny, jakie powstaly po
przesuszeniu torfowisk,
- usuwanie gatunkéw obcych (Swierk);
- eksperymentalne usuwanie murszu i transplantacja
torfowcow,
- komunikacja spoteczna z lokalnymi spotecznosciami
i grupami interesu, AR R i
- seria warsztatow poswieconych ochronie torfowisk, w tym wyjazdy studialne do Estonii (naturalne torfowiska
wysokie) i Szkocji (renaturalizacja zdegradowanych torfowisk). Publikacja podrecznika ochrony torfowisk
wysokich,
- budowa infrastruktury turystyczno-edukacyjnej na 3 obiektach. Prezentacja i rozpropagowanie rezultatow
projektu.

Efekty spoteczno — ekonomiczne:

- udostepnienie wybranych torfowisk - lokalna atrakcja turystyczna,

- nowe miejsca pracy przy wykonywaniu zabiegéw ochronnych (szczegélnie usuwanie nalotéw drzew -
pracownicy pochodza z lokalnych spotecznosci).

Efekty przyrodnicze:
- skuteczna ochrona 23 torfowisk wysokich typu baltyckiego (tj. wszystkich wartych ochrony na Pomorzu).

Efekty dodatkowe:
- rozwdj sieci Natura 2000 (wiaczenie torfowisk do sieci - zagwarantowanie wtasciwej ochrony na przysztosc),
- utworzenie 9 nowych rezerwatow przyrody.

Zasady dobrej praktyki wynikajace z realizacji projektu:

- dlugofalowos¢ i kompleksowos$é dziatan zapewniona miedzy innymi przez wykorzystanie réznorodnych
funduszy (projekty, montaz finansowy),

- wykorzystanie waloréw przyrodniczych na cele edukacyjne, naukowe i spoteczne,

- rozwdj infrastruktury turystycznej i edukacyjnej co prowadzi do wzmocnienia gospodarki w regionie oraz
przyczynia sie do promocji jego waloréw przyrodniczych.

Ochrona wodniczki w Polsce i w Niemczech

Beneficjent Ogolnopolskie Towarzystwo Ochrony Ptakow,
Kraj Polska

Region Wojewddztwo Zachodniopomorskie

Fundusz strukturalny LIFE-Nature

Nazwa programu brak danych

Os$ priorytetowa brak danych
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Wartos¢ projektu 5,4 min euro

Wydatki kwalifikowane brak danych

Dofinansowanie 4 min euro

Okres realizacji projektu 2007-2010

Rodzaj inicjatywy projekt pozainwestycyjny

Adresat projektu naukowcy, turysci, uczniowie, nauczyciele
Mozliwos¢ realizacji z RPO WZ  brak

Informacje kontaktowe Centralne Biuro Projektu LIFE - Wodniczka

Ogolnopolskie Towarzystwo Ochrony Ptakow
ul. Odrowaza 24

05-270 Marki

tel. + 48 22 761 82 05

fax. + 48 22 761 90 51

e-mail: office@otop.org.pl

Ogdlnopolskie Towarzystwo Ochrony Ptakow (OTOP) zainicjowato
partnerstwo pieciu organizacji pozarzgdowych i dwoch Parkéw
Narodowych dla realizacji projektu obejmujgcego dziatania

ochronne najrzadszego w Europie przedstawiciela ptakéw . /
$piewajacych — wodniczki. éf({@ //."} \
Wodniczka (Acrocephalus paludicola) jest najrzadszym i zarazem WODNICZKA

jedynym globalnie zagrozonym gatunkiem z rzedu wréblowych
(status wg IUCN - narazony), wystepujacym w kontynentalnej
czesci Europy. Jej populacja osigga liczebnos$¢ zaledwie 12 000 - 20 500 par.

Niegdys rozprzestrzeniona i liczna na torfowiskach niskich i podmoktych tgkach, jako gatunek o daleko posunietej
specjalizacji siedliskowej, znikneta z wiekszosci zajmowanych terenéw w poétnocnych Niemczech i Polsce.
Gtéwnym powodem byta utrata i degradacja siedlisk.

Projekt ma doprowadzi¢ do stabilizacji populacji wodniczki w kluczowych miejscach na obszarze jej zasiegu
w Polsce i w Niemczech. Nastgpi to poprzez jednoczesng poprawe warunkow siedliskowych oraz zwiekszanie
powierzchni samych siedlisk - zwlaszcza tam, gdzie gatunek ten wystepuje najliczniej (Biebrza), oraz
zapobieganie procesowi wymierania pozostatej populacji pomorskie;.

Miejsca lokalizacji projektu LIFE:

Zasady dobrej praktyki wynikajgce z realizacji projektu:
- wspoétpraca naukowa Polski i Niemiec,
- poprawa jakosci wiedzy na temat wodniczki skutkujgca stosowaniem wiasciwych form ochrony.
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7. Podsumowanie

Wykorzystanie funduszy strukturalnych moze byé bardzo efektywnym narzedziem kreowania
zrbwnowazonego rozwoju przez praktyczne dziatania zwigzane z realizacjg inwestycji oraz przez
prowadzone réwnolegle dziatania pozainwestycyjne. Wymaga to jednak swiadomych dziatan ze strony
beneficjentéw funduszy strukturalnych, oceniajacych programy oraz zarzadzajacych wydatkowaniem
tych funduszy.

Prezentowane w Poradniku zasady oraz przykiady majg stuzy¢é wszystkim stronom zainteresowanym
rozwojem spotecznosci lokalnych oraz ksztattowaniem warunkédw rozwoju spotecznego
i gospodarczego w Wojewddztwie Zachodniopomorskim. Przeprowadzony przeglad doswiadczen
europejskich oraz krajowych wskazuje na duze mozliwosci w tym zakresie. Obejmujg one lepsze
i bardziej zintegrowane planowanie, wieksze zaangazowanie w stosowanie rozwigzan innowacyjnych,
stosowanie kompleksowych rozwigzan, oraz rzetelne przygotowanie projektéw i ich realizacje.

W konsekwencji mozna wskazac na nastepujace zasady dobrej praktyki:

— projekty powinny by¢ realizowane z uwzglednieniem spéjnego planowania strategicznego
w gminie i regionie (realistyczne strategie, programy wykonawcze, plany wdrozeniowe),

— projekty powinny wnosi¢ wartos¢ dodang dla rozwoju spotecznosci lokalnej,

— zaplanowane i zrealizowane cele powinny by¢ zgodne z trafnie dokonang analizg potrzeb
adresatow projektu,

— projekty powinny by¢ realizowane w ramach dtugoterminowej mapy drogowej (poszczegdlne
etapy) dojscia do przyjetego celu wraz z odpowiednimi decyzjami, harmonogramami
i priorytetami,

- efektywnie nalezy wykorzystywac istniejgcq infrastrukture, powierzchnie ziemi oraz zasoby
przyrodnicze,

— projekty powinny by¢ kompleksowe: np. projekty gospodarki odpadami komunalnymi powinny
obejmowaé m.in. selektywng zbiérke odpaddéw, sortownie, zaktady recyklingu i odzysku
odpadéw, biologiczno-mechaniczne unieszkodliwianie odpadéw oraz kampanie informacyjne
i edukacyjne na temat gospodarki odpadami przyjaznej srodowisku; z kolei kompleksowe
projekty gospodarki wodno-$sciekowej powinny obejmowaé¢ m.in. kanalizacje oczyszczalnie
Sciekébw komunalnych przemystowych, sptyw powierzchniowy, kanalizacje deszczowsa,
gospodarke osadem Sciekowym, efektywno$¢ energetyczng systemu,

- zagwarantowanie akceptacji spolecznej przyjetych w projektach rozwigzah przez dialog
spoteczny, informacje i realizacje dziatah g
wspierajacych oraz rzeczywisty udziat
spoteczny w planowaniu, opiniowaniu
programéw, projektow i planow,

— stosowanie  kodeks6w  postepowania,
standardow jakosci ekologicznej (BAT),
rozwigzan eko-innowacyjnych i dobrych
praktyk technicznych w projektowaniu
i wykonaniu rozwigzan pro-$rodowiskowych
i chronigcych srodowisko,

— uwzglednianie efektywnosci ekologicznej
oraz kosztéw i Kkorzysci spotecznych
przyjetych rozwigzan w skali krotko i b=
diugoterminowej, — i X

- stosowanie réznorodnych instrumentow < F = '
wspierajacych, stymulujacych dziatania podmiotow spo}ecznych i gospodarczych — dotyczy to
zwlaszcza projektow infrastruktury ochrony srodowiska, energetyki,

— zagwarantowanie wewnetrznej spojnosci projektu, odnoszacego sie do konkretnych potrzeb,
z ktorych wynikajg cele, zadania oraz monitoring przez rzetelne studia wykonalnosci, analizy,
rozwigzania planistyczne,

— sprawnos¢ zarzadzania projektem, zarbwno w sferze zarzadzania ludzmi, jak finansami,
w sferze wspotpracy ze sSrodowiskiem lokalnym, wreszcie elastycznym reagowaniu na
pojawiajgce sie trudnosci.

— wykorzystanie jako wzorcow przyktadéw oraz zasad dobrej praktyki zréwnowazonego
rozwoju,
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— wykorzystanie doswiadczen innych podmiotéw krajowych i zagranicznych realizujgcych
podobne projekty,

- wykorzystanie benchmarkingu projektu pod wzgledem najlepszej dostepnej praktyki, zasad
sztuki oraz standardéw ekologicznych i technicznych,

- rzetelne przeprowadzenie niezbednych studidow i analiz na etapie opracowania koncepcji
(wkasciwe okreslenie potrzeb rozwojowych, mozliwosci i uwarunkowan realizacji celéw) oraz
okreslenia rozwigzan technicznych (ocena oddziatywania na srodowisko),

- na etapie przygotowania projektdw przeprowadzenie rzeczowej analizy mozliwosci
technicznych i rozwigzan, ktére moga by¢ przyjete w projekcie,

- w trakcie realizacji projektéw uwzglednianie w zamowieniach publicznych zasad zielonych
zamOowien publicznych,

- koncentracja i zagwarantowanie srodkéw na realizacje projektow w trakcie jego realizacji
oraz wykorzystania jego wynikow,

— wewnetrzna spéjnosc¢ projektéw - projekt musi odnosi¢ sie do konkretnych potrzeb, mie¢
zdefiniowane cele, zadania, realistyczny budzet, harmonogram oraz monitorowanie
wskaznikow projektu,

- doktadne zaplanowanie zadan, sposobow wykonania oraz harmonogramow prac,

— projekt musi by¢ skutecznie zarzadzany w trakcie jego realizacji oraz w okresie
wykorzystania wynikéw projektu,

- niezbedne jest zapewnienie skutecznych rozwigzan instytucjonalnych zarzadzania projektem
— zarzadzajacy, grupa nadzorujgca, grupa doradcza, ciata konsultacyjne i opiniujace,

- zapewnienie trwalo$ci rezultatow projektu poprzez jego odpowiednie zaplanowanie
z uwzglednieniem koniecznosci poniesienia kosztéw w okresie po jego realizacji
(amortyzacja).

Prezentowane w Poradniku zasady dobrej praktyki wraz z ilustrujgcymi je przyktadami realnych
wdrozen moga byé wykorzystane przy opracowaniu propozycji oraz realizacji projektéw w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego na lata 2007-2013.
Dotyczy to w szczegoélnosci projektow inwestycyjnych z zakresu wyznaczonego przez nastepujace
osie priorytetowe:

- OS$ priorytetowa 1. Gospodarka — Innowacje — Technologie — projekty dotyczace rozwoju
innowacyjnych  produktéw i proceséw technologicznych w malych i $rednich
przedsiebiorstwach,

— Os$ priorytetowa 2. Rozwdj infrastruktury transportowej i energetycznej — zwtaszcza projekty
w zakresie lokalnych rozwigzah energetycznych opartych na wykorzystaniu energii
odnawialnej, rozbudowy systemow cieptowniczych oraz sieci energetycznych a takze
efektywnych rozwigzan transportowych i komunikacyjnych: budowy optymalnych uktadow
drogowych oraz efektywnego i atrakcyjnego dla podréznych transportu publicznego,

- O$ priorytetowa 4. Infrastruktura ochrony srodowiska — projekty zaawansowanych rozwigzan
w zakresie kompleksowych systeméw gospodarki komunalnej, w tym gospodarki odpadami
i gospodarki wodno-sciekowej ukierunkowanych na minimalizacje zuzycia energii,
pozyskiwania energii w procesach technologicznych, ograniczania oddziatywania na
Srodowisko,

— Os$ priorytetowa 6. Rozwoj funkcji metropolitalnych i O$ priorytetowa 5. Turystyka, kultura
i rewitalizacja — projekty integrujgce zrownowazone wykorzystanie waloréw przyrodniczych
i kulturowych, transport oraz rozwdj spotecznosci lokalnych.

Jednoczesnie wskazane zostaly w Poradniku projekty o charakterze poza-inwestycyjnym, ktére mogq
by¢ realizowane z funduszy innych niz RPO WZ na lata 2007 —2013. Projekty te majg kluczowe
znaczenie dla tworzenia warunkéw realizacji i osiggania celéw zréwnowazonego rozwoju
w Wojewodztwie Zachodniopomorskim. Dziatania te sprzyjaja jednoczesnie efektywnemu
wykorzystaniu funduszy RPO WZ przez opracowanie dobrych propozycji projektow, efektywng ich
realizacje oraz wykorzystanie w przysziosci ich rezultatéw. Odnosza sie one do edukacji, informacji
i wsparcia regionalnego innowacyjnosci.
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Spis wykorzystanych projektow
Programowanie (lokalne i regionalne)zréwnowa  zonego rozwoju
0 Baltic 21 — Agenda 21 dla regionu Morza Battyckiego

o Polsko-niemiecki Program rewitalizacji miast, gmin i powiatéw dorzecza Parsety na
bazie Polsko-Niemieckiego Produktu Turystycznego ,Szlak solny”

o ,Rainnet | — Poprawa czystosci woéd Morza Baltyckiego poprzez rozwgj systemow
gospodarki wodnej — | etap”

o ,Blisko i Daleko — Razem Ochronimy Baltyk”
Spotecze Aastwo informacyjne

o System ldentyfikacji Naptywu Zanieczyszczen Powietrza (SINZaP)
Edukacja ekologiczna

0 "Edukacja na rzecz ochrony srodowiska"

a Program GLOBE

o CreActive NET — stworzenie transgranicznej sieci dla rozwoju i promociji aktywnej
edukacji w Gdyni i Klajpedzie

Wsparcie innowacyjno $ci
o Parki przemystowe
o Menedzer Srodowiska
a Agora
Infrastruktura spoteczna, aktywno $¢€ lokalna i dialog spoteczny

0 Budowa systemu informacji geograficzno-statystycznej powiatow Bernim i Kotobrzeg
jako projekt pilotazowy do wprowadzenia Euroregionalnego Systemu Informacyjnego
(EurlS)

0 Budowanie EKO-miasta: ekologiczne podejscie do lokalnej administracji —
wspétpraca miedzy samorzadem a lokalng spotecznoscig

Wspdlpraca regionalna i ponadregionalna
0 Wstega Kociewia — Lokalna Grupa Dziatania
a Klaster ,3x20”
a Zachodniopomorska Sie¢ Osrodkow Edukacji Ekologicznej i Przyrodniczej
o Centrum Kompetencyjne Gospodarka Odpadami HeRo
Przygotowanie, ocena i realizacja projektow
o Przyklady dobrej praktyki stosowania zielonych zamowien publicznych
Infrastruktura ochrony  $rodowiska
o Gospodarka odpadami komunalnymi z centrum logistycznym w Zaktadzie ,Orli Staw”
0 Lokalne modele rozlewdw olejowych dla Battyku potudniowo-wschodniego - LOSSEB
o Powiatowa stoneczna suszarnia osadow sciekowych
0 Oczyszczanie $ciekéw — Ruda Slaska
Transport i komunikacja
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a

Zintegrowany transport publiczny w aglomeracji krakowskiej — etap |
Rozwdj proekologicznego transportu publicznego w Gdyni

Rozbudowa Tras Rowerowych w Policach - Ekologiczna i Bezpieczna Alternatywa
Transportowa. Realizacja Koncepcji Transgranicznego Szlaku Rowerowego wokét
Zalewu Szczecinskiego.

Lokalna Obwodnica Andrychowa - etap |

Turystyka i rekreacja

Q

a

Q

Rewitalizacja zabytkowej linii Nadmorskiej Kolei Waskotorowej w Gminie Rewal

Budowa sieci sciezek rowerowych na transgranicznym obszarze wysp Uznam —
Wolin

Rekonstrukcja miedzynarodowego szlaku bursztynowego — etap | w Pruszczu
Gdanskim

Malbork and Mosedis Welcome Centres” — investment support for transborder
tourism development

Zagospodarowanie turystyczne obszaréw cennych przyrodniczo w dorzeczu Parsety

Infrastruktura energetyczna

a

Q

Q

Farma wiatrowa w Tymieniu

Perspektywy rozwoju energetyki wiatrowej na obszarach morskich Litwy, Polski i
Rosji

SORCER - Stimulating Obtaining Results in Communities in relation to Energy-
efficiency and Renewable

Energetyczne wykorzystanie biomasy w gminie Trzcianne

Rewitalizacja

a

Waterfront Szczecin - Rewitalizacja Wysp Miedzyodrza

Mate i srednie przedsi ebiorstwa

a

a

Q

Innowacyjne rozwigzania cieplne (kotty na biomase w tym RM EKOPA:L, EKOPAL D,
Biowat i nagrzewnice powietrza opalane stomg do suszarni kukurydzy)

Proekologiczne opakowania celulozowe do transportu i sprzedazy swiezych ryb oraz
gotowych produktéw rybnych

Technologia przerobu odpadéw cynkonosnych z instalacjg odsiarczania gazow

Optymalizacja miejskiego systemu cieptowniczego w Koszalinie — | etap

Ochrona waloréw przyrodniczych

a

a

Ochrona wysokich torfowisk baltyckich na Pomorzu

Ochrona wodniczki w Polsce i w Niemczech
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Zatacznik 1

Bazy dobrych praktyk

Baza dobrych praktyk - Fundusze
strukturalne w miastach

http://www.zmp.poznan.pl/dane/listopad-06/dobre-
praktyki/ochrona-srodowiska.html

Strona Ministerstwa Rozwoju
Regionalnego

http://www.mrr.gov.pl

baza najlepszych projektow -
Wojewddztwo Zachodniopomorskie

http://ztikm.univ.szczecin.pl/projekty/coastlearn/webs
ite/tourism/tools cc.htm

Baza dobrych praktyk w zakresie
transportu i energii

http://ec.europa.eu/dgs/energy_transport/index_en.ht
ml

Baza projektéw programu CONCERTO

http://concertoplus.eu.

Baza dobrych praktyk

http://www.dobrepraktyki.pl

fundusze UE dla obszaréw wiejskich —
dobre praktyki

http://www.zgwrp.org.pl/funduszedlawsi/ - fundusze
UE dla obszaréw wiejskich

Stowarzyszenie Gmin Polska Sie¢
"Energie Cites"

http://www.dobrepraktyki.org.pl/

Portal fundusze OnLine

http://www.funduszeonline.pl/dobre_praktyki.dhtml?vi
ew=results

Portal organizacji pozarzadowych
Swiadczacych ustugi rynku pracy

http://www.bezrobocie.org.pl/x/155391

Bank Dobrych Praktyk

www.dobrapraktyka-fs.pl

Mapa dotacji UE

www.mapa.funduszestrukyuralne.gov.p

Baza dobrych praktyk

http://dobrepraktyki.ngo.pl

Baza dobrych praktyk funduszu Life

http://ec.europa.eu/environment/life/bestprojects/inde
x.htm

Baza dobrych praktyk

www.cordis.europa.eu.

Baza Inforegio

http://ec.europa.eu/regional_policy/projects/stories/in
dex_en.cfm?pay=PL&region=ALL&the=ALL&per=2

Ekoprojekty

http://www.ekoprojekty.pl/index_pl.php?articles=1

Interreg 1A, baza dobrych projektéw

http://www.bsrinterreg.net/interreg//eic

Zielone Zaméwienia Publiczne

http://www.uzp.gov.pl/zagadnienia-
merytoryczne/zielone-zamowienia/handbook_pl.pdf
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Urzad Marszatkowski * UNIA EUROPEJSKA

PROG RAM REG|0NALNY Wojewodztwa Zachodniopomorskiego *** *: Europejski ~ Fundusz
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI | * Rozwoju Regionalnego
Zatgcznik 2

Ankieta dla beneficjentow

INFORMACJE O PROJEKCIE

Nazwa projektu:

Petna nazwa Beneficjenta:

Miejsce realizaciji:

Fundusz strukturalny:

Nazwa programu:

Os$ priorytetowa:

Wartos$¢ projektu:

Wydatki kwalifikowalne:

Dofinansowanie:

Okres realizacji projektu:

Adresaci projektu: do kogo kierowane sg rezultaty projektu:

OPIS PROJEKTU

1. Prosze opisac w kilku zdaniach gtéwne cele projektu

la. Prosze zakreslic odpowiednig kategorie dziatania, zgodnie z ktérg zostat zrealizowany
projekt:
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A. Infrastruktura ochrony srodowiska
B Transport i komunikacja

C. Turystyka i rekreacja

D. Infrastruktura energetyczna

E. Rewitalizacja

F. Male i Srednie przedsiebiorstwa

G. Ochrona waloréw przyrodniczych
2. Prosze zakresli¢ odpowiedni rodzaj projektu
A. Inwestycyjny B. pozainwestycyjny
3. Prosze wskaza¢ gtéwnego inicjatora projektu (na przyktad instytucje, organizacje etc.)
4. Czy zatozenia projektu zostaty poddane konsultacjom spotecznym?
A. Tak B. Nie

4a. Jezeli tak, to prosze podac sposéb konsultacji

(krotki opis)

SKA

Fundusz

Rozwoju Regionalnego

5. Czy w przygotowaniu i realizacji projektu uczestniczyty organizacje pozarzadowe, srodowiska

naukowe, przedsiebiorcy, administracja lokalna?
A. Tak B. Nie
5a. Jezeli tak, to prosze wymieni¢ organizacje i poda¢ formute wspotpracy

(krétki opis).

6. Czy projekt jest czescig spéjng plandéw/programow/strategii dotyczacych realizacji
zrbwnowazonego rozwoju realizacji celow zrbwnowazonego
w przedsiebiorstwie/gminie/regionie?

A. Tak B. Nie

6a. Jezeli tak, to prosze wymieni¢ przedmiotowe dokumenty.

celow
rozwoju
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7. Czy projekt jest komplementarny z dziataniami innych dziedzin w zakresie zarzadzania
zrbwnowazonym rozwojem?

A. Tak B. Nie

7a. Jezeli tak, to prosze podac najistotniejsze projekty wraz z krétkim opisem.

EFEKTY PROJEKTU

8. Czy projekt posiada cechy eko-innowacyjnosci?

8a. Czy zastosowano nowe efektywne ekologicznie rozwigzania?

A. Tak B. Nie

8b. Czy istniejace rozwigzania zostaty zmodyfikowane w sposob innowacyjny?

A. Tak B. Nie

8c. Jezeli tak, to prosze zakresli¢ zastosowane rozwigzania :
A. Technologie
B. Produkty i ustugi

C. Rozwigzania organizacyjne dla $rodowiska (np. EMAS)

D. Alternatywne systemy produkcji i konsumpcji, ktére sg przyjazne dla srodowiska (np.
rolnictwo ekologiczne, systemy energetyczne wykorzystujace odnawialne zrodta energii).

8d. Jezeli tak, to prosze opisa¢ w kilku zdaniach zastosowane rozwigzania.

9 Czy w trakcie przygotowania i realizacji projektu zostaty zastosowane rozwigzania ekologiczne
zgodnie z zasadami zielonych zaméwien publicznych)?

A. Tak B. Nie

9a. Jezeli tak, to prosze wymieni¢ zastosowane zasady i dzialania i opisa¢ w kilku zdaniach.

88



. *x X
Urzad Marszatkowski * UNIA EUROPEJSKA

PROG RAM REG|0NA|—NY Wojewodztwa Zachodniopomorskiego i : Europejski Fundusz

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSC] \ B Ro7ou Regionainego

10. Czy wystapity bariery w trakcie przygotowania i realizacji projektu?
A. Tak B. Nie
10a. Jezeli tak, to prosze podac najistotniejsze bariery i opisa¢ w kilku zdaniach.

11. Prosze podaé osiagniete rezultaty i opisa¢ w kilku zdaniach.

12. Prosze podac osiagniete cele ekologiczne i opisa¢ w kilku zdaniach (max. 2500 znakow).

12a. Czy osiagniete efekty ekologiczne projektu sg wyzsze niz przyjety standard dla tego typu
przedsiewzie¢?

Na przyktad:

- oczyszczalnie SciekOw: spelnione zostaty zasady dobrej praktyki, w tym dotyczace
gospodarowania osadem $ciekowym, wykorzystania ciepta resztkowego, produkcji biogazu

itp.,

- sprzet biurowy (sprzet IT) w tym: monitory, drukarki, kserokopiarki, faksy, skanery itp —
posiada etykiete Energy Star,

- autobusy niskoemisyjne: spetniajg standardy EEV (Enhanced Environmentally friendly
Vehicle),

- pojazdy samochodowe spetniajg normy Unii Europejskiej dla pojazdéw > 3,5 tony: EURO 1V,
EUROV,

- systemy i komponenty budynkow: spetniaja kryteria zwigzane z ograniczeniami lub wptywem
na zuzycie energii w eksploatacji budynku.

A. Tak B. Nie

12b. Jezeli tak, to prosze podaé¢ kilka przyktadéw osiggnietych efektow ekologicznych
z odniesieniem do powszechnie stosowanych rozwigzan/standardéw ekologicznych.

13. Czy osiggnieto cele spoteczne?
A. Tak B. Nie

13a. Jezeli tak, to prosze podac¢ osiggniete cele spoteczne i opisa¢ w kilku zdaniach.
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14. Czy osiggnieto lub przewiduje sie osiagniecie celéw ekonomicznych (np. ograniczenie kosztoéw
operacyjnych, inwestycyjnych etc.)?

A. Tak B. Nie

15. Czy rozwigzania ujete w projekcie mogag by¢ wykorzystywane przez innych beneficjentow?

A Tak B Nie

16. Czy zagwarantowane jest dtugofalowe wykorzystanie rezultatéw?

A. Tak B. Nie

17. Rekomendacije dla realizujgcych podobne projekty (max. 1000 znakdéw)

Osoba do kontaktu (imi e, nazwisko, nr. tel., e-mail):

Dodatkowe informacje o projekcie:
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