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1 STUDIUM PRZYPADKU 1

Gminy wiejskie i miejsko-wiejskie (poza-aglomeracyjne matej gestosci); powiat gizycki;

wojewddztwo warminsko-mazurskie.

1.1 WPROWADZENIE

Niniejsze studium przypadku zawiera ogdlna charakterystyke wybranych grup projektow
wspartych srodkami polityki spdjnosci na terenie gmin powiatu gizyckiego wchodzacego w sktad

wojewo6dztwa warminsko-mazurskiego.

Tabela 1. Wojewddztwo warminsko-mazurskie — liczba ludnosci i gmin
Ogotem 1357910
Zamieszkujgcej obszary wiejskie 560 109 (*)
Duzej gestosci Matej gestosci
Obszary aglomeracyjne - 74 479
Obszary poza-aglomeracyjne 46 220 439410
Ogoétem 116
Miejsko-wiejskich 34
Wiejskich 66

Zrédto: GUS; dane dla 2023 r. (*) dane dla 2022 r.

W sktad powiatu wchodzg cztery gminy wiejskie (Gizycko, Kruklanki, Mitki, Wydminy) oraz gmina
miejska Gizycko i gmina miejsko-wiejska Ryn. Powiat potozony jest we wschodniej czesci
wojewddztwa warmifnsko-mazurskiego peryferyjnie w stosunku do stolicy wojewddztwa'
(Olsztyn). Powiat gizycki jest drugim w podregionie etckim pod wzgledem liczby mieszkancow i
jednoczesnie najwieksza czes¢ jego mieszkancow (38%) zamieszkuje gminy wiejskie (tacznie z
gminag miejsko-wiejska jest to 48% mieszkancow). Obszary wiejskie na terenie tego powiatu to

poza-aglomeracyjne matej gestosci.

" Odlegtos¢ drogowa Gizycko-Olsztyn wynosi ok. 103 km.

N
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Rysunek 1. Potozenie powiatu gizyckiego na terenie wojewoédztwa
o £ \’
,r \‘- ‘ Kruklanki
\\ 2
Zr6ato: Wikipedia Zr6ato: Wikipedia i;?:{/c/)www kapliczki.turystyka.pl/powiatgizycki_.htm

Tabela 2.

zaznaczoho inaczej)

Liczba
podmiotéw w

Ogodlna charakterystyka gmin powiatu gizyckiego (dane dla roku 2023 chyba, ze

Liczba
podmiotéw w

Gestosé rejestrze
REGON w

sektorze

rejestrze
REGON w

L. Stopa
zaludnienia .
bezrobocia

Ludnosé (2023r.)

(osoba / km

2) (2023 r.)

sektorze

(%)

przemystowym

rolniczym

i budowlanym

(szt.)

(szt.)

Gminy miejskie
GIZYCKO 27 310 1991 33 638 4,6

Gminy miejsko-

wiejskie

RYN 5365 26 29 153 5,5

Gminy wiejskie
GIZYCKO 8887 30 44 275 4,0
KRUKLANKI 2930 15 27 73 5,3
MILKI 3430 20 11 86 5,4
WYDMINY 5814 25 42 133 5,3
Suma 53736 48 186 1358 9,1

Zrédto: GUS
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1.2 PRZEDSIEBIORCZOSC | GOSPODARKA - MALA SKALA ODDZIALYWANIA, ALE

TERENY WIEJSKIE KORZYSTAJA

Skala oddziatywania srodkow polityki spéjnosci na rozwdj przedsiebiorczosci i gospodarki na
terenie powiatu gizyckiego byta stosunkowo mata. Pomimo tej niewielkiej skali podmioty
gospodarcze zlokalizowane na terenach wiejskich (gminy wiejskie i miejsko-wiejskie) byty

istotnymi beneficjentami udzielanego wsparcia.

tacznie na terenie wszystkich gmin powiatu gizyckiego 66 przedsiebiorcow prywatnych
zrealizowat 93 projekty o roznej charakterystyce i zakresie przedmiotowym?. Biorgc za punkt
odniesienia liczbe podmiotdw gospodarczych dziatajagcych na terenie powiatu w przemysle
przetwdrczym i budownictwie (1358) oznaczatoby to, ze ze wsparcia skorzystato ok. 5%
podmiotow. Kluczowe znaczenie w dystrybucji srodkéw polityki spojnosci miat Regionalny

Program Operacyjny Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego 2014-2020.

Pomimo niewielkiej skali oddziatywania polityka spdjnosci miata jednak duze znaczenie dla
podmiotow zlokalizowanych na terenach wiejskich. Na terenie wszystkich gmin wiejskich
zrealizowano projekty o wartosci 38,04 mln zt dofinansowane ze srodkéw UE kwotg 23,3 mln zt.
tacznie z gming miejsko-wiejskg wartos¢ zrealizowanych projektdw wzrasta do poziomu 61,64
mln zt, a dofinansowanie UE do kwoty 32,5 mln zt. Odpowiada to 51,4% wartosci wszystkich

projektow (zrealizowanych na terenie gmin tego powiatu) i 49,3% dofinansowania UE.

Projekty zrealizowane na terenie gmin wiejskich i gminy miejsko-wiejskiej miaty zréznicowany
charakter. W oparciu o srodki programu POIR 2014-2020 pieciu przedsiebiorcow zrealizowato
dziewie¢ projektéw dotyczacych wytacznie promociji przedsigbiorstw i oferowanych produktéw
na rynkach zagranicznych (poddziatanie 3.3.3 Wsparcie MSP w promocji marek produktowych —
Go to brand). Srednia warto$¢ takiego projektu wyniosta 0,5 mln zt ($rednie dofinansowanie UE
0,39 mln zt). Wsréd osmiu projektow realizowanych przez szesciu przedsiebiorcéw wspartych ze
srodkow programu POPW 2014-2020 znalazty sie m.in. cztery dotyczace internacjonalizacji i dwa
strategii wzorniczych (wzornictwo przemystowe). Wartosc¢ tych projektdw wahata sie do 79 tys. zt
(wsparcie UE 54 tys. zt) do 720 tys. zt (wsparcie UE 452,8 tys. zt). Przyktady projektow wspartych

z obu programoéw zawiera tabela ponize;j.

2W analizie wzieto pod uwage CT1 i CT3, wszystkie programy operacyjne (RPO, POPW, POIR), tylko
podmioty prywatne, pominieto wsparcie dotyczgce zwalczania skutkéw pandemii Covid-19.
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Tabela 3.

Przyktady projektéw

realizowanych przez beneficjentow

(przedsiebiorcow

prywatnych) na terenie gmin wiejskich i gminy miejsko-wiejskiej powiatu gizyckiego

dofinansowanych z programéw POIR 2014-2020 i POPW 2014-2020.

Beneficjent

Przedmiot projektu

Wartos¢ projektu /

dofinansowanie UE
(w mln zt)

Oczekiwane korzysci

Udziat w zagranicznych targach

Wozrost eksportu

ARCO STILLO Yachts . . 0,38/0,32
branzowych i misjach
(Wydminy gmina wyjazdowych (Holandia,
wiejska, POIR 2014- Niemcy, Ukraina)
2020)
CP Yachts sp. 7 0.0. Udzi?{ w zagfan?c'znych targach 12/0,8 Wozrost eksportu
branzowych i misjach
(Gizycko-gmina wyjazdowych (Niemcy, Wtochy,
wiejska, POIR 2014- Francja, Norwegia)
2020) Przygotowanie materiatow
promocyjnych (w tym filmy
reklamowe)
Avatarel sp.Z 0.0. ap‘lika'cji internetowa 13/1 wprowadzenie na
dziatajagca w modelu SaaS. rynek produktu
(gmina wiejska Mitki; wirtualna przymierzalnia online rozwaj firmy
POPW 2014-2020) W rozszerzonej rzeczywistosci (startup)
Hydramet sp. Z 0.0. Opracowanie strategii 0,08/0,06 uzyskanie oceny

wzorniczej stanu wzornictwa w
(gmina wiejska firmie i kierunkéw
Gizycko, POPW 2014- poprawy
2020)

Zrédto: Mapa dotacji, strony www beneficjentéw

Najwiecej projektow realizowanych na terenie gmin wiejskich i miejsko-wiejskiej otrzymato
wsparcie ze $rodkéw Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Warminsko-
Mazurskiego 2014-2020. Wartos¢ projektéw uplasowanych w ramach RPO WM 2014-2020
wyniosta 52,4 mln zt (dofinansowanie UE 25,7 mln zt) co stanowito 60,4% catkowitej wartosci
wszystkich projektow realizowanych na terenie wszystkich gmin powiatu w ramach tego
programu operacyjnego (dofinansowanie UE 58,1%). Projekty te charakteryzowaty sie znacznym
zréznicowaniem tematycznych. Dotyczyty one zaréwno uzbrojenia terenéw inwestycyjnych (np.
pod budowe osrodka wypoczynkowego), wprowadzenia nowej ustugi, pakietowania ustug
(taczenie ustug), jak i promocji (ustug, produktow) czy odtwarzanie dziedzictwa gospodarczego
regionu (np. utworzenie warsztatu szkutniczego, odtworzenie zawodu stolarza, odtworzenie

tradycyjnych produktéw cukierniczych).

Jednym z wiekszych beneficjentow wsparcia byto Mazurskie Centrum Kongresowo-

wypoczynkowe Zamek Ryn. Jest to dziatajaca od 2001 roku na terenie gminy miejsko-wiejskiej
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spétka zarzadzajgca duzym kompleksem wypoczynkowo-gastronomicznym?®. Podmiot ten
tacznie zrealizowat (w ramach RPO WM 2014-2020) cztery projekty o wartosci 12,5 mln zt i
dofinansowaniu UE wynoszacym 2,7 mln zt (stanowito to 14,4% wartosci wszystkich projektéow
realizowanych na terenie gmin catego powiatu i 6,1% dofinansowania UE). Projekty te miaty na
celu rozbudowe infrastruktury hotelowo-gastronomicznej i promocje oferty ustugowej na rynkach

zagranicznych.

Roéwniez kilka innych podmiotéw realizowato po kilka projektdw o duzym udziale w catej puli
srodkow jakie trafity do przedsiebiorcow z terendw wiejskich. Firma ATR Agnieszka Regulska
(gmina miejsko-wiejska) zrealizowata trzy projekty (uzbrojenie terenu inwestycyjnego,
odtworzenie dziedzictwa gospodarczego — kuchnia regionalna) o tacznej wartosci 5,8 min zt
(dofinansowanie UE 3,1 mln zt), spoétka ,,Przystan Wilkasy” (gmina wiejska) w ramach RPO WM
2014-2020 sfinansowata dwa projekty (pakietowanie ustug, internacjonalizacja) o wartosci 4,6
mln zt (dofinansowanie UE 2,3 mln zt), a spétka STRANDA (gmina wiejska) wykonata dwa projekty
(budowa browaru, budowa Domu Zeglarza, modernizacja stanicy) o tgcznej wartoséci 4,8 mln zt
(dofinansowanie UE 2,6 mln zt). Jeszcze innym przyktadem moze by¢ projekt polegajacy na
rozbudowie infrastruktury produkcyjnej i uruchomienie nowego ciggu technologicznego
zrealizowany przez dziatajacg od 1989 roku na terenie gminy wiejskiej spotke cywilng (AMAR
Cendrowscy) bedgca cenionym producentem sit do przesiewaczy, kruszarek i sortownikdw

uzywanych w przemysle wydobywczym.

Na drugim biegunie byty projekty o znacznie mniejszej wartosci realizowane przez mikro lub
matych przedsiebiorcow — np.: zakup ustug B+R oraz ustug doradczych przez firme Zaktad Ustug
Lesnych CEPAL (gmina wiejska, wartos¢ projektu: 59 tys. zt, dofinansowanie UE 42,5 tys. zt),
wdrozenie systemu informatycznego przez spotke Hotel Tajty (gmina wiejska, wartos¢ projektu
124,9 tys. zt, dofinansowanie UE 81 tys. zt) czy zakup przez firme Adarus obrabiarki w celu
wytwarzania tradycyjnych regionalnych wyrobéw z drewna (gmina miejsko-wiejska, wartos$é

projektu 422 tys. zt, dofinansowanie UE 278 tys. zt).

3W 2023 roku beneficjent ten osiggnat przychody ze sprzedazy na poziomie 31,2 mln zt (w stosunku do
2016 roku wzrost 0 161%) przy zatrudnieniu wynoszgcym 119 osoéb (w 2016 roku byty to 107 oséb).
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Tabela 4. Przyktady projektéw realizowanych przez beneficjentdw (przedsiebiorcéw
prywatnych) na terenie gmin wiejskich i miejsko-wiejskiej powiatu gizyckiego

dofinansowanych z RPO WM 2014-2020.

Beneficjent Przedmiot projektu Wartos¢ projektu / Oczekiwane korzysci
dofinansowanie UE
(w mln zt)
Mazurskie Centrum » Rozbudowa infrastruktury spa 3.8/1,0 » Nowa ustuga
& welness »  Wzrost eksportu
Kongresowo- . .
» Dostosowanie oferty ustugowe;j ustug
Wypoczynkowe Zamek o .
do klientéw zagranicznych
Ryn
(Ryn gmina miejsko-
wiejska)
AMAR Cendrowscy > Uruchomifanie nowego ciggu 2.470,7 » Woprowadzenie na
technologicznego rynek nowego
(Kruklanki gmina produktu
wiejska)
ATR Agnieszka » uruchomienia restauracji i 170,55 > poszerzeni'e oferty
zaplecza kuchennego w » odtworzenie potraw
Regulska o . .
siedlisku Rybical regionalnych
(Ryn gmina miejsko- | > odtwarzanie tradycyjnych
wiejska) potraw

Zrédto: Mapa dotacji, strony www beneficjentéw

Z przytoczonych powyzej informacji na temat projektéw realizowanych przez przedsiebiorcéw
wynika, ze mamy tu do czynienia z duzg nierbwnomiernoscig rozktadu ich wartosci w relacji
projekt-projekt. Z takg nieréwnomiernoscig mamy takze do czynienia w uktadzie przestrzennym.
Jakkolwiek wartos¢ projektow jakie realizowane byty na terenie gmin wiejskich i gminy miejsko-
wiejskiej jest znaczna (61,6 mln zt, czyli 51% tgcznej wartosci wszystkich projektéw z terenu
powiatu) to jednak wiekszos$¢ projektéw z terenu gmin wiejskich przypadata na gmine wiejska
Gizycko (29,2 mln zt, czyli 76,8% wartosci projektéow z terenu gmin wiejskich lub tez 47,4%
wartosci projektow tacznie z terenu gmin wiejskich i gminy miejsko-wiejskiej). Ta duza aktywnosé
»projektowa” przedsiebiorcow z terenu gminy wiejskiej wynika niewatpliwie z faktu posiadania na
jej terenie duzych (wiekszych niz w pozostatych gminach wiejskich) zasobdéw przedsiebiorczosci
(na terenie tej gminy w sektorze przemystowym i budowlanym jest zarejestrowanych 275
podmiotéw, czyli 48,5% tego typu podmiotéw z wszystkich gmin wiejskich). Tak duza
nierownomiernos$¢ tych zasobdw (vis a vis pozostate gminy wiejskie) moze z kolei wynika¢ wprost
z faktu, ze gmina ta ma charakter ,obwarzankowy” - czyli stanowi jednostke terytorialng

otaczajgca gmine miejska (Gizycko). Taka blisko$¢ przestrzenna moze oznaczaé, ze obie gminy
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de facto stanowig pewien obszar funkcjonalny, a srodki polityki spdjnosci wspierajace inwestycje

(projekty) przedsiebiorcéw w jednej z nich oddziatujg takze na sytuacje w tej drugiej gminie.

1.3 INWESTYCJE W OZE - TERENY WIEJSKIE GLOWNYM MIEJSCEM REALIZACIJI

PROJEKTOW

Srodki polityki spéjnosci wspieraty rozwdéj przedsiebiorczosci takze w formie dofinansowania
projektow dotyczacych energetyki odnawialnej. Projekty takie finansowane byty w ramach CT 4
(priorytet 4 - Efektywno$é energetyczna* RPO WM 2014-2020). W tym wypadku na terenie
wszystkich gmin powiatu podmioty prywatne (20 beneficjentdw) zrealizowaty 22 projekty o

tacznej wartosci 31,6 mln zti dofinansowaniu UE 16,8 mln zt.

Rowniez i w tym przypadku znaczne Srodki trafity na tereny wiejskie. Wartos¢ projektow
zrealizowana na terenie gmin wiejskich wyniosta 28,1 mln zt przy dofinansowaniu UE 14,4 mln zt
(czyli 89% wartosci wszystkich projektow ,energetycznych” realizowanych przez
przedsigbiorcéw prywatnych i 85,7% dofinansowania UE). Gmina miejska i miejsko-wiejska
zdecydowanie ,,odstawaty” pod wzgledem ilosci i skali inwestycji w odnawialne zrédta energii.

Wartos¢ projektéw w tych gminach wyniosta tacznie 3,4 mln zt (dofinansowanie UE 2,3 mln zt).

Tak duzy transfer Srodkéw polityki spojnosci na teren gmin wiejskich wynikat gtownie z realizacji
na ich obszarach duzych inwestycji polegajacych na budowie instalacji wytwoérczych. Zaleta
obszaréw wiejskich w tym wypadku byty wiec ewidentnie istniejace tu warunki naturalne

(naswietlenie) oraz fakt wystepowania matej gestosci zaludnienia (niska gestos¢ zabudowy).

Dwa najwieksze projektu jakie na tych obszarach zlokalizowano to: ,Budowa elektrowni
fotowoltaicznej o mocy do 1 MW w miejscowosci Ranty” oraz ,Budowa elektrowni
fotowoltaicznej o mocy 1 MW w miejscowosci Wydminy”. Oba zostaty zlokalizowane na terenie
gminy wiejskiej, a ich taczna wartos¢ wyniosta 13,4 mln zt przy dofinansowaniu UE 7 mln zt.
Efektem pierwszego projektu jest instalacja fotowoltaiczna sktadajaca sie z 3 224 sztuk paneli o
mocy znamionowej 1MW, drugi projekt to instalacja o podobnej mocy zlokalizowana na
dwuhektarowej dziatce w Wydminach. Obie instalacje sg wtasnoscia spétek zarejestrowanych
poza powiatem gizyckim (odpowiednio Etk i Olsztyn). Spétki te, jak wynika z ich sprawozdan
finansowych w 2023 roku byty dochodowe (przychody i zysk netto wynidst odpowiednio: 0,9 mln
zti 0,2 mln zt oraz 0,4 mln zti 0,04 mln zt) jednak nie zatrudniaty pracownikow. Gtéwna korzyscia
po stronie gminy, na ktorej terenie instalacje zostaty posadowione moga by¢ zatem wptywu z

podatku od nieruchomosci oraz ewentualnie dochody dzierzawcow nieruchomosci. Dwa kolejne

4 Dziatanie 4.1 — wspieranie wytwarzania i dystrybucji energii pochodzacej ze Zrédet odnawialnych, 4.2 -
efektywnos$é energetyczna i wykorzystanie OZE w MSP.
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duze projekty rowniez zostaty posadowione na terenie gmin wiejskich (innych niz projekty
przedstawione powyzej). Ich wartos¢ wynosita od 3,2 mln zt do 3,5 mln zt (dofinansowanie UE od
1,1 mln zt do 1,4 mln zt), a przedmiotem byta budowa dwdéch farm fotowoltaicznych o mocy
odpowiednio 0,9 MW i 0,8 MW. Takze i w przypadku tych projektéw beneficjenci zlokalizowani byli

w innej gminie niz miejsce realizacji projektu.

Wiegkszos¢ z pozostatych projektdw realizowanych przez przedsiebiorcéw prywatnych na terenie
gmin wiejskich miata na celu dywersyfikacje zrédet zasilania energig i jednoczesnie obnizke
kosztow energii. Polegaty one na budowie mikro-instalacji fotowoltaicznych oraz montazu pomp
ciepta, a takze kompleksowej termomodernizacji obiektow, gdzie jest prowadzona dziatalnosc¢
gospodarcza. Wartos¢ tych projektow wahata sie od 217 tys. zt do 1,2 mln zt (dofinansowanie UE

0d 0,2 mln ztdo 0,8 mln zt).

Takze cztery projekty zrealizowane (przez trzech beneficjentéw) na terenie gminy miejsko-
wiejskiej otgcznejwartosci 1,2 mln zti dofinansowaniu UE 0,8 mln zt byty niewielkimi instalacjami

OZE majacymi umozliwi¢ obnizenie kosztdw energii elektrycznej lub cieplne;.

Tabela 5. Przyktady projektéw z obszaru energetyki odnawialnej realizowanych przez
beneficjentéw (przedsigbiorcéw prywatnych) na terenie gmin wiejskich powiatu gizyckiego

dofinansowanych z RPO WM 2014-2020.

Wartos¢ projektu /

dofinansowanie UE

Beneficjent Przedmiot projektu Oczekiwane korzysci

(w tys. zt)

» montazu paneli

> warzanie energii
Hydramet sp. z 0.o. fotowoltaicznych o mocy 39,99 wyt g

(Gizycko gmina kW 234,8/162,3 N
» montaz pompy ciepta o mocy
10 kW

» montaz instalacji

na potrzeby wtasne

obnizenie kosztéw

wiejska) dziatalnosci

Centrum Edukacji

fotowoltaicznej o mocy 39,73

wytwarzanie energii

NOVUMSP.Z 0. O. SP. kw 320472214 na potrzeby wtasne
K. (gmina wiejska montaz dwdéch pomp ciepta o obnizenie kosztéw
Wydminy) mocy 1,87 KW kazda na cele dziatalnosci

podgrzewu wody uzytkowej

kompleksowa Przejscie na
Stajnia mazurska termomodernizacja budynkéw gospodarke
Katarzyna stuzgcych na cele niskoemisyjn
Wasiazowska (gmina agro?u)r/ystyczne 641,1/421,1 Zwiekszen?é :
wiejska Mitki) Montaz pompy ciepta o mocy efektywnosci

21 KW energetyczne;j

Zrédto: Mapa dotacji, strony www beneficjentéw
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1.4 SRODKI POLITYKI SPOJNOSCI | KPO ZNACZNIE POPRAWIAJA DOSTEPNOSC

KOMUNIKACYJNA

Na obszarze powiatu gizyckiego realizowane sg obecnie dwa projekty infrastrukturalne, ktdre
beda miaty istotny i wielowatkowy wptyw na skomunikowanie terenéw wiejskich. Przez teren
powiatu przebiega linia kolejowa nr 38 tgczaca Etk ze stolicg wojewddztwa Olsztynem. Linia ta od
potudniowego wschodu ,przecina” powiat przechodzac bezposrednio przez gmine wiejska
(Wydminy) oraz gmine miejska i wiejska (Gizycko) i dalej prowadzac poprzez gmine miejsko-

wiejska (Korsze, powiat ketrzynski) zapewnia dostep kolejg do Olsztyna.

Celem projektéw jest podniesienie przepustowosci linii, bezpieczenstwa oraz zmniejszenie
emisyjnosci. Prace na odcinku Etk-Gizycko finansowane sa z Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 (dziatanie 5.1 Rozwdj kolejowej sieci TEN-T; catkowita
kwota projektu: 887,9 mln zt, kwota wydatkéw kwalifikowanych: 644,9 mln zt, dofinansowanie
UE: 644,9 mln zt). Obejmuja one wymiane torow, wzmocnienie podtorza i nasypéw w celu
podniesienia nosnosci, elektryfikacje linii oraz budowa infrastruktury towarzyszacej (mosty,
wiadukty, przepusty). Analogiczne prace elektryfikacyjne i modernizacyjne prowadzone sg na
odcinku Gizycko — Korsze. W tym przypadku sa one finansowane z Krajowego Planu Odbudowy i

Zwiekszenia odpornosci (wartos¢ projektu: 1 499,9 mln zt, dofinansowanie UE: 1 499,9 mln zt).

Oba projekty powinny miec istotny wptyw na dostepnos¢ komunikacyjng w ramach powiatu oraz
w relacji z miejscowosciami potozonymi poza nim. Szacuje sig, ze najistotniejszym efektem
prowadzonych prac bedzie skrécenie czasu przejazdu z Etku do Olsztyna o okoto 50 minut (taczny
czas podrézy ponizej 2 godzin). Podniesienie nosnosci torowisk pozwoli zaréwno skréci¢ czas
przejazdu, jak i zwiekszy¢ przepustowos¢ linii (ilos¢ potaczen) co bedzie miat korzystny wptyw na
transport pasazerski oraz towarowy. Modernizacja infrastruktury towarzyszgcej poprawi tez
komfort pasazerdw i bezpieczenstwo. W gminie Wydminy powstanie nowa platforma peronowa z
dostepem dla osob niepetnosprawnych; w Wydminach i Gizycku przewidziano budowe
bezkolizyjnych przejazddw oraz przej$¢ podziemnych dla pieszych. Z kolei elektryfikacja catej linii

pozwoli takze na zmniejszenie emisyjnosci transportu.

Na terenie powiatu gizyckiego zrealizowano jeszcze dwa projekty dotyczace dostepnosci
komunikacyjnej. Ze $rodkéw POIiS (Dziatanie 4.4 zréwnowazony transport miejski) oraz RPO WM
(Dziatanie 13.3. zrownowazony transport miejski) sfinansowano zakup tacznie pieciu autobusow
elektrycznych obstugujacych linie na terenie gminy miejskiej oraz otaczajgcej Gizycko gminy

wiejskiej Gizycko. Projekty obejmowaty takze zakup stacji tadowania oraz budowe parkingu
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park&ride. Inwestycja pozwolita na zastgpienie starego taboru autobusowego, zmniejszenie

emisyjnosci i poprawe komfortu jazdy. Siatka potaczen pozostata zasadniczo bez zmian.

1.5 DZIEDZICTWO KULTUROWE | PRZYRODNICZE - MALE INWESTYCJE, DUZE

KORZYSCI

Srodki polityki spéjnosci umozliwity zrealizowanie na terenie powiatu gizyckiego 20 projektow z
obszaru dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego. taczna wartos¢ tych projektow wyniosta
216,2 mln zt przy dofinansowaniu UE wynoszacym 130,5 mln zt. Srodki te pochodzity z RPO WM
2014-2020 (dziatanie 6.1 infrastruktura kultury i 6.2 dziedzictwo naturalne) oraz POIiS 2014-2020

(dziatanie 8.1 ochrona dziedzictwa kulturowego i rozwéj zasobdw kultury) °.

W ramach wsparcia infrastruktury kultury ze sSrodkéw RPO WM pieciu beneficjentow zrealizowato
tacznie osiem projektow o wartosci 13,3 mln zt i dofinansowaniu UE wynoszacym 6,6 mln zt.
Znaczna czes$¢ srodkéw wspierajacych infrastrukture kultury (55,3%) trafita na tereny wiejskie.
Gtéwnym beneficjentem byta tu gmina miejsko-wiejska Ryn, na ktérej terenie zrealizowano trzy
projekty o wartosci 6,8 mln zt (dofinansowanie UE 2,9 mln zt) w tym najwiekszy polegajacy na
budowie Sali widowiskowej w ramach Regionalnego Parku Edukacji Kultury i Turystyki (prace
adaptacyjne byty finansowane takze z dziatania 8.1 RPO WM - rewitalizacja obszaréw miejskich).
W pozostatych trzech gminach wiejskich® finansowanie znalazty trzy projekty o wartosci od 140
tys. zt do 327 tys. zt polegajacych na zakupie wyposazenia dla lokalnych bibliotek i osrodka

kultury.

Rysunek 2. Widok sali koncertowej w Szkole Muzycznej w Gizycku

Zrédto: https://mapadotacji.gov.pl/projekty/747029/#gallery-3

5 Cel Tematyczny 6 - zachowanie i ochrona srodowiska naturalnego i wspieranie efektywnego
gospodarowania zasobami.
& W jednej z gmin nie zrealizowano zadnego projektu w ramach dziatania 6.1 RPO WM.
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Dwa projekty z terenu gminy miejskiej Gizycko o tgcznej wartos¢ 5,9 min zt i dofinansowaniu UE
3,2 mln zt jakkolwiek byty ,przypisane” do osrodka miejskiego to zdecydowanie miaty
ponadlokalny charakter. Ich celem byto zwiekszenie potencjatu i atrakcyjnosci turystycznej
istniejgcych zabytkowych obiektéw kultury: renowacja

pomieszczen XIX-wiecznej twierdzy Boyen odwiedzanej corocznie przez tysigce turystéow oraz

adaptacja zabytkowej siedziby Gizyckiego Centrum Kultury.

Podobnie ponadlokalny wymiar miata rozbudowa obiektéw Szkoty Muzycznej w Gizycku
sfinansowana ze $rodkéw POIiS 2014-2020 (wartosé projektu: 5,8 mln zt, dofinansowanie UE: 4,8
mln zt). Budowa sali koncertowej na 160 miejsc, sali préb, zakup instrumentéw muzycznych
(fortepian koncertowy, fortepian do préb, pieé pianin) podniosto prestiz instytucji i stworzyto
szereg nowych mozliwosci: organizacja koncertéw prezentujacych dorobek artystyczny uczniéw
i nauczycieli Szkoty, organizowanie imprez artystycznych o zasiegu regionalnym, krajowym i

miedzynarodowym.

Tabela 6. Przyktady projektow z obszaru infrastruktury kultury realizowanych przez
beneficjentéw na terenie gmin wiejskich powiatu gizyckiego wspartych ze srodkéw RPO WM

2014-2020.

Wartos¢ projektu /

Beneficjent Przedmiot projektu dofinansowanie UE Oczekiwane efekty

(mln zt)

» Zakup sprzetu do

Osrodek Kultury w »  Zwigkszenie zakresu oferty

Mitkach

organizacji imprez

kulturalnej Osrodka
plenerowych, muzycznych 0,14/0,11

» Zwiekszenie liczby oséb

i teatralnych (dla r6znych . 3
korzystajgcych z oferty Osrodka

(gmina wiejska)
grup wiekowych)

» Wyposazenie Biblioteki i
gminnego Osrodka Kultury
w sprzet audio
(oswietlenie sceniczne, 0,3/0,2

» Zwiekszenie zakresu oferty
Gmina Kruklanki kulturalnej Oérodka
» Zwiekszenie liczby oséb

korzystajacych z oferty O$rodka

(gmina wiejska) sprzet video, sprzet

dzwiekowy, instrumenty

muzyczne)
Ryn » Rewitalizacja zabytkowej » Zachowanie dziedzictwa
wiezy cisnien i 1.6/1.0 kulturowego
(gmina miejsko- udostepnienie jej na cele T > Przyciagniecie wiekszej liczby
wiejska) ustugowo-turystyczne turystow

Zrédto: Mapa dotacji, strony www projektéw
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1.6 DUZE PROJEKTY TWORZA TRWALE PODSTAWY ROZWOJU

Nieco inny wymiar miaty inwestycje zwigzane z ochrong dziedzictwa naturalnego (dziatanie 6.2

RPO WM 2014-2020). taczna wartos¢ projektéw zrealizowanych w tym obszarze na terenie
powiatu wyniosta 197,1 mln zt (dofinansowanie UE 119,1 mln zt). Niezwykle istotnym projektem
mogacym mie¢ duze znaczenie dla terendéw wiejskich — bo de facto wspierajgcym posrednio

rozwoj dziatalnosci gospodarczej - byta budowa

Rysunek 3. Fragment Mazurskiej Petli Rowerowe;j.

=

Zrédto: Stowarzyszenie Wielkie Jeziora Mazurskie

Mazurskiej Petli Rowerowe;j. Inwestycja ta realizowana w ramach dwéch uméw (etap | / etap |l)
miata wartos¢ ok. 90 mln zt przy dofinansowaniu UE wynoszacym ok 47 mln zt (na gminy powiatu
gizyckiego przypadata kwota ok 22,5 mln zt przy dofinansowaniu UE 11,8 mln zt). Fragment tego
szlaku o dtugosci ok 80 km’ przechodzi przez teren gmin Mitki, Gizycko (gmina wiejska i miejska)
oraz Ryn (gmina miejsko-wiejska). Projekty te zaktadajace kompleksowa inwestycje obejmujaca
oprocz powstania samej trasy dostosowanej do ruchu rowerowego takze wytyczenie
oznakowanego szlaku turystycznego oraz budowe lub modernizacje infrastruktury towarzyszgce;j
(miejsca postojowe dla rowerzystéw, obiekty inzynierskie - mosty, przepusty) moga w istotny
sposOb przyczyni¢ sie do zwiekszenia ruchu turystycznego z korzyscig dla lokalnych
przedsigbiorcéw (gastronomia, obiekty noclegowe). Zainstalowany system pomiarowy (dziewie¢
petli indukcyjnych dziatajacych na zasadzie fotokomorki) wykazat, ze w 2024 roku do korica
sezonu letniego z Petli skorzystato ok. 400 tys. osob (rowerzystow, turystow), a przypuszczalnie
do konca roku liczba ta zwiekszy sie do 0,5 mln (informacja o Mazurskiej Petli Rowerowej znalazta
sie w kilku zagranicznych przewodnikach turystycznych). Juz obecnie nieusystematyzowane
dane wskazujg, ze taki ponadgminny, infrastrukturalny produkt turystyczny wywotuje wiele
korzystnych efektéw. Intensyfikacja ruchu zacheca lokalnych przedsiebiorcéw do

dostosowywania (poszerzanie) swojej oferty ustugowej do potrzeb turystyki rowerowe

7 Dtugos$¢ catego szlaku to ok. 300 km.
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(krotkoterminowe noclegi, punkty naprawy rowerdw, punkty gastronomiczne w poblizu przebiegu
Sciezki rowerowej), a wykorzystanie obiektdw infrastruktury (miejsca obstugi rowerzystow, wieze
widokowe) do celéw promocji (tablice informacyjne z mapami, opisem okolicy i kodami QR)
pozwala zwrdci¢ uwage turystow na wiele dodatkowych lokalnych atrakcji (np. zabytki)
znajdujacych sie w niewielkiej odlegtosci od przebiegu trasy Petli. Warto takze podkresli¢, ze
powstate trasy rowerowe moga miec¢ takze duze znaczenie jako sposdb na poprawe bardzo
bezpiecznej (jesli sciezka przebiega poza jezdnig) wewnetrznej i zewnetrznej komunikacji

mieszkancow gmin (bezpieczny dojazd do szkdt, dojazdy do pracy).

Podobny cel - rozbudowa i utrzymanie sprawnosci infrastruktury turystycznej — miaty cztery
komplementarne projekty® polegajace na przebudowie i umocnieniu pieciu kanatéw zeglugowych
(w tym gizyckiego) na szlaku Mikotajki-Gizycko oraz remoncie sluz. taczna wartos¢ tych
projektéw wyniosta ok 440 mln zt przy dofinansowaniu UE na poziomie 273,5 mln zt (do gmin
powiatu gizyckiego przypisana zostata kwota ok 159,7 mln zt i dofinansowanie UE 97,8 mln zt).
Tak jak w przypadku poprzednich grup projektdw (Mazurska Petla Rowerowa) inwestycje te
powinny pozwoli¢ na utrzymanie sprawnosci technicznej i atrakcyjnosci turystycznych szlakéw
zeglarskich w ten sposob budujac potencjat dla rozwoju przedsiebiorczosci na terenach

wiejskich bazujgcej na ruchu turystycznym.

Srodki z tego dziatania (6.2 RPO WM) postuzyty takze do wsparcia pieciu innych projektéow o
wartosci od 1,3 mln zt do 7,7 mln zt réwniez stuzgcych zwiekszeniu atrakcyjnosci infrastruktury

turystycznej (tabela).

8 Chodzi tu o cztery projekty ,....Budowa i przebudowa infrastruktury zwigzanej z rozwojem funkcji
gospodarczych na szlakach wodnych Wielkich Jezior Mazurskich wraz z budowa $luzy ,,Guzianka II” i
remontem sluzy ,Guzianka l...” obejmujace tagcznie cztery etapy inwestycyjne.
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Tabela 7. Przyktady projektdw z obszaru dziedzictwa naturalnego realizowanych na terenie

gmin wiejskich powiatu gizyckiego wspartych ze srodkéw RPO WM 2014-2020.

Wartos¢ projektu /

Beneficjent Przedmiot projektu dofinansowanie UE Oczekiwane efekty

(mln zt)

» Zagospodarowanie
przestrzeni wokot
gminnego stadionu

g Budo'wa parkingu, rampy »  Zwiekszenie atrakcyjnosci

dla niepetnosprawnych

Gmina Kruklanki > Budowa infrastruktury

sportowo rekreacyjnej

przestrzeni miejskiej
1,4/1,1 » Mozliwo$¢ organizacji imprez

(gmina wiejska) plenerowych i wydarzen

(kort tenisowy, sitownia,

turystyczno-kulturalnych

plac zabaw)

» Wykonanie matej
architektury (o$wietlenie,

tawki, itp.)

» Zagospodarowanie terenu
gminnej plazy nad
jeziorem w Wilkasach

» Budowa placu zabaw,

. . . » Zwiekszenie atrakcyjnosci
widowni i sceny dla imprez

Gmina Gizycko plenerowych,

(gmina wiejska) zagospodarowanie plazy,
budowa boiska

przestrzeni miejskiej
3/1,9 » Mozliwo$¢ organizacji imprez
plenerowych i wydarzen

turystyczno-kulturalnych
» Budowa miejsc dla sy v

sezonowych stanowisk
handlowych
» Mata architektura

Zrédto: Mapa dotacji, strony www beneficjentéw
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1.7 DOSTEP DO USLUG PUBLICZNYCH - WSPARCIE DOPASOWANE OD POTRZEB

Znaczne srodki polityki spéjnosci zostaty przeznaczone na projekty majace na celu poprawe
dostepu do ustug publicznych. tacznie we wszystkich gminach powiatu 19 beneficjentéw
zrealizowato 47 projektow z tego obszaru. Ich taczna wartos¢ wyniosta 38,2 mln zt
(dofinansowanie UE 27,9 mln zt). Wartos¢ projektow zrealizowanych tylko na terenie gmin
wiejskich wyniosta 12,7 mln zt (33,2% tacznej wartosci projektéw) przy dofinansowaniu UE

wynoszgcym 10,5 mln zt (37,6% dofinansowania UE).

Tematyka projektéw realizowanych na terenie gmin wiejskich byta bardzo zréznicowana. Trzy
projekty realizowane przez dwoch beneficjentow obejmujace swoim zasiegiem cztery gminy
wiejskie dotyczyty wsparcia osob niepetnosprawnych (osoby niestyszace, niedowidzace i
niewidzace). Ich taczna wartos¢ wyniosta 342,9 tys. zt (dofinansowanie UE 291,5 tys. zt). Dwa z
tych projektéw realizowane przez Polski Zwigzek Niewidomych na terenie catego wojewddztwa
warminsko-mazurskiego (taczna wartos¢ projektow dla catego wojewddztwa to 8,7 mln zt,
dofinansowanie UE 7,5 mln zt; dofinansowanie UE przypadajgce na gminy wiejskie powiatu
gizyckiego to 262,5 tys. zt) polegaty na aktywizacji i integracji spotecznej oséb niepetnosprawnych
wzrokowo poprzez udziat w zajeciach organizowanych przez PZN i warsztatach wyjazdowych.
Trzeci z projektéw — obejmujacy swym zasiegiem pie¢ powiatow - miat na celu wsparcie 35 oséb
gtuchych i stabo styszgcych poprzez objecie ich doradztwem, udziatem w warsztatach i

wyjazdami rodzinnymi.

Innym przyktadem sposobu wykorzystania srodkéw polityki spéjnosci moze by¢ utworzenie w
jednej z gmin wiejskich dziatajgcego przy Gminnym Os$rodku Pomocy Spotecznej punktu
konsultacyjnego ds. przemocy w rodzinie, ktéry oferuje osobom zagrozonym aktami przemocy
wsparcie doradcze i konsultacyjne (pomoc psychologiczna, specjalista ds. rodziny, konsultant
ds. przemocy). Finansowanie tego punktu zostato zapewnione w oparciu o trzy nastepujace po
sobie projekty (taczna wartos¢ projektow — 2,5 mln zt, dofinansowanie UE 2,1 mln zt). Przyktady

innych projektow dotyczacych problematyki ustug publicznych przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 8. Przyktady projektéw dotyczacych poprawy dostepu do ustug publicznych

realizowanych na terenie gmin wiejskich powiatu gizyckiego.

Wartos¢ projektu /

Beneficjent Przedmiot projektu dofinansowanie UE Oczekiwane efekty

(mln zt)

» Budowa potencjatu gminy w
zakresie $wiadczenia ustug

» Utworzenie centrum spotecznych (aktywizacja
mieszkancow
aktywnosci lokalnej . . ) .
>  Modernizacia i » zwiekszenia aktywnosci
odernizacja i
Gmina wiejska . ,J . ; mieszkancoéw (zmiana
. wyposazenie pomieszczen 0,7/0,6 )
Wydminy . negatywnych zachowan
gminnych (5 sal L .
warsztatowych na zajecia spotecznych takich, jak m.in.
biernos$é¢, wyuczona

grupowe i indywidualne) Wy
bezradnosc¢ czy

wykorzystywanie pomocy
spoteczne;j

» Utworzenie dziennej formy
ustug opiekuriczych w
postaci Klubu Seniora

» Zaku osazenia
pWyP » Objecie wsparciem 70 oséb

0,6/0,5 starszych z
niepetnosprawnoscia

Gmina wiejska niezbednego do

Mitki funkcjonowania klubu
(meble, gry dla senioréw,
multimedia)

» Organizacja zaje¢ dla oséb
starszych

» wyposazenie pracowni
szkolnych w pomoce
naukowe i sprzet
dydaktyczny w Szkole

Gmina wiejska podstawowej , .

. . 0,2/0.2 » poprawa warunkoéw nauczania

Kruklanki » pracownia

matematyczno-

przyrodnicza, jezykowa,
fizyczno-chemiczna,
projektowa

Zrédto: Mapa dotacji
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Na terenie powiatu gizyckiego mamy do czynienia z wystepowaniem dwoéch gmin Scisle
powigzanych ze soba przestrzennie: gmine miejska Gizycko i gmine wiejska Gizycko. Ta ostatnia
stanowi tzw. gmine ,,obwarzankowa” czyli ,pas” otaczajacy gmine miejska. Jakkolwiek obie
gminy stanowig odrebne pod wzgledem prawnym jednostki samorzadu terytorialnego istnieje
szereg powigzan i wspotzaleznosci, ktore sprawiaja, iz nalezatoby je traktowac jako jeden obszar
funkcjonalny. Wspoétzaleznosci te wystepuja na wielu ptaszczyznach np. gospodarczej
(mieszkancy gminy miejskiej sg pracownikami firm zlokalizowanymi w miescie i odwrotnie),
edukacyjnej (dzieci i mtodziez z terenu gminy wiejskiej uczeszczajgc do szkét na terenie miasta),
sportowej i kulturalnej (dzieci i mtodziez z terenu gminy wiejskiej korzystajaca z zajec
pozalekcyjnych, klubéw sportowych, instytucji kultury w miescie) czy infrastruktury ochrony
zdrowia i komunikacyjnej. Jeszcze innym przyktadem powigzan i oddziatywan moze by¢ proces
sub-urbanizacji na co wskazuje ujemna stopa migracji w przypadku gminy miejskiej, a dodatnia
w gminie wiejskiej®. Tylko w niewielu przypadkach relacje te sg dwukierunkowe i rownorzedne.
Mozna wiec przyjac, ze 7,9 mln zt sSrodkow UE, ktére wsparty pie¢ projektow polegajacych na
wyposazeniu jednostek ochrony zdrowia (np. zakup sprzetu dla szpitalnego oddziatu
ratunkowego, zakup sprzetu dla pracowni endoskopowej, zakup kardiomonitora, respiratora,
pompy infuzyjnej) stanowigcych wtasnos¢ gminy miejskiej (Szpital miejski sp. z 0.0., Gizycka
Ochrona Zdrowia sp. z 0. 0) takze stanowity wsparcie dla gminy wiejskiej. Taki sam ,,wektor”
oddziatywania (miasto > wies$) wystepuje np. w przypadku budowy sali koncertowej w szkole
muzycznej dziatajgcej na terenie gminy miejskiej (wartos¢ projektu 5,8 mln zt, dofinansowanie UE
4,8 mln zt), a takze w przypadku innych inwestycji w infrastrukture i wyposazenie szkoét

dostepnych dla mtodziezy spoza terenu gminy.

Istnienie tzw. gmin ,obwarzankowych” wspottworzacych z gming miejska obszar funkcjonalny
wyraznie pokazuje wiec zarowno utomnosé tego typu delimitaciji terytorialnych, jak i fakt, ze
wektory wptywu (oddziatywania) poszczegdlnych projektédw realizowanych na terenie jednej
gminy moga daleko wykraczac¢ poza jej granice pozytywnie oddziatujgc tez na sgsiaddw. Ocena
efektow polityki spojnosci musi wiec bra¢ pod uwage ,efekty sgsiedztwa”. Analiza polityki
spojnosci wytagcznie na podstawie porownania strumieni pienigdza ptynacego do

poszczegolnych rodzajow jednostek terytorialnych (gmina wiejska, miejsko-wiejska, miejska,

®Na przestrzeni lat 2018-2023 saldo migracji w gminie wiejskiej wahato sie od (+) 26 do 201 osdb, podczas
gdy w gminie miejskiej wynosito od (-) 54 do (-) 189 (osdb).
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obszar wiejski) bez uwzglednienia efektéw sgsiedztwa moze prowadzi¢ do zanizania korzysci

odnoszonych przez tereny wiejskie.

Taki wtasnie obraz wytania sie z poréwnania strumienia srodkéw polityki spdjnosci trafiajgcych
do obu analizowanych gmin. Wartos¢ wszystkich projektow zrealizowanych na terenie gminy
miejskiej wyniosta 229,4 mln zt (dofinansowanie UE 138,7 mln zt), podczas gdy wartos¢ projektow
przypadajgcych na teren gminy wiejskiej byta nominalnie dwa razy mniejsza (108,8 mln z,
dofinansowanie UE 70,8 mln zt). W wymiarze realnych efektéw sytuacja moze by¢ zupetnie inna.
Zaktadajgc w pewnym uproszczeniu, ze wszystkie projekty realizowane na terenie gminy miejskiej
oddziatujg na gmine ,obwarzanek” (i odwrotnie) to wartos¢ srodkow polityki spojnosci
przypadajacych na gmine wiejska nalezatoby doszacowa¢ maksymalnie o kwote w tym

konkretnym przypadku 229,4 mln zt (dofinansowanie UE 138,7 mln zt).
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2 STUDIUM PRZYPADKU 2

Gminy wiejskie i miejsko-wiejskie (poza-aglomeracyjne matej gestosci); powiat augustowski;

wojewodztwo podlaskie.

2.1 WPROWADZENIE

Tabela 9. Wojewddztwo warminsko-mazurskie — liczba ludnosci i gmin
Ogotem 1138216
Zamieszkujgcej obszary wiejskie 447 568 (*)
Duzej gestosci Matej gestosci
Obszary aglomeracyjne - 92 786
Obszary poza-aglomeracyjne 28173 326 609
Ogotem 118
Miejsko-wiejskich 27
Wiejskich 78

Zrédto: GUS; dane za 2023 r. (*) dane dla 2022 r.

Niniejsze studium przypadku zawiera ogdlna charakterystyke wybranych grup projektow
wspartych srodkami polityki spdjnosci na terenie gmin powiatu augustowskiego wchodzacego w

sktad wojewddztwa podlaskiego.

W sktad powiatu wchodzi pie¢ gmin wiejskich (Augustéw, Bargtow Koscielny, Nowinka, Ptaska,
Sztabin) oraz gmina miejska (Augustéw) i gmina miejsko-wiejska (Lipsk). Powiat potozony jest w
pétnocnej czesci wojewddztwa podlaskiego peryferyjnie w stosunku do stolicy wojewddztwa.
Gminy wiejskie i gmine miejsko-wiejska zamieszkuje tacznie ok 47% wszystkich mieszkancéw
powiatu. Obszary wiejskie tego powiatu klasyfikowane sg przez GUS jako poza-aglomeracyjne

matej gestosci.
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Rysunek 4. Potozenie powiatu augustowskiego na trenie wojewoddztwa.

L3

Nowinka

Augustow
Augustow

Barglow
Kosclelny Sztabin

Lipsk

Zrédto: Wikipedia

Zrédto: Wikipedia

Zrécto:

https://ssdip.bip.gov.pl/search/graphsubjects/state_id:28/

substate_id:595/community_name:August%C3%B3w

Tabela 10. Ogodlna charakterystyka gmin powiatu augustowskiego

. Liczba
Liczba L
dmiotéw podmiotow w
fA o
Gestosé - . rejestrze
Ludnosé zaludnienia wrejestrze REGON w Stopa _
REGON w Kt bezrobocia
sektorze
(2023 r.) (osoba / km sektorze . ) (%)
rzemystowym i
2)(2023r.) rolniczym g e
budowlanym
(szt.)
(szt.)
Gminy miejskie 28995 358 29 620 7
AUGUSTOW
Gminy miejsko-wiejskie 4373 24 21 73 7,7
LIPSK
Gminy wiejskie
AUGUSTOW 6410 24 22 128 5,1
BARGEOW KOSCIELNY 4998 27 15 77 6,6
NOWINKA 2878 14 42 68 5,3
PLASKA 2281 6 63 55 9,9
SZTABIN 4514 12 27 68 5,9
suma 54 449 33 219 1089 10,4
Zrédto: GUS
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2.2 PRZEDSIEBIORCZOSC | GOSPODARKA - MALA SKALA ODDZIALYWANIA, ALE

TERENY WIEJSKIE KORZYSTAJA

Skala oddziatywania srodkow polityki spéjnosci na rozwadj przedsiebiorczosci na terenie powiatu
augustowskiego byta bardzo mata. Tym niemniej podmioty gospodarcze zlokalizowane na

terenach wiejskich (gminy wiejskie, miejsko-wiejskie) byty istotnymi beneficjentami wsparcia.

tacznie na terenie wszystkich gmin powiatu augustowskiego 35 przedsiebiorcéw prywatnych
(beneficjentéw) zrealizowato 42 projekty o réznej charakterystyce i zakresie przedmiotowym
(gtownie inwestycyjne) majgce na celu wzmocnienie konkurencyjnosci firm'™. Skala
oddziatywania polityki spéjnosci byta wiec bardzo ograniczona. Ze wsparcia skorzystato jedynie
3,2% wszystkich podmiotéw dziatajacych w sektorze przemystowym i budowlanym. Kluczowe
znacznie w dystrybucji srodkéw polityki spdjnosci miat Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Podlaskiego 2014-2020 (RPO WP). Program ten umozliwit 23 beneficjentom

realizacje 29 projektow.

Pomimo niewielkiej skali oddziatywania polityka spdjnosci miata jednak duze znaczenie dla
podmiotow zlokalizowanych na terenach wiejskich. Na terenach gmin wiejskich i gminy miejsko-
wiejskiej ze wsparcia skorzystato 17 beneficjentéw (realizujgc 24 projekty)'. Przy tacznej liczbie
35 beneficjentéw (w catym powiecie) oznacza to, ze przedsiebiorcy z terenéw wiejskich stanowili
48,6% wszystkich beneficjentow. Udziat beneficjentdéw z terendw wiejskich jest wiec wiekszy niz
wynikatoby to ze struktury gospodarki w powiecie (podmioty z terendw wiejskich zarejestrowane
w bazie REGON dziatajgce w sektorze przemystowym i budowlanym stanowity 43,1% wszystkich

podmiotow z powiatu dziatajgcych w tych dwdéch dziatach).

Projekty zrealizowane na terenie gmin wiejskich i gminy miejsko-wiejskiej miaty zré6znicowany
charakter. Najczesciej dotyczyty one zakupu nowoczesnych maszyn, urzadzen, wprowadzenia do
oferty nowego produktu lub ustugi. W ramach RPO WP 2014-2020 sfinansowano 19 takich
projektow, a ich wartos¢ catkowita wahata sie do 0,4 mln zt do 1,7 mln zt (dofinansowanie UE od

0,2 mln zt do 0,6 mln zt) przy Sredniej wartosci na poziomie 0,8 mln zt.

9 Wzieto po uwage wszystkie programy operacyjne (RPO, POPW, POIR), CT1, CT3, CT8, tylko podmioty
prywatne, pominieto dziatanie 1.5 POPW oraz 2.1, 2.2 i 2.3 RPO (wsparcie w ramach zwalczania skutkow
COVID-19).

" Poniewaz gmina wiejska Bargtéw Koscielny jest cztonkiem Lokalnej Grupy Dziatania ,Biebrzariski Dar
Natury” przedsigbiorcy dziatajgcy na jej terenie mieli mozliwos¢ skorzystania ze wsparcia w formie dotacji
ze srodkéw PROW (Wsparcie przedsigbiorczosci na terenie LGD). Publikowane listy operacji wybranych do
dofinansowania nie pozwalajg (brak danych identyfikujgcych miejsce realizacji projektu lub przedsigbiorce)
okresli¢ jakie srodki trafity do przedsiebiorcow z tej gminy. Z dostepnych danych wynika jedynie, ze LGD w
okresie 2017-2022 wsparta 71 przedsiebiorcéw tagczng kwotg ok 4,4 mln zt. Zrédto: https://lgd-bdn.pl/

24


https://lgd-bdn.pl/

aTAYLOR

Zatgcznik studia przypadku ECONOMICS

Marginalne znaczenie miato wsparcie kierowane na tereny wiejskie za posrednictwem POPW
2014-2020 i POIR 2014-2020. Z obu tych programoéw sfinansowano cztery projekty (trzech
beneficjentéw) o wartosci od 60 tys. zt do 1,3 mln zt. W ramach srodkéw programu POPW 2014-
2020 sfinansowane zostaty projekty zwigzane z budowg strategii opartej o wzornictwo
przemystowe. Z kolei ze $srodkéw POIR 2014-2020 w ramach promocji marek produktowych Go-
to-brand (dziatanie 3.3 POIR) wsparto internacjonalizacje firmy z gminy Sztabin. Analogiczny
projekt — internacjonalizacja - ale o mniejszej wartosci (81 tys. zt) sfinansowany zostat z RPO WP

2014-2020.

Przyktady projektow jakie sfinansowano z trzech omawianych programéw operacyjnych
zawierajg ponizsze tabele. Warto zauwazy¢, ze wielu przedsiebiorcéw z terenéw wiejskich dobrze
orientuje sie w mozliwosciach jakie oferuja srodki polityki spdjnosci wielokrotnie korzystajgc ze
wsparcia finansowego (w ramach perspektywy 2014-2020, jak i wczesniejszych). Przyktadowo
firma Radmet w perspektywie 2014-2020 zrealizowata trzy projekty o tgcznej wartosci 3,4 mln zt
(dofinansowanie UE 1,4 mln zt), a Tartak Zarnowo (Zbigniew Rétkowski) siedem projektéw (trzy w
perspektywie 2014-2020 i cztery w latach 2007-2013) o tacznej wartosci 5,3 mln zt
(dofinansowanie UE 2,3 mln zt). Z kolei nie wymieniona w ponizszej tabeli firma Pegazus
zrealizowata cztery projekty (w tym dwa w perspektywie 2007-2013) o wartosci 2,3 min zt
(dofinansowanie UE 1,1 mln zt). Lacznie 17 przedsiebiorcow z terendw wiejskich, ktdérzy w
perspektywie 2014-2020 otrzymali wsparcie finansowe na wykonanie 24 projektéw w catym
przedziale lat 2004-2020 w ramach trzech perspektyw finansowych uzyskali wsparcie dla 31

projektow.
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Tabela 11.

prywatnych) na terenach wiejskich powiatu augustowskiego dofinansowanych z RPO WP

2014-2020.

Beneficjent

Przyktady projektéw

Przedmiot projektu

»  Zakup wycinarki

realizowanych przez beneficjentow

Wartos¢ projektu /
dofinansowanie UE (w

mln zt)

Oczekiwane korzysci

»  Wzrost wydajnosci

Wielobranzowe Iskra

Okragly Radostaw — laserowej 1,7/08 »  Obnizenie kosztéw
Firma produkcyjno- (zmniejszenie ilosci
ustugowo-handlowa > giféacd;vig cyklu
RADMET produkcyjnego
DARCO Gotkowski » Zakup 0.8/0.4 » Zwiekszenie wydajnosci
nowoczesnego
Dariusz harwestera
(kombajn
zrebowy do prac
lesnych)

i . » Zakup maszyn » Wprowadzenie nowego
Rotkowski Zbigniew do obrébki 170,4 produktu do oferty firmy
Tartak Zarnowo i drewna »  Obnizenie kosztéw

(zmniejszenie ilosci
przeds.

odpaddw)

»  Skrocenie cyklu
produkcyjnego

» Poprawa warunkéw BHP

Zrédto: Mapa dotacji, strony www beneficjentéw

(przedsiebiorcow
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Tabela 12. Przyktady projektéw realizowanych przez beneficjentdw (przedsiebiorcéw
prywatnych) na terenach wiejskich powiatu augustowskiego dofinansowanych z POIR 2014-

2020 i POPW 2014-2020.

Wartos¢ projektu /

Beneficjent / Oczekiwane

Przedmiot projektu dofinansowanie UE

program korzysci
(w mln zt)
Agnieszka Chilicka udziat W imprezach targowo- 0.7/0,5 » wzrost eksportu
. Eko Aronia” Wys',taW|envn|czych or'az narodowyoh
stoiskach informacyjnych w Chinach
POIR poddziatanie (ANUFOOD, Guangzhou International
3.3.3 (wsparcie Food & Ingredient Fair, SIAL)
ms$p w promociji indywidualna misja gospodarcza w
marek trakcie International Agriculture Fair in
produktowych - Go Chengdu/Siczuan
to Brand) spotkania z kontrahentami,
organizacja pokazu
Rolmet Borodziuk, zaprojekltowaniultrzech nowych ' 13/0.7 > varowat{zenie
Dadura Sp. . produkt(?YV marki Rolme} (sadzarkli innowacji -
kopaczki jednorzedowej, urzadzenia produktowej i
POPW dziatanie 1.4 tasmowego) marketingowej
wzér na zakup maszyn i urzadzen do nowe;j linii
konkurencje produkcyjne;j
dziatania marketingowe
opracowanie strategii marketingowej
PPU Stalmet Wioskodamo pog wagisdem g0 o505 | e
Krzysztof Krygiel . - . -
potencjatu oraz potrzeb w zakresie innowacje
POPW dziatanie 1.4 wzornictwa) procesowe
wzér na opracowanie Strategii wzorniczej w
konkurencje firmie.
(projekt
realizowany na
terenie dwéch
gmin)

Zrédto: Mapa dotacji, strony www beneficjentéw

Oprécz 24 projektéw jakie zrealizowali przedsiebiorcy z terendw wiejskich powiatu
augustowskiego 19 projektow przypadto na gmine miejskg. Cho¢ projektéw tych byto mniej
dominowaty one pod wzgledem wartosci. Ich taczna wartos¢ wyniosta ok 62,9 mln zt
(dofinansowanie UE 27,2 mln zt) co oznacza, ze stanowity 77,4% wszystkich analizowanych
projektéw. Ta dominacja projektéw ,,miejskich” nad tymi realizowanymi na terenach wiejskich
wynikata z ich odmiennych charakterystyk i réznych profili bizneséw prowadzonych na terenach
wiejskich i miejskich, a nie uposledzenia przedsiebiorcéw z terendéw wiejskich w dostepie do

finansowania.
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WSsrdéd tych 19 projektow trzy zostaty zrealizowane w oparciu o srodki programu POIR 2014-2020,
siedem na bazie sSrodkow programu POPW 2014-2020 i dziewie¢ ze srodkow RPO WP 2014-2020.
Wiekszos¢ projektéw, analogicznie jak w przypadku projektow z terenéw wiejskich, dotyczyta
inwestycji w nowoczesne maszyny, urzadzenia, linie produkcyjne czy tez wdrozenia produkcji
nowego wyrobu. Cztery projekty (sfinansowane ze srodkéw POPW 2014-2020) dotyczyty
wzornictwa przemystowego, a jeden internacjonalizacji produktéw. Duza taczna wartosé
projektéw realizowanych przez przedsiebiorcow z terenu gminy miejskiej wynikata z pojawienia
sie tu kilku projektéw o znacznej wartosci. Trzy najwieksze projekty miaty taczng wartosé 39,9 mln
zt (dofinansowanie UE 16,9 mln zt) co stanowito 63,4% wartosci wszystkich projektow z terenu
gminy miejskiej.

Najwiekszy projekt pod wzgledem wartosci (17,9 mln zt, dofinansowanie UE 7,3 mln zt)
zrealizowata firma ,Rozbud” tapinscy sp.j. (wdrozenie zespotu linii technologicznych).
Przedsigbiorstwo to dziatajgce w Augustowie od ponad 30 lat jest uznanym w regionie
producentem i dystrybutorem pokry¢ dachowych oraz materiatéw budowlanych. W 2023 roku
Rozbud ze sprzedazy swoich wyrobéw w kraju i zagranica (Litwa, Ltotwa, Estonia) osiggnat
przychody w wysokosci 76,4 mln zt (zysk netto 4,6 mln zt). Drugi najwigkszy projekt (16, 3 mln zt,
dofinansowanie UE 5,8 mln zt) to inwestycja firmy Karo Romanowski sp. j. (wdrozenie produkcji
nowych okien ze wzmocnieniem kompozytowym na bazie polimerdw). Firma ta dziatajgce z
terenu Augustowa jest rowniez uznanym producentem stolarki budowlanej obecnym na rynku
regionalnym, jak i zagranica (np. Litwa, Lotwa, Estonia, Dania, Niemcy, Czechy). W 2023 roku jej
przychody wyniosty 14,8 mln zt, a zatrudnienie 24 osoby. Trzeci najwigkszy projekt (5,7 mln zt,
dofinansowanie UE 3,9 mln zt) zrealizowata spétka inzynierska WIBAR Technology zajmujaca sig
serwisowaniem sieci elektrycznych i teletechnicznych. Spétka ta jest czescig niewielkiej grupy
kapitatowej, ktora w 2023 roku osiggneta taczne przychody w wysokosci ok 23 mln zt zatrudniajac
40 0s6b™.

Pominiecie w analizie trzech najwiekszych projektéw oznaczatoby, ze strumien srodkéw jaki
naptynat do podmiotéw z gminy miejskiej nie bytby istotnie wiekszy (23 mln zt vs. 18,3 mln zt) niz

Srodki jakie trafity do przedsiebiorcow z terenu gmin wiejskich i miejsko-wiejskich™.

2 Spotka WIBAR Technology zarejestrowana jest na terenie Augustowa, natomiast spotka Wibar-Instalacje
(bedaca wtascicielem WIBAR Technology) zarejestrowana jest w Warszawie.

3 Wsparcie przedsiebiorczos$ci na terenach wiejskich odbywato sie takze przy wykorzystaniu instrumentu
terytorialnego ,Rozwoj Lokalny Kierowany przez Spotecznosci” za posrednictwem lokalnych grup dziatania.
Jakkolwiek na terenie powiatu augustowskiego taka forma wsparcia przedsiebiorczosci nie miata miejsca
warto przytoczy¢ przyktad z terenu innego powiatu (gmin). Na obszarze dziatania Lokalnej Grupy Dziatania
»Brama na Podlasie” (potudniowo-zachodnia czes¢ wojewddztwa) wsparcie przedsiebiorczosci
finansowane byto ze S$rodkéw PROW 2014-2020. W ramach przedsiewziecia 2.1.1 ,Wsparcie
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2.3 INWESTYCJE W ODNAWIALNE ZRODtA ENERGII WSPIERAJA ROZWO!J

PRZEDSIEBIORSTW

Wsparciu przedsiebiorczosci stuzyty takze inwestycje w odnawialne Zrédta energii. W catym
powiecie zrealizowano 10 projektéw skierowanych do przedsigbiorcéw prywatnych. Ich taczna
warto$¢ wyniosta 12,7 mln zt (dofinansowanie UE 5,7 mln zt). Cztery sposréd tych projektow
zlokalizowane byty na terenie gmin wiejskich. Ich wartos¢ wyniosta 5,9 mln zt (dofinansowanie UE
2,36) co odpowiadato ok 46,2% wartosci wszystkich projektéw prywatnych (dofinansowanie UE

41,4% catego dofinansowania UE).

Rysunek 5. Mikrobiogazownia rolnica (zdjecie pogladowe

Zrédto: https://www.farmer.pl/biznes/przedsiebiorczosc/mikrobiogazownia-sprawdzi-sie-w-

gospodarstwie-hodowlanym,94886.html

Dwa najwieksze projekty byty inwestycjami prowadzonymi na terenie Augustowa — gminy
wiejskiej. Projekt o wartosci 1,8 mln zt (dofinansowanie UE 0,96 mln zt) zrealizowany zostata przez
gospodarstwo rolne pana Jacka Zawadzkiego. Inwestycja polegata na budowie mikrobiogazowni
rolniczej (reaktor fermentacyjny, zbiornik, system sterowania) o mocy 0,02 MWe umozliwiajacej
wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta uzytkowego w oparciu o gnojowice krow mlecznych
hodowanych w gospodarstwie. Cata energia cieplna oraz okoto 50% energii elektrycznej jest
wykorzystywana w gospodarstwie; 50% energii elektrycznej trafia do sieci. Mikrobiogazowania

umozliwia roczne wytworzenie 165 MWh energii elektrycznej i 388,5 MWh energii cieplnej.

przedsiebiorczosci na terenie LGD na operacje w zakresie rozwijania dziatalnosci gospodarczej oraz
podejmowania dziatalnosci gospodarczej” udzielano dotacji o wartosci od 25 tys. do 500 tys. zt. Lacznie w
wyniku przeprowadzenia oSmiu naboréw wsparcie otrzymato 132 przedsigbiorcéw na tagczng kwote 10,5
mln zt. Wsparcie zostato udzielone przyktadowo na takie projekty jak: ,,...zakup podnosnika koszowego na
potrzeby rozwoju firmy...”, ,...zakup elektronarzedzi na potrzeby rozwoju firmy...”, ,...zakup pilarki

formatowej na potrzeby rozwoju zaktadu produkcji mebli..”, ,,..wprowadzenie ustugi projektowania w
markecie budowlanym...”.
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Gospodarstwo beneficjenta jest jednym z wiekszych w wojewddztwie posiadajgc ok 120 kréw
produkujacych rocznie ok 1 mln litrow mleka. Druga z inwestycji (wartos¢ projektu 3,69 min zt,
dofinansowanie UE 1,2 mln zt) zrealizowana zostata przez spotke Storice Podlasia zarejestrowana
w wojewddztwie podlaskim, ale poza powiatem augustowskim. Projekt polegat na wybudowaniu
farmy fotowoltaicznej o mocy 0,99 MWe wytwarzajgcej energie w celach komercyjnych (w catosci
sprzedawang do sieci). W 2023 roku przychoéd spotki z tytutu sprzedazy energii elektryczne;j
wyniost ok 747,3 tys. zt, a zysk netto 157,6 tys. zt; podatek dochodowy w wysokosci 15,9 tys. zt;

spotka nie zatrudnia pracownikéw.

2.4 INWESTYCJE W INFRASTRUKTURE SKUTECZNYM SYSTEMOWYM WSPARCIEM

DLA PRZEDSIEBIORSTW

Duze znaczenie z punktu widzenia wsparcia przedsiebiorczosci w powiecie w tym takze na terenie
gmin wiejskich moze mie¢ utworzenie Strefy Aktywnosci Gospodarczejw Augustowie. Projekt ten
owartosci 5,6 mln zt (dofinansowaniu UE 5,3 mln zt) zostat zrealizowany w ramach RPO WP 2014-
2020 (Dziatanie 1.4. Promocja przedsigbiorczosci oraz podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej
wojewodztwa). Polegat on na uzbrojeniu 16,8 ha gruntow (19,7 hatacznie zdrogami dojazdowymi
i wewnetrznymi) w media niezbedne do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Prace
budowlane zostaty zakonczone w 2017 roku. Do korca 2022 roku — pomimo znacznych trudnosci
wynikajacych m.in. z wybuchu pandemii Covid-19 - sprzedano wszystkie (11) dziatek (jedna
dziatka zostat wydzierzawiona). Dziatki zostaty zakupione przez lokalnych przedsiebiorcéw. Dwie
z nich zostaty juz obecnie (2024 r.) zabudowane. Wiekszo$¢ terendw inwestycyjnych
wchodzacych w kompleks Augustowskiej Strefy Aktywnosci Gospodarczej w czerwcu 2017 r.

zostata wtaczona do Suwalskiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;j.

2.5 INFRASTRUKTURA TURYSTYCZNA - NAJLEPSZY SPOSOB NA WSPARCIE

LOKALNEJ PRZEDSIEBIORCZOSCI

Duze projekty majace na celu rozbudowe liniowej infrastruktury turystycznej moga korzystanie
oddziatywa¢ na rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci bazujacej na ruchu turystycznym
(gastronomia, noclegi). W powiecie augustowskim dwa z trzech projektéw dotyczacych

infrastruktury turystycznej mogto mie¢ wtasnie takie znaczenie.

Pierwszy i najwiekszy z nich o wartosci 0,5 mln zt (dofinansowanie UE 0,4 mln zt) polegat na
budowie okoto kilometrowego odcinka drogi rowerowej wraz z niezbedna infrastruktura (miejsca
obstugi rowerzystéw ze stojakami, tawkami, wiatami, itd.) umozliwiajacego zjazd z gtéwnego
szlaku rowerowego Green Velo przez teren gminy wiejskiej do miasta Augustowa. Gtéwny szlak —

Green Velo - bedacy jedna z kluczowych atrakcji turystycznych Polski Wschodniej majacy taczna
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dtugos¢ ok 1900 km umozliwit zwigkszenie ruchu turystycznego na terenie powiatu. Obecnie

szlak ten na tereniepowiatu augustowskiego ma dtugosc¢ ok 76km (w 2015 roku byto to 39,5km)

14

Rysunek 6. Drewniana ktadka dla rowerzystow na szlaku "Wokot Wigier"

Zrédto: https://plannawypad. pl/szlak-rowerowy-wokol-wigier/

Drugi z projektéow realizowany na terenie trzech powiatdw, a w przypadku powiatu
augustowskiego na terenie gminy wiejskiej polegat na modernizacji infrastruktury turystycznej
szlaku rowerowego ,,Wokot Wigier” im. Antoniego Patli, ktory miat zastgpic¢ szlak pieszy. Projekt
obejmowat szereg dziatan inwestycyjnych i modernizacyjnych (budowa ktadek i mostow dla
ruchu turystycznego i rowerowego, zagospodarowanie miejsc widokowych i odpoczynku, itp.).
Wartos¢ catego projektu w wyniku, ktérego miato powstac tacznie 45 km odnowionego szlaku
wynosita 0,86 mln zt (dofinansowanie UE 0,6 mln zt) przy czym kwoty przypisane do gminy

wiejskiej wyniosty 0,22 mln zt (0,15 mln zt).

Ostatni z projektdw — budowa sitowni plenerowej o pow. 96 mkw - zrealizowany réwniez na
terenie wiejskim (wartos¢ projektu 20 tys. zt, dofinansowanie UE 12 tys. zt) miat najmniejsza skale
oddziatywania™. Jego beneficjentami niewatpliwie byli przede wszystkim mieszkancy pobliskich

wybudowan. W przeciwienistwie do dwdch wczesniej zaprezentowanych projektéw ten miat

4 Budowa catego szlaku Green Velo na terenie wojewddztwa podlaskiego (projekt: ,Trasy rowerowe w
Polsce Wschodniej") zostata sfinansowana z Programu Operacyjnego Rozwoj Polski Wschodniej 2007-
2013. Lgczna wartosc¢ projektu obejmujaca takze szereg prac przygotowawczych (projekt, wykup gruntow)
wyniosta okoto 274 mln zt.

'S Inwestycja ta zostata zrealizowana w gminie wiejskiej Bargtéow Koscielny w ramach Lokalnej Grupy
Dziatania ,,Biebrzanski Dar Natury” (Srodki EFRR). W ramach LGD w gminie tej zrealizowano jeszcze dwa
projekty dotyczace rozwoju matej infrastruktury petnigcej funkcje kulturalne i rekreacyjne sfinansowane ze
Srodkéw PROW. Wsparcie przekazane przez LGD na ich realizacje wyniosto 189,8 mln zt.
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zdecydowanie lokalny charakter i ograniczong skale oddziatywania. Zainwestowane S$rodki

polityki spojnosci w tym wypadku moga charakteryzowac sie mata efektywnoscia.

Tabela 13. Przyktady projektdw polegajagcych na rozbudowie infrastruktury turystycznej

realizowanych na terenie gmin powiatu augustowskiego (Srodki RPO).

Wartos¢ projektu

Beneficjent Przedmiot projektu / dofinansowanie Oczekiwane korzysci

UE (w mln zt)

>  budows Scie3ki rowerowe » wzrost dostepnosci
. udow iezki rowerow
Augustow ) ) turystycznej
wraz z infrastrukturg 0,5/0,4 > ek h
(gmina wiejska) towarzyszaca ZwigKszony ruc
turystyczny
Wigierski Park N odermizacia i rozbudowa > wzrost dostepnosci
moderniz i rozbudow
Narodowy . ! turystycznej
infrastruktury szlaku 0,2/0,1 > ek h
Nowinka (gmina FOWerowego zwigkszony ruc
wiejska) turystyczny
Bargtéw Koscielny . . . » poprawa standardu zycia
- o » budowa sitowni plenerowe;j 0,02/0,01 . L
(gmina wiejska) mieszkancow

Zrédto: Mapa dotacji

2.6 OCHRONA SRODOWISKA NATURALNEGO - DUZE KORZYSCI DLA

SPOLECZENSTWA, MALE DLA TERENOW WIEJSKICH?

W powiecie augustowskim na terenie, ktérego znajduje sie wiele cennych przyrodniczo obszaréow
zrealizowano trzy projekty ukierunkowane na wsparcie ochrony srodowiska. Kluczowe znaczenie
jako zrédto finansowania miaty $rodki programu POIlS 2014-2020 (dziatanie 2.4 ochrona przyrody
i edukacja ekologiczna). Ze srodkow tego programu dofinansowano dwa projekty. Najwiekszy z
nich o wartosci 3,9 mln zt (dofinansowanie UE 3,3 mln zt) realizowany byt przez Biebrzanski Park
Narodowy i miat na celu opracowanie planu ochrony parku — dokumentu planistycznego
wymaganego przepisami ustawy o ochronie przyrody. Projekt obejmowat inwentaryzacje
wszystkich zasobdw przyrodniczych, zidentyfikowanie istniejgcych i potencjalnych zagrozen oraz
opracowanie koncepcji ochrony. Kwota (3,9 mln zt) jaka przypisano do catego powiatu
augustowskiego wynikata z zastosowanego klucza podziatowego, gdyz de facto byt to fragment
wiekszego - obejmujgcego pie¢ powiatow - projektu (o takiej samej nazwie) o catkowitej wartosci

19,4 mln zt (dofinansowanie UE 16,5 mln zt).
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Rysunek 7. Gtuszec w Puszczy Augustowskiej / zdjecie pogladowe

Zrodto: https://naukawpolsce.pl/aktualnosci/news%2C402267%2Cw-puszczy-augustowskiej-bedzie-

wiecej-gluszcow.html

Drugi projekt (ochrona gtuszca w Puszczy Augustowskiej) sfinansowany z programu POIlS 2014-
2020 o wartosci 3,2 mln zt (dofinansowanie UE 2,7 mln zt) obejmowat swym zasiegiem gmine
miejska (Augustéw), gmine miejsko-wiejska (Lipsk) oraz dwie gminy wiejskie. Kwoty (wartos$é
projektu, dofinansowanie UE) przypadajgce na wszystkie zaangazowane gminy byty identyczne,
gdyz wynikaty z zastosowanego klucza podziatowego (0,8 mln zt / 0,7 mln zt). Réwniez i w tym
przypadku projekt realizowany w tych gminach byt sktadowa wiekszej catosci tj. projektu ochrony
gtuszca na terenie dwdch powiatéw (augustowski i sejnenski), a jego tagczna wartos¢ wyniosta 6,5
mln zt (dofinansowanie UE 5,4 mln zt). Jego celem byto wzmochnienie populacji gtuszca w Puszczy
Augustowskiej poprzez jej wzrost liczebny i zwigkszenie zmiennosci genetycznej. Prace zwigzane
zochrona gtuszca na terenie puszczy realizowane sg do 2013 roku tym samym Srodki POIIS 2014-

2020 staty sie elementem realizacji pewnej wiekszej catosci.

Trzeci z projektéw ,,Augustow dla bioréznorodnosci” (wartos¢ 0,5 mln zt, dofinansowanie UE 0,4
mln zt) realizowany byt wytgcznie na terenie gminy miejskiej Augustow. Sfinansowany ze srodkow
programu regionalnego (dziatanie 6.3 ochrona zasobow bio- i georéznorodnosci oraz krajobrazu)
umozliwit wykonanie czterech terendw wypoczynkowych, dokonanie 54 (sztuk) nasadzen drzew
oraz montaz réznego rodzaju obiektow (budek legowych, domkow dla jezy, schrondw dla

nietoperzy, tablic informacyjnych).

Wymienione projekty beda niewatpliwie miaty duze znaczenie dla ochrony $rodowiska
naturalnego na terenie wojewddztwa podlaskiego i powiatu augustowskiego w szczegolnosci.
Przypisanie gminom wiejskim (tak, jak i miejskim) pewnych kwot (wartosci projektu i
dofinansowania) w wyniku zastosowania okreslonego klucza podziatowego co wynikato z
ponadlokalnego charakteru tych projektdw nie pozwala jednoznacznie stwierdzi¢ czy i na ile

gminy te (ich spotecznosci) odniosty lub tez odniosg w przysztosci wymierne korzysci z tych
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projektow. Mozliwosci internalizacji korzysci z tego typu projektow — plan ochrony parku, ochrona
zagrozonego gatunku - czyli uzyskania korzysci na poziomie danej jednostki terytorialnej np. w

postaci zwigkszonego ruchu turystycznego sg raczej mocno ograniczone.

2.7 WZROST UMIEJETNOSCI | KOMPETENCJI - BON NA SZKOLENIE JAKO DOBRA

PRAKTYKA

Wzmocnienie kompetencji i umiejetnosci (zawodowych, spotecznych) moze mieé¢ duze
znaczenie z punktu widzenia pozycji mieszkancéw terenéw wiejskich na rynku pracy, jak i
mozliwosci podejmowania wtasnej dziatalnosci gospodarczej. Zadanie to nie nalezy do tatwych.
Problemem jest zaréwno dotarcie do wtasciwych adresatéw, stworzenie bodzcow
zachecajacych do nauki, jak i zapewnienie odpowiedniego poziomu i profilu ustugi szkoleniowe;.
Kilka projektéow zrealizowanych w powiecie augustowskim moze stuzy¢ jako przyktad

rozwigzania, gdzie udato sie co najmniej wtasciwie zaadresowac potrzeby terenéw wiejskich.

W catym powiecie augustowskim zrealizowano 16 projektéw, ktdrych celem byto zwiekszenie
umiejetnosci i kompetencji mieszkancow. taczna wartosé tych projektow wyniosta 19,1 mln zt
(dofinansowanie UE 16,2 mln zt). Zrédtem ich finansowania byt program regionalny (priorytet 3 —
kompetencje i kwalifikacje). Na terenie dwéch gmin wiejskich zrealizowano trzy projekty
szkoleniowe o wartosci 0,85 mln zt (dofinansowanie UE 0,7 mln zt). Wiekszos¢ projektéow
realizowana byta na terenie catego powiatu (bez wskazania konkretnej gminy). Wartos¢ takich

projektéw wyniosta ok 11,9 mln zt (dofinansowanie ok 10 mln zt) czyli 73% catosci.

WSsrdéd projektéw ,powiatowych” warto wskazac na grupe czterech ,zintegrowanych” projektow
zaréwno ze wzgledu na ich skale, forme i sposdb zaadresowania potrzeb terendw wiejskich.
Pierwsze dwa projekty (,Rozwdéj kompetencji kadr subregionu suwalskiego”) zrealizowane
zostaty w latach 2017-2020. Byty to projekty sfinansowane z poddziatania 3.2.1 oraz 3.2.2 RPO
Wojewddztwa Podlaskiego 2014-2020' realizowane na terenie catego subregionu suwalskiego

(obejmujacego powiat augustowski).

W obu projektach instrument wsparcia miat posta¢ bonu na szkolenie, ktéry umozliwiat pokrycie
80% kosztéw (10% kosztéw byto po stronie osoby uczestniczacej w szkoleniu). Pierwszy z
projektéw (poddziatanie 3.2.1) zaktadat podniesienie kompetencji i kwalifikacji 1941 oséb
poprzez udziat w réznych formach ksztatcenia podyplomowego dostosowanych do ich

indywidualnych potrzeb. Drugi (poddziatanie 3.2.2) koncentrowat sie na pozaszkolnych formach

6 Poddziatanie 3.2.1 - Rozwdj kompetencji jezykowych i TIK oraz wsparcie wybranych form ksztatcenia
ustawicznego zgodnie z potrzebami regionalnej gospodarki; poddziatanie 3.2.2 - Pozaszkolne formy
ksztatcenia dorostych.
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ksztatcenia ustawicznego. W tym wypadku grupa docelowg byto 548 oséb dorostych. Realizacja
tych projektéw zakonczyta sie w potowie 2020 roku, a ich tgczna warto$é wyniosta 30,6 mln zt
(dofinansowanie UE 27,6 mln zt). Wraz z ich zakoriczeniem rozpoczeta sie realizacja dwéch
kolejnych projektow (,,Ksztatcenie i rozwdj kompetencji kadr subregionu suwalskiego”) bedacych
ich kontynuacjg pod wzgledem formy (bon, 80% dofinansowania') i zakresu tematycznego
(formy ksztatcenia podyplomowego oraz ksztatcenie pozaszkolne)'. Réwniez w tym wypadku
doktadnie okreslono wielkosci grup docelowych 1536 osdb dla projektu z poddziatania 3.2.1i 466
0s6b w podziataniu 3.2.2. W przypadku tych dwoch nowych projektow oprécz wymogow co do
struktury beneficjentdw koncowych wynikajacych z zapiséw RPO (wskazniki rezultatu, wskazniki
produktu) wprowadzono takze zapis, z ktérego wynikato, ze 20% korzystajacych ze wsparcia
powinny stanowi¢ osoby zamieszkujgce obszary wiejskie. Podczas gdy dwa pierwsze projekty
(lata 2017-2020) realizowane byty przez gmine Suwatki'®, dwa kolejne realizowata Agencja
Rozwoju Regionalnego ARES w Suwatkach. Projekty realizowane przez agencje ARES okazaty sie
duzym sukcesem pod wzgledem skali oddziatywania na tereny wiejskie. W ramach poddziatanie
3.2.1 RPO WP 2014-2020 (szkolenia, kursy, studia podyplomowe) z bonu skorzystato 1575 osdéb
(zaktadano 1536) w tym 933 z terendw wiejskich (288 osdb z terenu powiatu augustowskiego); w
przypadku poddziatania 3.2.2 (szkolenia, kursy zawodowe, ksztatcenie pozaszkolne) z bonu
skorzystaty 574 osoby (zaktadano 466) w tym 298 osoby z terendw wiejskich (27 oséb z powiatu
augustowskiego). W obu projektach zaktadano objecie bonem 20% oséb z terendéw wiejskich,

podczas gdy faktycznie byto to odpowiednio 59% i 52%2.

taczna wartosc¢ czterech scharakteryzowanych projektéw wyniosta 26,3 mln zt (dofinansowanie
UE 22,1 mln zt) przy czym na caty powiat augustowski przypadty kwoty odpowiednio: 9,5 mln zt i

8 mln zt.

Trzy wspomniane wczesniej projekty zrealizowane na terenie konkretnych gmin wiejskich
(Bargtow Koscielny, Sztabin) skierowane byty do uczniow szkét podstawowych i gimnazjow oraz

nauczycieli. Ich celem byto podwyzszenie kompetencji w przypadku uczniéw w takich obszarach,

7 Istniato tez ograniczenie kwotowe wsparcia: 9 tys. zt w przypadku poddziatania 3.2.1i 15 tys. zt w drugim
z projektow (poddziatanie 3.2.2.).

8 Projekty byty skierowane do osdéb fizycznych (bezrobotnych, pracujgcych, biernych zawodowo) nie
prowadzacych dziatalnosci gospodarczej; ta sama osoba mogta by¢ beneficjentem obu projektow;
rekrutacja do projektow byta prowadzona za pomoca systemu informatycznego; bon szkoleniowy maégt by¢
realizowany na terenie catego kraju (szkolenia stacjonarne lub zdalne w czasie rzeczywistym); bon nie
obejmowat kosztéw dojazdu i zakwaterowania.

' Projekt realizowany byt w partnerstwie z czterema powiatami oraz Stowarzyszeniem ,Euroregion
Niemen”.

W nowej perspektywie finansowej (2021-2027) Agencja Rozwoju Regionalnego ,,ARES” realizuje dwa
projekty (subregion suwalski i tomzynski) z zastosowaniem formuty bonu na szkolenie (dziatanie 07.04
FEPD - wspieranie uczenia sie przez cate zycie).
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jak jezyki obce, przedmioty Sciste, informatyka, a w przypadku nauczycieli w zakresie metodyki

nauczania czy coachingu.

2.8 DZIEDZICTWO KULTUROWE - POLITYKA SPOJNOSCI KOMPLEMENTARNYM

ZRODLEM FINANSOWANIA

Wydatki ponoszone ze srodkéw polityki spéjnosci na rzecz ochrony i propagowania dziedzictwa
kulturowego na trenie powiatu augustowskiego zwigzane byty gtéwnie z finansowaniem
remontow zabytkow sakralnych. W sumie w catym powiecie zrealizowano osiem projektéw, a ich
taczna wartos¢ wyniosta 2,36 mln zt (dofinansowanie UE 1,68 mln zt). Cztery z tych projektow
dotyczyty trzech obiektow sakralnych potozonych na terenie gmin wiejskich. Ich wartos¢ wyniosta
ok 1 mln zt (dofinansowanie UE 0,7 mln zt). W tym konkretnym przypadku srodki polityki spojnosci
miata marginalne i jedynie komplementarne znaczenie w propagowaniu i ochronie dziedzictwa
kulturowego, gdyz gtéwnym zrodtem finansowania prac remontowych i konserwatorskich
obiektow sakralnych byt Rzadowy Program Odbudowy Zabytkédw. Program ten funkcjonujacy od
2022 roku umozliwit samorzadom sfinansowanie na bardzo korzystnych warunkach (dotacja w
wysokosci 98% kosztéw inwestycji) prac remontowych, konserwatorskich i restauratorskich

obiektow zabytkowych wpisanych do ewidencji lub rejestru zabytkow?'.

Rysunek 8. Kosciot p.w. sw. Jakuba Apostota ktérego remont byt wspoétfinansowany ze

srodkéw RPO WP 2014-2020 (gmina Sztabin).

Zrédto: https://diecezjaelk.pl/wp-content/uploads/2016/09/sztabin-kosciol. jpg

21 Program realizowany jest na podstawie uchwaty nr 232/2022 Rady Ministréw z dnia 23 listopada 2022 .
w sprawie ustanowienia Rzgdowego Programu Odbudowy Zabytkow.
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Na trenie powiatu augustowskiego ze srodkoéw programu rzadowego (dwie edycje) skorzystaty
cztery gminy wiejskie. Na prace remontowe i konserwatorskie przeprowadzane na terenie
czterech obiektéw sakralnych otrzymaty one dofinansowanie w wysokosci 4,6 mln zt. Z kolei w
przypadku gminy miejsko-wiejskiej Lipsk prace konserwatorskie prowadzone na terenie obiektu
zabytkowego zyskaty dofinansowane kwotg 161 tys. zt (dofinansowanie UE 132 tys. zt) ze Srodkow

programu regionalnego oraz kwotg 3,5 mln zt z programu rzadowego?.

Tabela 14. Przyktady projektow realizowanych na terenie gmin wiejskich powiatu

augustowskiego dotyczacych ochrony dziedzictwa kulturowego (Srodki RPO)

Wartosé

projektu /

Oczekiwane korzysci

Beneficjent Przedmiot projektu

dofinansowanie

UE (w mln zt)

> R t zabytk » Zach i loré
Parafia Rzymskokatolicka ef“.c’” zabytkowego 0,4/0,2 achowanie wa c.)row
kosciota zabytkowych gminy
p.w. $w. Jakuba Apostota
Sztabin (gmina wiejska)
> R t zabytk » Zach i loré
Parafia  Rzymskokatolicka emont zabytkowego 0,2/0,2 achowanie waiorow
zespotu sakralnego zabytkowych gminy
p.w. $w. Marii Magdaleny
Ptaska (gmina wiejska)
. ., .| » Zakupwyposazeniai »  rozwoj dziatalnosci
Augustowskie Placowki ) . 0,2/0,1 .
strojow dla zespotu tanca artystycznej
Kultury w Augustowie Ludowego » propagowanie kultury
ludowej
Augustéw (gmina miejska)

Zrédto: Mapa dotacji

22 Wyniki naboréw do programu sg dostepne pod adresem: https://www.gov.pl/web/premier/rzadowy-

program-odbudowy-zabytkow
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3 STUDIUM PRZYPADKU 3

Gminy wiejskie i miejsko-wiejskie (poza-aglomeracyjne duzej gestosci); powiat debicki;

wojewddztwo podkarpackie.

3.1 WPROWADZENIE

Niniejsze studium przypadku zawiera ogdlna charakterystyke wybranych grup projektow
wspartych srodkami polityki spéjnosci na terenie gmin powiatu debickiego wchodzacego w sktad

wojewodztwa podkarpackiego.

W sktad powiatu wchodza cztery gminy wiejskie (Debica, Czarna, Jodtowo, Zyrakéw), dwie gminy
miejsko-wiejskie (Brzostek, Pilzno) oraz gmina miejska (Debica). Powiat potozony jest w

zachodniej czesci wojewddztwa podkarpackiego w odlegtosci 40 km od stolicy wojewddztwa.

Tabela 15. Wojewoddztwo podkarpackie — liczba ludnosci i gmin

Liczba ludnosci

Ogotem 2071676
Zamieszkujgcej obszary wiejskie 1224871 (*)

Duzej gestosci Matej gestosci
Obszary aglomeracyjne 154 956 104 377
Obszary poza-aglomeracyjne 86 5555 99 983
Ogoétem 160
Miejsko-wiejskich 35
Wiejskich 109

Zrédto: GUS; dane za 2023 r. (*) dane dla 2022 r.

Gminy wiejskie i miejsko-wiejskie zamieszkuje tagcznie ok 68% wszystkich mieszkarncéw powiatu
(w catym wojewddztwie 59% ludnosci zamieszkuje obszary wiejskie). Obszary wiejskie tego

powiatu klasyfikowane sg przez GUS jako poza-aglomeracyjne duzej gestosci.

Rysunek 9. Potozenie pow. debickiego na terenie wojewddztwa

Zyrakow

Czarna Debica

‘ Debica
Pilzno

Brzostek
Jodtowa
obszar
miejski
wiejski
granica gminy

Zrédto: Wikipedia Zrédto: Wikipedia Zrédto: Wikipedia
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Tabela 16. Ogdlna charakterystyka gmin powiatu debickiego

Liczba
Liczba podmiotéow w
Gestosé podmiotéow w rejestrze
Ludnosé zaludnienia rejestrze REGON w Stopa

(2023r.) (osoba/km 2) REGON w sektorze bezrobocia (%)
(2023r.) sektorze przemystowym

rolniczym (szt.) i budowlanym
(szt.)

Gminy miejskie

DEBICA 42 986 1271 30 1056 3,5
Gminy miejsko-wiejskie

BRZOSTEK 12 669 104 16 298 3,3
PILZNO 18 247 111 11 440 2,5

Gminy wiejskie
CZARNA 13 340 90 30 420 3,4
DEBICA 25685 186 33 848 2,9
JODLOWO 5239 87 4 132 2,9
ZYRAKOW 14 449 131 20 396 2,4
suma 132615 171 144 3590 3,1

Zrédto: GUS

3.2 PRZEDSIEBIORCY Z TERENOW WIEJSKICH GLOWNYMI BENEFICJENTAMI

POLITYKI SPOJNOSCI

Przedsiebiorcy prowadzacy dziatalnos¢ na terenie gmin wiejskich powiatu debickiego byli
najwiekszymi  beneficjentami  srodkéw  polityki spdjnosci w obszarze wsparcia
przedsigbiorczosci. Lacznie na terenie wszystkich gmin powiatu zrealizowano 126 projektéw o
wartosci 805,8 mln zt (dofinansowanie UE 387,8 mln zt). Natomiast tylko na terenie gmin
wiejskich 27 przedsiebiorcow zrealizowato 47 projektow o sumarycznej wartosci 456,7 mln zt
(dofinansowanie UE 195,8 mln zt). Udziat tej grupy przedsiebiorcow stanowit wiec ok 56,7%
tacznej wartosci projektow i 50,5% otrzymanego dofinansowanie UE. tacznie z projektami
zrealizowanymi przez przedsiebiorcow z terenu dwdch gmin miejsko-wiejskich wartosci te

wzrostyby do poziomu odpowiednio 61,7% i 56,5%.

Projekty realizowane przez przedsiebiorcow z terenéw gmin wiejskich charakteryzowaty sie
duzym zréznicowaniem pod wzgledem tematycznym, a takze skali co wynikato gtownie z
rozmiaréow danego przedsiebiorcy. Projektami najwiekszymi pod wzgledem wartosci i
korzystajacymi z najwiekszego nominalnie wsparcia srodkami polityki spojnosci byty inwestycje
w rozwoj infrastruktury B+R przedsigbiorstw (zrédtem finansowania byto dziatanie 2.1 POIR 2014-
2020). Cztery tego typu projekty o tacznej wartosci 254,9 mln zt otrzymaty dofinansowaniu
srodkami UE w wysokosci 91,6 mln zt (tgcznie). Dwa projekty zrealizowata spotka Olimp

Laboratories majgca swojg siedzibe na terenie gminy wiejskiej Debica. Przedsiebiorstwo to,
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powstate w 1990 roku, zajmuje sie produkcjg suplementdéw diety. Dysponuje ono nowoczesng
infrastruktura produkcyjng (standard HACCP, GMP, ISO 22000:2018) oraz badawczo-rozwojowa
(laboratorium mikrobiologiczne, fizyko-chemiczne, analityczne, badan tkankowych). Firma ta
wytwarza ok 700 réznego rodzaju produktow, zatrudnia 677 pracownikéw (2023 r.), aw 2023 roku
osiggneta 453,4 mln zt przychoddéw ze sprzedazy (w tym 37% z eksportu)®. Projekt ,,Rozwdj
osrodka badawczo-rozwojowego Olimp Laboratories Future Food 4.0” (wartos$¢ projekty 186,9
mln zt; dofinansowanie UE 60,8 mln zt) zakonczony w 2022 roku byt jedng z najwiekszych
inwestycji spotki. Jego celem byt rozwdj posiadanego osrodka badawczo-rozwojowego i
stworzenie nowej linii produktow w postaci zywnosci funkcjonalnej. Drugi z projektéw (,,Rozwdj
osrodka badawczo-rozwojowego Olimp Laboratories w obszarze zywnosci Future Biotic 4.0”;
wartosé projektu 50,2 mln zt, dofinansowanie UE 20,9 mln zt) miat na celu wyposazenie
laboratorium w sprzet B+R umozliwiajgcy projektowanie, badanie i testowanie wraz z
wytwarzaniem prototypowych formulacji innowacyjnej gamy produktéow z zawartosciag
immobilizowanych probiotykéw dedykowanych dla pacjentdw z nieswoistymi chorobami
zapalenia jelit. Efektem projektu miaty by¢ takze co najmniej trzy produkty wtgczone do oferty

przedsiebiorstwa.

Dwa znacznie mniejsze projekty zrealizowaty spétki Grupa Geofusion i Makdor. Pierwsza z nich -
spo6tka Grupa Geofusion — majgca siedzibe na terenie wojewddztwa matopolskiego - swiadczy
specjalistyczne ustugi oczyszczania obszarow i terendw ladowych z pozostatosci militarnych
(niewybuchy, bojowe s$rodki chemiczne), prace pomiarowe w zakresie obrazowania dna i
sejsmiki. Spétka wykonuje takze badania batymetryczne i sejsmiczne dla potrzeby budowy farm
wiatrowych (takze na morzu); zatrudnia (2023 r.) 38 pracownikow, w 2023 roku osiggneta
przychody ze sprzedazy w wysokosci 35 mln zt. Celem projektu zrealizowanego przez tego
przedsiebiorce (,Centrum badawczo-rozwojowe zastosowan technologii geofizycznych w
profilowaniu 3D”, wartos¢ projektu 9,8 mln zt, dofinansowanie UE 5,6 mln zt) byto utworzenie
centrum badawczo-rozwojowego, ktorego gtéwnym zadaniem miato by¢ opracowanie systemu
GeoMorf bedacego mobilnym, samouczacym sie systemem geofizycznym przeznaczonym do
nieinwazyjnych pomiaréw geologii obiektdw liniowych (np. podziemne korytarze kablowe).
Projekt ten byt realizowany we wspétpracy z Akademig Godrniczo-Hutniczg w Krakowie.
Zakoniczony w marcu 2023 roku projekt spétki Makdor (,,Rozbudowa centrum badawczo-
rozwojowego MAKDOR”; wartos¢ projektu 7,9 mln zt, dofinansowanie UE 4,2 mln zt) miat na celu
rozbudowe pomieszczen centrum B+R oraz zakup urzadzen, oprogramowania laboratoryjnego i

materiatdw do badan umozliwiajacych opracowanie nowej technologii produkcji tasm

2 Sprawozdanie finansowe spotki za 2023 .
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opakowaniowych i folii termoformowalnych. Inwestycja ta zwiekszyta konkurencyjnosé firmy
umozliwiajgc opracowanie innowacyjnych produktéw o parametrach niespotykanych na rynku
krajowym. Oprdcz tej inwestycji spotka zrealizowata jeszcze trzy inne projekty majace na celu
zwiekszenie jej zdolnosci produkcyjnych. Warto$¢ wszystkich projektow wspoétfinansowanych ze
Srodkow polityki spéjnosciw latach 2014-2020 wyniosta 53,2 mln zt (dofinansowanie UE 30,9 mln
zt).

Znaczne Srodki polityki spdjnosci wsparty takze procesy wdrazania wynikéw prac B+R (dziatanie
3.2 POIR 2014-2020). Szes¢ projektéw o tgcznej wartosci 70,8 mln zt uzyskato wsparcie ze
Srodkéw UE w wysokosci 41,1 mln zt. Rozmiary tych projektdw byty bardzo zréznicowane.
Najwiekszy projekt realizowata spétka AG Motors (,,Wdrozenie przez firme AG Motors wynikéow
prac badawczo-rozwojowy celem wprowadzenia na rynek innowacyjnej konstrukcji roweru z
unikatowa obrecza kota i rama z systemem ttumigcym dla tylnego kota”, wartos¢ projektu 35,1
mln zt, dofinansowanie UE 19,9 mln zt), ktérego celem byta komercjalizacja objetej zgtoszeniem
patentowym nowej konstrukcji obreczy kota rowerowego. Inwestycja ta byta jednym z pieciu
projektéw wspdtfinansowanych ze Srodkdédw polityki spdjnosci w latach 2007-2020. Cztery
pozostate projekty dotyczyty utworzenia centrum B+R, jego wyposazenia, wdrozenia systemu
B2B oraz opracowania nowego produktu (taczna wartos¢ wszystkich projektdw wyniosta 46,8 min
zt, dofinansowanie UE 26,3 mln zt). Z kolei najmniejszy projekt (wartosé¢ 3,8 miln zt,
dofinansowanie UE 2,1 mln zt) zrealizowata spétka Unidex (,,wzrost konkurencyjnosci firmy
Unidex poprzez skomercjalizowanie wynikow prac B+R”). Przedsiebiorstwo to zatrudniajgce 73
pracownikéw, osiaggajace przychody ze sprzedazy w wysokosci 34,3 mln zt (dane za 2023 r.)
zajmuje sie produkcjg tuneli do zamrazania zywnosci i serwisowaniem ich. Celem projektu byto
opracowanie nowego rodzaju tunelu zamrazalniczego wykorzystujgcego technike zamrazania
uderzeniowego (czas zamrazania wsadu od 15 do 300 minut). Takze w przypadku i tego
beneficjenta realizowany projekt byt jednym z szesciu wspoétfinansowanych ze srodkéw polityki
spojnosci w latach 2014-2020. Pozostate projekty dotyczyty internacjonalizacji i wzornictwa
przemystowego (tgczna wartos¢ wszystkich projektéw —-11,1 mln zt, dofinansowanie UE - 5,6 mln

zt).

Wsparcie dla analogicznych po wzgledem tematycznym projektéw udzielane byto w oparciu o
srodki Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podkarpackiego 2014-2020
(dziatanie 1.2 badania przemystowe, prace rozwojowe i ich wdrazanie, dziatanie 1.4 wsparcie
MSP). 13 projektéw o tacznej wartosci 38,4 mln zt uzyskato dofinansowanie srodkami UE w
wysokosci 18,6 mln zt. Byty to juz zdecydowanie mniejsze projekty niz w przypadku srodkow

uzyskiwanych z programu POIR 2014-2020, gdyz ich Srednia wartos¢ wyniosta 2,9 mln zt.
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Tabela 17. Przyktady projektéw realizowanych przez beneficjentdw (przedsiebiorcéw
prywatnych) na terenie gmin wiejskich powiatu debickiego dofinansowanych z Regionalnego

Programu Operacyjnego Wojewoédztwa Podkarpackiego 2014-2020.

Wartos¢ projektu /

Beneficjent Przedmiot projektu dofinansowanie Oczekiwane korzysci

UE (w mln zt)

» Zak tury B+R > O i h
Kronospan HPL sp. z akup aparatury 1,8/0,7 praoovyanle nowye
produktow
0.0. » Witaczenie opracowanych
produktéw do oferty firmy
. » zlecenie prac B+Rw » powstanie aplikacji stuzacej do
PPHU Elzbieta i Jerzy . 0,06/0,04 . - L
celu zbadania pomystu projektowania aranzacji terenu
Pater stworzenia aplikaciji
przeznaczonej do
aranzacji terenu
) »  zakup urzadzen » wprowadzenie nowego
Rafat Kawa Firma 0,7/0,3 Lo
produktu cukierniczego
Handlowo-Ustugowa
Grayb Bozenai > rozbudOV\{a budynku 31/1,6 > uruchomienie nowe;j linii
produkcyjnego o hale produktow z tworzyw
wspolnicy magazynowa sztucznych na bazie
» przebudowa biodegradowalnych
infrastruktury kompozytéw
technicznej
»  zakupu niezbednych
$Srodkoéw trwatych i
oprogramowania

Zrédto: Mapa dotacji, strony www beneficjentdéw, sprawozdania zarzaddw spdtek

Duzym zainteresowaniem ze strony przedsiebiorcow z terenu gmin wiejskich powiatu cieszyto sie
wsparcie na internacjonalizacje oraz wzornictwo przemystowe. Warto$é szesciu projektow
dotyczacych internacjonalizacji (finansowanych ze s$rodkéw programu POIR 2014-2020
poddziatanie 3.3.3 ,,Go to Brandt” oraz programu regionalnego — dziatanie 1.2 Internacjonalizacja
MSP) wahata sie w granicach od 136 tys. zt (dofinansowanie UE 100 tys. zt) do 651 tys. zt
(dofinansowanie UE 331 tys. zt). Gtéwne destynacje w przypadku udziatu w imprezach
wystawienniczo-targowych lub misji handlowych dotyczyty takich krajéow jak Niemcy, Francja,
Witochy, Wielka Brytania czy Butgaria, a w przypadku krajéw pozaeuropejskich Iranu,
Zjednoczonych Emiratéw Arabskich, Chin, USA i Chile. W ramach tych przedsiewzie¢ oprécz
wyjazdéw czesto wspotfinansowane byto takze przygotowanie materiatdw promocyjnych
(foldery, filmy reklamowe, ttumaczenie stron www na jezyk obcy). Wartos$¢ dziesieciu projektow
dotyczacych wzornictwa przemystowego wspoétfinansowanych ze srodkéw programu POPW

2014-2020 (dziatanie 1.4 wzér na konkurencje) wahata sie od okoto 40 tys. zt do ponad 6 mln zt, a

42



aTAYLOR

Zatgcznik studia przypadku ECONOMICS

ich zakres obejmowat przeprowadzenie audytu oraz przygotowanie strategii wzorniczej i jej

wdrozenie.

Tabela 18. Przyktady projektéw dotyczacych internacjonalizacji i wzornictwa realizowanych

przez beneficjentow (przedsiebiorcow prywatnych) na terenie gmin wiejskich powiatu

debickiego.
Wartosé
projektu /
Beneficjent Przedmiot projektu Oczekiwane korzysci
dofinansowanie
UE (w mln zt)
. » udziat w charakterze wystawcy w » promocja firmy,
Union Parts Sp. z . . 0,6/03
zagranicznych targach branzowych wzrost eksportu
0.0. (Chiny, Zjednoczone Emiraty Arabskie,
Niemcy)
»  zakup ustug doradczych (m.in. »  Promocja firmy
Maczka Group spk przygotowania planu szczegoétowej 0.6/0,4 »  Wzrost eksportu
kampanii marketingowej)
» ttumaczenia strony internetowe;j (jezyk
niemiecki, wtoski i francuski, angielski)
» wykonanie materiatéw informacyjno-
promocyjnych)
» Udziatw targach (Niemcy, Wtochy)
Metkom sp. 2 0.0. > Zakupvus’(ug doradczych (audyt 0,08/0,05 > Opracgyvanie
wzorniczy) strategii
(*) » Opracowanie strategii wzorniczej wzorniczej
Slusarstwo > Wdro%enig opracowane;j strategii 43/2.4 » Poprawa o
wzorniczej konkurencyjnosci
Produkcja Handel »  Przeprojektowanie dotychczasowe;j przedsiebiorstwa
o oferty
Ustugi Wiestaw » Opracowanie nazwy marki i brandéw
Radzik (*) » Identyfikacja wizualna marki
»  Zaprojektowanie nowej strony www
»  Stworzenie dziatu kontroli jakosci

(*) projekt realizowany na terenie dwdch powiatow

Zrédto: mapa dotacji, strony www beneficjentéw, sprawozdania zarzadéw spétek
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3.3 STREFA AKTYWNOSCI STRASZECIN - SRODKI POLITYKI SPOJNOSCI JAKO KOLO

ZAMACHOWE

Projekty infrastrukturalne wspierane przez srodki polityki spéjnosci moga okazac sie najlepszym
- najbardziej efektywnym i uzytecznym - sposobem na wsparcie lokalnej przedsiebiorczosci i

budowanie trwatych podstaw rozwoju catej gminy.

Przyktadem realizacji takiej inwestycji jest gmina wiejska Zyrakéw w powiecie Debickim. W
oparciu o S$rodki wtasne oraz dofinansowanie Srodkami polityki spojnosci (dziatanie 1.3
»promowanie przedsiebiorczosci” Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoddztwa
Podkarpackiego 2014-2020) gmina uzbroita 15 ha gruntéw (wartos¢ projektu 4,4 mln zt,
dofinansowanie UE 2,4 mln zt). Srodki te zostaty wykorzystanie na doprowadzenie niezbednych
mediéw (woda, kanalizacja, zasilanie) oraz budowe drég wewnetrznych. Wydzielone dziatki
inwestycyjne zostaty nastepnie sprzedane w trybie przetargowym. Gmina, aby uchronic¢ sie przed
nabywaniem gruntéw w celach spekulacyjnych w warunkach przetargéw zastrzegta wymog
dokonania inwestycji na zakupionych dziatkach (budowa obiektow produkcyjnych, sktadowych,

magazynowych) nie pdzniej niz w okresie 3 lat o zakupu dziatki®*.

Rysunek 10. Prace ziemne na budowie Strefy Aktywnosci Gospodarcze

Zrédto: https://www.youtube.com/watch?v=MXL3RIVT7pc

Uzyskane dochody ze sprzedazy dziatek zostaty zainwestowane w dalszga rozbudowe strefy
aktywnosci gospodarczej. Srodki te wsparte dotacjami z programéw krajowych (Program
Rzadowy Polski tad, Rzadowy Fundusz Rozwoju Drog), a takze PROW 2014-2020 (melioracja
terenu) umozliwity uzbrojenie dalszych 45 ha terendw inwestycyjnych i zaoferowanie ich na

sprzedaz. Dzieki szerokiej promocji utworzonej Strefy Aktywnosci Gospodarczej (media

24 Zobowigzanie to zostato obwarowane karg umowna w wysokosci 30% warto$ci ceny nabycia (zwracanej
gminie).
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spotecznosciowe, telewizja, punkty obstugi inwestorow) udato sie znalezé nabywcdéw na
wszystkie dziatki inwestycyjne. Obecnie na terenie strefy dziatalnos¢ rozpoczeto lub jest w trakcie
rozpoczynania inwestycji kilkunastu przedsiebiorcdw. Gminie udato sie takze naktoni¢ niektorych
przedsiebiorcéw do zarejestrowania swojej dziatalnosci na jej terenie co ma przyniesé jej
okreslone korzysci budzetowe (udziat w podatku CIT lub PIT). Zwiekszenie wptywoéw do budzetu
bedace jednym z efektow powstania Strefy Aktywnosci ma tez pomdéc w finansowaniu rosnacych
potrzeb komunalnych wynikajgcych z procesu sub-urbanizacji (osiedlania sie mieszkancow

sgsiedniej gminy miejskiej Debica) .

3.4 OCHRONA SRODOWISKA NATURALNEGO - INWESTYCJE, CZYLI KORZYSCI DLA

WSZYSTKICH

Zdecydowana wiekszosc¢ srodkoéw polityki spojnosci wspierajace ochrone srodowiska trafita na
teren gmin wiejskich powiatu debickiego. Jakkolwiek inwestycje te byty przypisane do konkretnej

gminy w wielu przypadkach uzyskiwane korzysci daleko wykraczaty poza ich granice.

Rysunek 11. Reaktor oczyszczalni

Zrédto: https://www.modernizacjaroku.org.pl/pl/edition/2837/object/3258/budowa-oczyszczalni-

sciekow-oraz-budowa-czesci-sieci-kanalizacji-w-gminie)

Na terenie wszystkich gmin powiatu zrealizowano 19 projektow o tacznej wartos¢ 173,6 mln zt
(dofinansowanie UE 91,4 mln zt). Zdecydowana wiekszo$¢ inwestycji zlokalizowana byta na
terenie gmin wiejskich. Wartosc¢ tych projektéw wyniosta 94,9 mln zt (54,7% wartosci wszystkich
projektow), a dofinansowanie UE 50,3 mln zt (55% catkowitego dofinansowania UE). Najwiecej
srodkow przeznaczono na poprawe gospodarki sciekowej. Trzy gminy wiejskie zrealizowaty cztery

projekty (taczna warto$¢ 57,9 mln zt, dofinansowanie UE 32,9 mln zt). Najwiekszy z nich dotyczyt

257 danych BDL wynika, ze w latach 2018-2023 na terenie gminy Zyrakéw zameldowato sie 1089 oséb.
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budowy oczyszczalni $ciekdw na terenie gminy wiejskiej Jodtowa (wartos$¢ projektu 21,5 min zt,
dofinansowanie UE 14,4 mln zt). Inwestycja ta sfinansowana z Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Podkarpackiego 2014-2020 (dziatanie 4.3 gospodarka wodno-
Sciekowa) obejmowata budowe mechaniczno-biologicznej oczyszczalni $ciekéw oraz
grawitacyjnej i ciSnieniowej sieci kanalizacyjnej o dtugosci ok. 15,5 km. Inwestycja ta istotnie
poprawita sytuacje gminy pod wzgledem gospodarki sciekowej. Podczas gdy w 2019 roku, kiedy
inwestycje rozpoczynano z oczyszczalni Sciekow korzystato jedynie 920 oséb to w 2021 roku, gdy
oczyszczalnia wraz z nowa siecig kanalizacyjng zostata oddana do uzytku liczba korzystajacych
skokowo wzrosta do 2063 o0s6b*. Dwa kolejne projekty miaty charakter zintegrowanych
inwestycji obejmujacych swym zasiegiem teren tzw. Debicko-Ropczyckiego Obszaru
Funkcjonalnego®. Projekty te o tgcznej wartosci 30,3 mln zt (dofinansowanie UE 15,1 mln zt)
obejmowaty rozbudowe dwdch istniejgcych oczyszczalni Sciekéw oraz budowe sieci

kanalizacyjnej obejmujacejtacznie 13 miejscowosci z dwéch gminach (wiejskich).

Rysunek 12. PSZOKw Paszczynie

Zrédto: https://pgo.net.pl/pszok/budowa-punktu-selektywnej-zbiorki-odpadow-komunalnych

Duze srodki polityki spojnosci wsparty takze inwestycje w zakresie gospodarki odpadami
komunalnymi. Na terenie gminy wiejskiej Debica powstato sktadowisko odpadéw oraz punkt
selektywnej zbiérki odpadéw komunalnych. Pierwszy z projektéw (wartos¢ 9,9 min zt,
dofinansowanie UE 5,1 mln zt) zrealizowany zostat przez gmine (beneficjent) jednakze
zarzgdzanie obiektem zostato powierzone gminnej spoétce odpowiedzialnej za gospodarke
odpadami. Dzieki inwestycji powstaty nowe kwatery do sktadowania odpadéw resztkowych o
pojemnosci ok 154 tys. m3. Jakkolwiek inwestycja ta zrealizowana zostata na terenie jednej

gminy to ze sktadowiska korzysta tgcznie 17 gmin (w tym gmina miejska Debica; odpady z gminy

26 GUS, Bank Danych Lokalnych.
27 Obszar Funkcjonalny utworzony dla realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych.
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miejskiej stanowity 32,6% wszystkich odpaddéw zagospodarowywanych na instalacjach

28 Sktadowisko to zostato uruchomione w

znajdujgcych sie w terenie gminy wiejskiej)
pazdzierniku 2021 roku. W 2023 roku na sktadowisku unieszkodliwiono 11521,87 Mg odpaddw.
Drugi z projektéw (wartos¢ 3,3 mln zt, dofinansowanie UE 2,3 mln zt) miat na celu zwigkszenie
ilosci odpadow przekazywanych przez mieszkancow gminy wiejskiej w sposob selektywny i tym
samym zmniejszenie ilosci odpadow trafiajagcych do zagospodarowania w formie zmieszanej.
Projekt obejmowat wykonanie wiaty do magazynowania odpaddéw, utwardzonych placow
wewnetrznych i budynku gospodarczego. Spotka gminna zajmujaca sie gospodarka odpadami w
2023 roku w sposoéb selektywny zebrata 6 788,73 Mg odpaddéw co w poréwnaniu do 2018 roku

(wowczas zebrano 2 878,17 Mg) oznacza wzrost zbidrki selektywnej o 236%%. Niewatpliwie swdj

udziat w tym wzroscie ma takze inwestycja w nowy PSZOK.

Obecnie w gminie wiejskiej prowadzone sg dalsze prace majgce na celu modernizacje istniejagce;j
infrastruktury gospodarki odpadami (modernizacja instalacji do biologicznego przetwarzania
odpadow biodegradowalnych) finansowane z dotacji i pozyczki udzielonej przez NFOSIGW. Ze
srodkow krajowy (program ,Czyste powietrze”) finansowana jest takze wymiana domowych
zrédet ciepta (piece). Od momentu uruchomienia tego programu we wrzes$niu 2018 roku do konca

2023 roku zrealizowano 182 projekty®.

Gmina wiejska Czarna jest jedna z 65 gmin z terenu wojewddztwa podkarpackiego wskazanych
jako zagrozona trwata marginalizacjag. Gmine tg w 2023 roku zamieszkiwato 13,3 tys.
mieszkancow, na jej terenie dziatato 420 podmiotow gospodarczych w sektorze przemystowym i
budownictwa (wzrost w stosunku do 2018 roku o 141%), a stopa bezrobocia rejestrowanego
wyniosta 3,4% (spadek o okoto 0,9 punktu procentowego w stosunku do 2018 roku). Gmina ta
graniczy z dwoma gminami wiejskimi (Debica i Zyrakéw) oraz gming miejskg Debica, ktéra

stanowi dla niej jednoczesnie osrodek ustug ponadlokalnych.

Na teren gminy Czarna w okresie programowania 2014-2020 trafito najmniej srodkow polityki
spoéjnosci sposrod wszystkich gmin wiejskich powiatu debickiego. Wartos¢ projektéw
zrealizowanych na terenie tej gminy wyniosta 32,9 mln zt (dofinansowanie UE 20,9 mln zt). Ich
wartosé wahata sie do kilkudziesieciu tysiecy do 5-6 mln zt. Najmniejszy z projektow

(»programista z klasa”) realizowany przez Wyzszg Szkote Informatyki i Zarzadzania z siedzibg w

2 Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Przedsiebiorstwa Gospodarowania Odpadami sp. z 0.0. w
Paszczynie za 2023 .

2 Na podstawie danych Przedsiebiorstwa Gospodarowania Odpadami Sp. z 0.0. w Paszczynie.

30 Raport o stanie gminy Czarna. 2023.
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Rzeszowie swym zasiegiem obejmowat szes¢ powiatéw. Jego catkowita warto$¢ wynosita ok 1,5
mln zt (dofinansowanie UE 1,3 mln zt) przy czym na teren gminy Czarne wedtug zastosowanego
klucza podziatowego przypadata kwota 50,9 tys. zt (dofinansowanie 42,9 tys. zt). Byt to projekt
szkoleniowy skierowany do nauczycieli publicznej edukacji wczesnoszkolnej (16 godzin szkolen)
oraz ucznidw klas 1-3 szkét podstawowych (30 godzin zajec¢ lekcyjnych poswieconych nauce

programowania). Projekt objat swym zasiegiem tacznie 4,5 tys. 0osdb (z wszystkich powiatéw).

Najwiekszy z projektéw (wartosé¢ 6,1 mln zt, dofinansowanie UE 3,4 mln zt) zwigzany byt z
przebudowa dwodch oczyszczalni Sciekdéw dziatajacych na terenie gminy w celu zwigkszenia ich
przepustowosci oraz budowa okoto 1,9 km nowej sieci kanalizacyjnej. W wyniku

przeprowadzonych inwestycji planowane byto przytaczenie do sieci 24 doméw.

Do wiekszych projektéw nalezy zaliczy¢ takze budowe przez samorzad wojewddzki
Podkarpackiego Systemu Informacji Przestrzennej (warto$¢ catego projektu 180,8 mln zt,
dofinansowanie UE 150,3 mln zt; kwoty przypisane do gminy to 5,2 mln zt i 4,3 min zt
dofinansowanie UE). Przedmiotem projektu byto utworzenie wojewddzkiej, otwartej, cyfrowe;j
platformy, integrujgcej zasoby informacyjne o charakterze przestrzennym, w celu ich publikacji

oraz $wiadczenia zwigzanych z nimi e-ustug.

Innym przyktadem moze by¢é budowa dostepowe] sieci szerokopasmowej w technologii
Swiattowodowej o przepustowosci min. 100 Mb/s, obejmujacej swoim zasiegiem ok 13 tys.
gospodarstw domowych. Projekt o wartosci 60,8 mln zt (dofinansowanie UE 37,6 mln zt)
realizowany byt na terenie dwéch powiatow (kwota przypisana do gminy Czarna wyniosta 5,1 miln
zt, dofinansowanie UE 3,1 mln zt). Pozostate projekty dotyczyty przyktadowo takich kwestii, jak
wprowadzenia na rynek ulepszonego produktu (projekt prywatnego przedsiebiorcy, wartosc 4,8
mln zt, dofinansowanie UE 2,3 mln zt), instalacja systemow OZE (projekt realizowany przez gmine
miejsko-wiejska na terenie kilku sgsiednich gmin) czy rozwo6j edukacji ztobkowej i przedszkolnej

(projekty realizowane przez prywatnych przedsiebiorcéw o wartosci od ok 04 mln zt do 0,6 min zt).

Pomimo, ze na teren gminy w latach 2014-2020 trafity niewielkie srodki polityki spéjnosci
wsparcie takie od lat wykorzystywane jest jako zrédto finansowania réznych przedsiewzie¢. W
latach 2004-2013 gmina Czarna jako beneficjent zrealizowata projekty o wartosci 14,3 mln zt
pozyskujac na ten cel 9,5 mln zt Srodkoéw UE. W biezgcym okresie programowania (2021-2027)
gmina juz jest zaangazowana w rozbudowe sieci kanalizacyjnej finansowanej ze s$rodkow
programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027 (wartos¢ projektu 3,1

mln zt, dofinansowanie UE 2,5 mln zt).

48



aTAYLOR

Zatacznik studia przypadku ECONOMICS

Gmina Czarna jest takze beneficijentem posrednim projektéw realizowanych na terenie
sasiadujacej z nig gminy miejskiej Debica (oddalonej w linii prostej o ok 11 km). Przyktadem moze
by¢ korzystanie z opieki medycznej swiadczonej przez Zespoét Opieki Zdrowotnej w Debicy.
Przyktadowo instytucja ta w latach 2014-2020 dokonata modernizacji infrastruktury szpitala
(wtacznie z budowa ladowiska dla helikoptera); wartos¢ projektu 18,5 mln zt, dofinansowanie UE
9,7 mln zt. Inny projekt zrealizowany w tym podmiocie dotyczyt cyfryzaciji jej dziatalnosci w celu
umozliwienia swiadczenia e-ustug (wartos¢ projektu 5,7 mln zt, dofinansowanie UE 4,7 mln zt).
Jeszcze innym przyktadem moze by¢ korzystanie przez mieszkarnicéw Czarnej z powiatowego

Centrum Pomocy Rodzinie mieszczgcego sie w Debicy (w okresie 2014-2020 Centrum

realizowato projekt o wartosci 0,5 mln zt, dofinansowanie UE 0,4 mln zt).

3.6 PLANY OCHRONY - JAKIE KORZYSCI DLA GMINY?

Na terenie powiatu zrealizowano jeden projekt dotyczacy bioréznorodnosci. Byt to projekt o
catkowitej wartosci ok 2,2 mln zt (dofinansowanie UE 1,9 mln zt) *", ktory polegat na opracowaniu
dokumentacji niezbednej do sporzadzenia plandw ochrony pieciu parkéow krajobrazowych
zlokalizowanych na terenie dziewieciu powiatow, w tym dwodch parkéw z terenu powiatu
debickiego (jeden z parkdw lezy na terenie gminy wiejskiej). Prace zwigzane z przygotowaniem
dokumentow obejmowaty weryfikacje granic parkow, inwentaryzacje zasobow, twordw i
sktadnikéw przyrody, waloréow krajobrazowych oraz identyfikacje i ocene istniejgcych i
potencjalnych zagrozen. Wymadg sporzadzenia takiego planu (ewentualnie jego aktualizacji)
wynika z przepiséw (ustawa o ochronie przyrody). Srodki polityki spéjnosci przypadajace na obie
gminy powiatu debickiego (gminy wiejskiej i gminy miejsko-wiejskie) w przypadku tego projektu
stanowity po 1/5 wartosci catego projektu oraz wsparcia UE. Srodki te zostaty wiec przypisane do

terenéw wiejskich w sposéb umowny.

31 Warto$¢ catego projektu, a nie tylko czesci przypadajacej na powiat debicki.
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4 STUDIUM PRZYPADKU 4

Gminy wiejskie i miejsko-wiejskie (poza-aglomeracyjne duzej gestosci); powiat aleksandrowski;

wojewddztwo kujawsko-pomorskie.

4.1 WPROWADZENIE

Niniejsze studium przypadku zawiera ogdlna charakterystyke wybranych grup projektow
wspartych srodkami polityki spéjnosci na terenie gmin powiatu aleksandrowskiego wchodzacego

w sktad wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

Tabela 19. Wojewddztwo kujawsko-pomorskie — liczba ludnosci i gmin

Liczba ludnosci
Ogotem 1996 003
Zamieszkujgcej obszary wiejskie 840530 (*)

Duzej gestosci Matej gestosci
Obszary aglomeracyjne 84 908 155714
Obszary poza-aglomeracyjne 370 306 229602
Ogoétem 144
Miejsko-wiejskich 36
Wiejskich 91

Zrédto: GUS; dane za 2023 r. (*) dane dla 2022 r.

W sktad powiatu wchodzi szesé¢ gmin wiejskich (Aleksandrow-Kujawski, Badkowo, Koneck,
Racigzek, Waganiec, Zakrzewo) oraz trzy gminy miejskie (Aleksandrow-Kujawski, Ciechocinek,
Nieszawa). Powiat potozony jest w centralnej czesci wojewddztwa. Gminy wiejskie zamieszkuje
tacznie ok 56% wszystkich mieszkancéw powiatu. Obszary wiejskie tego powiatu klasyfikowane

sg przez GUS jako poza-aglomeracyjne duzej gestosci.

Rysunek 13. Potozenie pow. aleksandrowskiego na terenie wojewodztwa

Kujawski

Kujawski Niészawa

Zrédto: Wikipedia Zrédto: Wikipedia Zrédto: Wikipedia
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Tabela 20. Ogodlna charakterystyka gmin powiatu aleksandrowskiego

Liczba
Liczba podmiotow w
Gestosé podmiotow w rejestrze
Ludnosé zaludnienia rejestrze REGON w Stopa

(2023r.) (osoba/km 2) REGON w sektorze bezrobocia (%)
(2023r.) sektorze przemystowym

rolniczym (szt.) i budowlanym
(szt.)

Gminy miejskie

Aleksandrow Kujawski 11474 1587 9 369 7
Ciechocinek 10153 663 10 267 6,1
Nieszawa 1740 178 2 50 7,2

Gminy wiejskie

, ) . 12023 92 33 391 6,3
Aleksandréw Kujawski

4041 51 13 101 5,4

Badkowo
3101 46 13 109 6,5

Koneck

. 3160 96 5 65 5,1

Racigzek
. 4415 81 17 90 6,7

Waganiec
3343 44 17 78 5,5

Zakrzewo
suma 53438 113 119 1520 6,3

Zrédto: GUS

4.2 PRZEDSIEBIORCZOSC - SLABE ZAINTERESOWANIE WSPARCIEM

Przedsiebiorcy z gmin wiejskich powiatu aleksandrowskiego wykazywali bardzo mate
zainteresowanie projektami wspieranymi ze sSrodkdéw polityki spdjnosci. Na terenie gmin
wiejskich pieciu beneficjentéw zrealizowato jedynie osiem projektéw o wartosci 2,6 mln zt
(dofinansowanie UE 1,5 mln zt). Wiekszos$¢ srodkow polityki spéjnosci zasilita projekty z terendw
trzech gmin miejskich (taczna wartos¢ 14,6 mln zt, dofinansowanie UE 8,9 mln zt) przy czym
zdecydowanie dominowaty projekty realizowane na terenie Aleksandrowa Kujawskiego — gminy
miejskiej (wartos¢ projektow 12,1 mln zt, dofinansowanie UE 7,5 mln zt). Cztery projekty wsparte
z poddziatania 3.3.3 ,,Go to Brand” programu POIR 2014-2020 dotyczyty zagranicznej promocji
produktéw jubilerskich oraz spozywczych na rynkach takich krajéw, jak Chiny, Niemcy, USA,
Hiszpania, Zjednoczone Emiraty Arabskie. Pozostate projekty dotyczyty inwestycji w aktywa

trwate lub tez przygotowania wniosku na eurogrant®,

32 Wsparcie przedsiebiorczosci na terenie powiatu realizowane byto takze za posrednictwem
instrumentow zwrotnych (pozyczki). W latach 2018-2023 przedsiebiorcom z terenu gmin wiejskich
udzielono tacznie 24 pozyczek o Sredniej wartosci 432 tys. zt (taczna wartos¢ udzielonych pozyczek
wyniosta ok 10,4 mln zt). stanowito to 1,6% ilosci pozyczek udzielonych na terenie catego wojewddztwa.
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Tabela 21. Przyktady projektéw z terenu gmin wiejskich realizowanych przez przedsiebiorcow
prywatnych.

Wartos¢ projektu

Beneficjent Przedmiot projektu / dofinansowanie | Oczekiwane korzysci

UE (w mln zt)

Karo —Roman »  Zakup Srodkdw trwatych 1,2/0,5 P .
. 3 » Zrdéznicowanie
. . » Modernizacja proceséw
Bajdalski , oferty ustug
wytworczych
» Opracowanie nowego produktu
- . 0,7/0,2 .
(silosy lejowe) » poszerzenie oferty
FPU Radstal >  analizy inzynierskie i badania > wdrozenie nowego
niezbedne do uruchomienia produktu
produkcji
»  Promocja marki i produktow na
0,3/0,2

rynkach zagranicznych
» Udziatw zagranicznych
Sosy Yoko sp. zo.0. imprezach targowo >  Wzrost eksportu
wystawienniczych (Arabia
Saudyjska, Katar, Zjednoczone
Emiraty Arabskie)

Zrédto: Mapa dotacji

4.3 RLKS WSPIERA USLUGI SPOLECZNE

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie jest jednym z dwodch, w ktérych w latach 2014-2020
zastosowano instrument terytorialny ,,Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznosci Lokalne”.
W ramach tego instrumentu lokalne grupy dziatania na terenie catego wojewddztwa zrealizowaty
331 projektéw o wartosci 341,1 mln zt (dofinansowanie UE 267,6 mln zt). Instrument ten zostat
zastosowany w Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w

zakresie wtgczenia spotecznego na obszarach objetych lokalnymi strategiami rozwoju.

Na terenie catego powiatu aleksandrowskiego w ramach instrumentu RLKS czterech
beneficjentdw zrealizowat dziewiec¢ projektdw o tacznej wartosci 17,2 mln zt (dofinansowanie UE
13,7 mln zt) przy czym 3,1 mln zt (dofinansowanie UE 2,9 mln zt) przypadato na finansowanie
kosztow biezacych i animacji LGD. Projekty te swym zasiegiem obejmowaty wszystkie gminy. Z
zastosowanego klucza podziatowego wynika, ze wartos¢ tych projektow przypisana (tylko) do

gmin wiejskich wynosita ok 7,2 mln zt (dofinansowanie UE 6,3 mln zt).

Najwiekszy z projektow obejmujacy wszystkie gminy powiatu (wartosc projektu przypadajaca na
gminy wiejskie — 2,5 mln zt, dofinansowanie UE - 2,4 mln zt) miat na celu poprawe sytuacji oséb
zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym poprzez organizacje réznych form

aktywnosci (kluby, swietlice, ustugi wzajemnosciowe). Z kolei najwigekszy projektow realizowany
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na terenie wytacznie jednej gminy wiejskiej (wartos¢ 1,1 mln zt, dofinansowanie UE 0,6 mln zt)
polegat na urzadzeniu placu sportowo-rekreacyjnego wraz z niezbedng infrastruktura (sitownia,
tor rowerowy, bieznia) dla mieszkancéw gminy. Pozostate projekty zrealizowane na terenie gmin
wiejskich zwigzane byty z aktywizacja oséb zagrozonych wykluczeniem lub oso6b starszych

(placowka wsparcia dziennego) oraz budowa boisk sportowych.

Tabela 22. Przyktady projektdw realizowanych przez lokalne grupy dziatania na terenie gmin

wiejskich w ramach instrumentu RLKS

Wartos¢ projektu /

Beneficjent Przedmiot projektu dofinansowanie UE  Oczekiwane korzysci

(w mln zt)

s o o ) 3.7/3,6 (%) > Poprawa sy'tuacu
Stowarzyszenie rganizacja klubow 0s0b zagrozonych
samopomocy ubdstwem lub
»Partnerstwo dla Ziemi | 5  Syietlice srodowiskowe wykluczeniem
Kujawskiej” »  Kluby mtodziezowe spotecznym
»  Ustugi wzajemnosciowe » Objecie programem
ok 500 0s6b
. . »  Aktywizacja
Gmina Koneck » Urzadzenie terenu rekreacyjno- 1,1/0,6 spomwa Jmtodziezyi
sportowego dorostych
» Organizacja obozu
Stowarzyszenie mt(g)dzieiojwych druzyn 0,4/0,4(%) > Aktywizacja
,Partnerstwo dla Ziemi pozarniczych mtodziezy
» Organizacja zajec¢ z robotyki » Objecie programem
Kujawskiej” > Zumba 375 0s6b
» Zajecia artystyczne, sportowe

(*) srodki przypisane do catego powiatu

Zrédto: Mapa dotacji
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4.4 RLKS MOZE TEZ WSPIERAC PRZEDSIEBIORCZOSC

Instrument terytorialny jakim jest rozwoj lokalny kierowany przez spotecznosci jakkolwiek w

zdecydowanej wiekszosci przypadkow na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego stuzyt
wsparciu projektow z obszaru ustug spotecznych moze takze by¢ wykorzystywany do pobudzania
lokalnej aktywnosci gospodarczej. Cho¢ zaden z takich projektow nie pojawit sie w lokalnych
strategiach rozwoju z terenu analizowanego powiatu aleksandrowskiego warto zwrdci¢ uwage na
takie projekty realizowane w innych gminach wojewddztwa. Trzy lokalne grupy dziatania oraz dwie
gminy zrealizowaty tgcznie pie¢ takich projektow. Ich wartos¢ wahata sie do 1,1 mln zt
(dofinansowanie UE 0,8 mln zt) do 3,9 mln zt (dofinansowanie UE 3,6 mln zt). Celem dwdch
projektow byto stworzenie na obszarze dziatania lokalnej grupy dziatania infrastruktury w postaci
niewielkich inkubatoréow przedsiebiorczosci. Inwestycje te prowadzone byty w obiektach juz
istniejacych pozwalajac jednoczesnie na nadanie im nowych funkcji (rewitalizacja). Trzy
pozostate projekty byty schematami dotacyjnymi umozliwiajagcymi wsparcie inwestycji (maszyny,

urzadzenia) lokalnych przedsigbiorcéw.

Rysunek 14. Jedno z pomieszczen biurowych inkubatora w Chetmzy powstatego w budynku

dawnego szpitala

Zrédto: https://inkubator.chelmza.pl/
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Rysunek 15. Inkubator w Sokotowie w budynku dawnej szkoty

Zrédto: https://www.uggolub-dobrzyn.pl/248,inkubator-przedsiebiorczosci-w-sokolowie

Tabela 23. Przyktady projektéw wspierajgcych rozwéj przedsiebiorczosci realizowanych w

ramach instrumentu terytorialnego RLKS w gminach poza powiatem aleksandrowskim.

Wartos¢ projektu

Beneficjent Przedmiot projektu / dofinansowanie =~ Oczekiwane korzysci

UE (w mln zt)

» Stworzenie inkubatora .
N . - 1,2/1,1 » Powstanie
przedsiebiorczosci w czesci .
niewykorzystywanych infrastruktury
Gmina Golub- wy Y Iyw Y wsparcia
pomieszczen szkoty L o
Dobrzvi odstawowej (7 przedsiebiorczosci
y P . ,J . » Powstanie trzech firm
pomieszczen biurowych, N
. »  Aktywizacja
recepcja, sala
. . bezrobotnych
konferencyjno-szkoleniowa)
» Wsparcie dotacyjne
Lokalna grupa przedsiebiorcow (MSP) z 3.9/38 » Wsparcie 49
dziatania przeznaczeniem na cele przedsiebiorcéw
inwestycyjne
» Wsparcie dotacyjne
Lokalna grupa przedsiebiorcéw (MSP) z 1,3/0,9 » Wsparcie 10
dziatania przeznaczeniem na cele przedsiebiorcéw
inwestycyjne
» Wsparcie dotacyjne
Lokalna grupa przedsiebiorcow (MSP) z 1,2/0.8 » Wsparcie
dziatania przeznaczeniem na cele przedsiebiorcéw
inwestycyjne
33/9.6 » Rewitalizacja
) ] » Adaptacja budynku dawnego ’ ’ zdegradowanego
Gmina Chetmza szpitala na potrzeby budynku
inkubatora » Wsparcie
przedsiebiorczosci

Zrédto: mapa dotacji. Strony www beneficjentéw
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4.5 OCHRONA SRODOWISKA - POLITYKA SPOJNOSCI WZMACNIA StUZBY

RATOWNICZE

Srodki polityki spéjnosci przeznaczane na terenie gmin wiejskich powiatu aleksandrowskiego na
cele ochrony srodowiska zostaty wykorzystane przede wszystkim na poprawe wyposazenia

jednostek ochotniczej strazy pozarnej.

Warto$¢ wszystkich projektéw dotyczacych ochrony srodowiska zrealizowanych na terenie
powiatu wyniosta 39,6 mln zt (dofinansowanie UE 21,3 mln zt). Najwiekszy z projektow — budowa
kanalizacji i modernizacja oczyszczalni Sciekéw (wartos¢ projektu 34,5 mln zt, dofinansowanie
UE 17,9 mln zt) - zrealizowany zostat na terenie gminy miejskiej. Natomiast na terenie gmin
wiejskich wsparcie na rzecz ochrony s$rodowiska polegato gtéownie na wyposazaniu w
nowoczesny sprzet jednostek ochotniczej strazy pozarnej. Inwestycje te prowadzone byty w
ramach kilku powigzanych ze sobg projektéw obejmujacych cate wojewddztwo (jednostki strazy
w poszczegoélnych powiatach i gminach). Na terenie gmin wiejskich powiatu realizowano tacznie
pie¢ takich projektéw o wartosci 2,6 mln zt (dofinansowanie UE 1,7 mln zt). Polegaty one na
zakupie dla poszczegoélnych jednostek strazy specjalistycznego sprzetu i urzadzen (wozy bojowe,
wozy ratowniczo-gasnicze, sprzet ratowniczy, elementy indywidualnego wyposazenia strazaka,
itd.). Innym wiekszym projektem wykonanym w gminie wiejskiej dotyczacym ochrony srodowiska
byta przebudowa stacji uzdatniania wody co miato na celu poprawe wydajnosci sieci
wodociggowe;j. Lacznie wszystkie projekty dotyczgce ochrony srodowiska wykonane na terenie

gmin wiejskich stanowity 11,6% wszystkich tego typu projektéw w catym powiecie.
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Tabela 24. Przyktady projektow zrealizowanych na terenach gmin wiejskich powiatu

aleksandrowskiego dotyczgcych ochrony srodowiska

Wartos¢ projektu /

Beneficjent Przedmiot projektu dofinansowanie UE  Oczekiwane korzysci
(w mln zt)
» Modernizacja stacji »  Wzrost zdolnosci
Gmina wiejska uzdatniania wody produkcyjnej wody
. » Budowa dwdch zbiornikéw 1,8/1,2 dostarczanej do
Waganiec . . L
retencyjnych wody gminnej sieci
» Budowa odstojnika wodociggowej
»  Zakup ciezkiego samochodu
ratowniczo-gasniczego
»  Zakup $rednichi lekkich
samochoddw ratowniczo-
Jednostki OSP gasniczych »  Wzrost skutecznosci
»  Zakup pojazddéw pozarniczych 2,6/1,7 dziatania jednostek
(gminy wiejskie) >  Zakup specjalistycznego strazackich
wyposazenia dla jednostek
OSP (ubrania specjalistyczne,
hetmy, pompy, pilarki,
agregaty, kamery, itd.)

Zrédto: Mapa dotacji

4.6 OBWARZANEK, CZYLI KORZYSCI Z SASIEDZTWA

Gmina wiejska Aleksandrow Kujawski stanowi tzw. gmine obwarzankowa tworzac pierscien
okalajagcy miasto Aleksandréow Kujawski. Rozktad srodkéw polityki spdjnosci trafiajgcych na
teren obu gmin wykazuje znaczne dysproporcje pomimo faktu, ze obie gminy maja poréwnywalng
wielkos$¢ pod wzgledem liczby ludnosci (w gminie wiejskiej jest to ok 12 tys. mieszkancow, w
gminie miejskiej ok 11,5 tys. mieszkancoéw), a takze liczby podmiotéw gospodarczych w sektorze
przemystu i budownictwa. Podczas gdy na terenie gminy miejskiej wartos¢ projektéow wspartych
Srodkami polityki spdjnosci wyniosta 187,2 mln zt (dofinansowanie UE 122,5 mln zt), to na terenie
gminy wiejskiej wartos¢ projektow byta ponad siedem razy mniejsza (25,4 mln zt, dofinansowanie

UE 17,2 mln zt).

Takie proste poréwnanie wartosci realizowanych projektéw mogace wskazywac¢ na deficyt
wsparcia srodkami polityki spdéjnosci gminy wiejskiej nie bierze jednak pod uwage relacji
zachodzacych ponad granicami jednostek terytorialnych. Przyktadem takich relacji sg ustugi
publiczne, ktdre nie podlegaja terytorializacji i w réwnym stopniu stuzg zaréwno mieszkancom
gmin miejskich, jak i wiejskich szczegdlnie tych majacych posta¢ ,,obwarzankow”. W tym
konkretnym przypadku mozna wymieni¢ projekty dotyczgce stuzby zdrowia oraz edukaciji
ponadpodstawowej. Wartos¢ projektow polegajacych na modernizacji (wtacznie =z

termomodernizacjg) i doposazeniu szpitala powiatowego zlokalizowanego na terenie gminy

57



Zatacznik studia przypadku a&%ﬁ%ﬁc}%

miejskiej wyniosta 61,9 mln zt (dofinansowanie UE 52,3 mln zt). Szpital ten obstugujacy teren
catego powiatu dysponuje siedmioma oddziatami oraz 11 poradniami w 2023 roku zaopatrzyt

4978 pacjentow oraz udzielit 24 677 porad ambulatoryjnych.

Rysunek 16. Jedna z sal szpitala powiatowego w Aleksandrowie.

Zrédto: https://kujawsko-pomorskie.pl/aktualnosci/szpital-w-aleksandrowie-konsekwentna-

modernizacja/

Wsparcie $rodkami polityki spdéjnosci pozwolito na przeprowadzenie szeregu prac
modernizacyjnych oraz zakupy nowoczesnego wyposazenia. Réwniez szkoty ponadpodstawowe
sg przyktadem, gdzie srodki polityki spdjnosci kierowane na teren miasta stanowig takze
bezposrednie wsparcie dla mieszkaincéw gminy obwarzankowej. Wartos¢é projektow
zrealizowanych w szkotach ponadpodstawowych z terenu miasta wyniosta 7,7 mln zt
(dofinansowanie UE 5,5 mln zt), a srodki polityki spdjnosci w tym wypadku pozwolity na

modernizacje dwoéch zespotow szkot oraz kilku jednostek szkolnictwa zawodowego.
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Tabela 25.

miast, jak i wsi.

Beneficjent

Przyktady projektéw, ktérych

Wartos¢ projektu

/ dofinansowanie
UE (w mln zt)

Przedmiot projektu

Oczekiwane korzysci

realizacja daje korzysci zarébwno mieszkancom

. . » Zakup wyposazenia dla . L ‘-
Szpital powiatowy w . . Podwyzszenie jakosci
. pracowni endoskopowej L.
Aleksandrowie 0,4/0,2 Swiadczonych ustug
. . (kolonoskop, gastroskop,
Kujawski sp. z 0.0. . endoskopowych
automat myjacy
» Przebudowa oddziatu interny
» Zakup wyposazenia (zestaw
Szpital powiatowy w laparoskopowy, . L o
. . . Podwyzszenie jakosci
Aleksandrowie instrumentarium do 2,9/1,9 L.
. . S - Swiadczonych ustug
Kujawski sp. z 0.0. zabiegow ginekologicznych,
zestaw do zabiegéw
endourologicznych, itd.)
; » Organizacja
Powiat g i tJ h kursow Dostosowanie oferty
; specjalistycznych kurséw i
aleksandrowski pec] ) yezny 0,8/0,7 edukacyjnej do potrzeb
szkolen KU Drac
P P r n
(zespot szket) > Stazei praktyki zawodowe yniupracy
Powiat >  Przebudowa budynku szkoty Dostosowanie oferty
aleksandrowski celem utworzenia pracowni 1,4/0,8 edukacyjnej do potrzeb
(szkoty zawodowe) ksztatcenia praktycznego rynku pracy

Zrédto: Mapa dotacji
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5 STUDIUM PRZYPADKU 5

Gminy wiejskie i miejsko-wiejskie (aglomeracyjne duzej i matej gestosci); powiat kartuski;

wojewddztwo pomorskie.

5.1 WPROWADZENIE

Tabela 26. Wojewoddztwo pomorskie — liczba ludnosci i gmin

Liczba ludnosci

Ogétem 2359573
Zamieszkujgcej obszary wiejskie 882 559 (*)

Duzej gestosci Matej gestosci
Obszary aglomeracyjne 191 780 93 751
Obszary poza-aglomeracyjne 376 841 220187
Ogoétem 123
Miejsko-wiejskich 20
Wiejskich 81

Zrédto: GUS; dane za 2023 r. (*) dane dla 2022 r.

Niniejsze studium przypadku zawiera charakterystyke wybranych grup projektéw wspartych w
latach 2014-2020 srodkami polityki spéjnosci na terenie gmin powiatu kartuskiego. W sktad
powiatu wchodzg dwie gminy miejsko-wiejskie i pie¢ wiejskich. Powiat potozony jest w centralnej
czesciwojewddztwa bezposrednio przylegajac do obszaréw miejskich trojmiasta. Gminy powiatu
majg zdecydowanie charakter poza-rolniczy. Zlokalizowana jest tu bardzo duza liczba podmiotéow
dziatajgcych w sektorze przemystowym oraz budowlanym. Blisko$é duzej metropolii oferuje

bardzo dobre warunki zatrudnienia co znajduje wyraz w bardzo niskiej stopie bezrobocia.

Rysunek 17. Potozenie pow. kartuskiego na terenie wojewddztwa

powiat powiat wejherowski
leborski

Gdarisk

powiat gdafiskl

Zrédto: Wikipedia Zrédto: Wikipedia Zrédto: Wikipedia
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Tabela 27. Ogoblna charakterystyka gmin powiatu kartuskiego

) Liczba
Liczba

podmiotéw w

. podmiotéw w )
Gestosé . rejestrze
L. L. rejestrze 5 (o] o}:]

Ludnosé zaludnienia REGON w )

REGON w bezrobocia
(2023r.) (osoba / km sektorze

sektorze (%)

2) (2023r.) ) przemystowym
rolniczym

i budowlanym
(szt.)

(6748

Gminy miejsko-wiejskie

34 351 166 102 1779 2,2

Kartuzy
) 50985 311 91 2321 1,1

Zukowo

Gminy wiejskie
Chmielno 11343 133 16 569 1,4
Przodkowo 20946 115 72 1121 1,7
Sierakowice 11 310 101 19 617 2,2
Somonino 11364 71 16 528 1,8
Stezyca 5704 43 16 238 1,9
Suleczyno
suma 146 021 137 332 7173 1,7
Zrédto: GUS

5.2 WSPARCIE PRZEDSIEBIORSTW SKONCENTROWANE W GMINACH MIEJSKO-

WIEJSKICH

Srodki polityki spéjnosci umozliwity 57 beneficjentom — prywatnym przedsiebiorcom - z terenu
gmin powiatu kartuskiego zrealizowanie 70 projektéw inwestycyjnych (stanowito to ok 0,8%
podmiotow dziatajagcych w sektorze przemystowym i budowlanym). taczna wartos¢ tych
projektow wyniosta 250,6 mln zt (dofinansowanie srodkami UE 100,7 mln zt). Najwiecej tego typu
projektow przypadto na dwie gminy miejsko-wiejskie. Ich wartos¢ wyniosta 219 mln zt, a
dofinansowanie ze srodkéw UE 85,4 mln zt. Stanowito to odpowiednio 87,4% wartosci i 85%
dofinansowania $rodkami UE. Srednia warto$é projektéw zrealizowanych przez przedsiebiorcéw
z terenu gmin miejsko-wiejskich wyniosta 5,2 mln zt. Strumien wsparcia trafiajagcy do
przedsiebiorcéw z terenu tych gmin charakteryzowat sie znaczng koncentracja. Trzy projekty o
najwiekszej wartosci stanowity 46,5% wartosci wszystkich projektow i jednoczesnie odpowiadaty
za 36% dofinansowanie UE. Z kolei udziat pieciu najwiekszych projektow wynosit 60% (tacznej
wartosci) i 52% dofinansowania UE. Wartosci te wskazujg wiec na znaczng koncentracje

wsparcia, ktorego wiekszos¢ trafita do niewielkiej grupy przedsigbiorcéw.

Przyktadowo dziatajgca od 1991 roku firma Terma zatrudniajaca 140 pracownikdw i osiggajaca
przychody na poziomie 160 mln zt, zajmujaca sie produkcjg grzejnikdéw, grzatek, akcesoriow
grzejnikowych, a takze maszyn pneumatyczno-udarowych oraz urzadzen rehabilitacyjnych w

perspektywie 2014-2020 zrealizowata cztery projekty inwestycyjne o tagcznej wartosci 89,6 min zt,
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ktére uzyskaty dofinansowanie srodkami UE w wysokosci 24,3 mln zt. Najwiekszy z tych
projektéw o wartosci 46,5 mln zt dofinansowany srodkami polityki spéjnosci w wysokosci 13,9
mln zt z programu POIR 2014-2020 miat na celu uruchomienie produkcji urzadzen rehabilitacyjno-
integracyjnych wtasnej konstrukcji, a przedmiotem projektu byta budowa hali produkcyjnej i jej
wyposazenie. Zakres przedmiotowy kolejnego projektu dofinansowanego s$srodkami UE w
wysokosci 8,8 mln zt byt identyczny (budowa hali produkcyjne;j i jej wyposazenie) i miat na celu
uruchomienie produkcji wiertnic grawitacyjnych. Dwa kolejne projekty dofinansowane z
programu regionalnego polegaty na zakupie maszyn i urzadzen. Przedsigbiorca ten w okresie
2004-2020 korzystat ze srodkow polityki spdjnosci 12-krotnie. Innym przyktadem jest firma
Techwind. Korzystajagc ze wsparcia w ramach programu POIR 2014-2020 uzyskata ona
dofinansowanie srodkami UE w wysokosci 8,1 mln zt (warto$¢ catego projektu 18,3 mln zt) na

budowe centrum B+R.

Projekty realizowano przez przedsiebiorcow z gmin miejsko-wiejskich byty dofinansowywane ze
srodkéw programéw POIR 2014-2020 oraz programu regionalnego. Przy czym projekty
dofinansowane ze srodkéw POIR 2014-2020 byty znacznie wieksze (Srednia wartos$¢ projektu to
7,4 mln zt, srednie dofinansowanie UE 2,9 mln zt) niz projekty korzystajace ze srodkoéw programu

regionalnego (Srednia wartos¢ 1,3 mln zt, dofinansowanie UE 0,5 mln zt).

Przedsigbiorcy z terenu gmin wiejskich zrealizowali zacznie mniej projektow. Ich tgczna wartosé
wyniosta 31,5 mln zt (dofinansowanie UE 15,3 mln zt). Srednia warto$¢ projektu w tym wypadku
wyniosta 1,1 mln zt (Srednie dofinansowanie UE 0,5 mln zt) przy czym koncentracja byta tu
mniejsza bowiem udziat trzech najwiekszych projektow w wartosci wszystkich projektow z gmin
wiejskich wynidst 31% (w przypadku dofinansowanie UE byto to 34%). Gtéwnym Zrdédtem
wsparcia dla projektdw realizowanych przez przedsiebiorcow z terenu gmin wiejskich byt

Regionalny Program Operacyjny wojewddztwa Pomorskiego 2014-2020.
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Tabela 28. Przyktady projektdw realizowanych przez beneficjentow (przedsiebiorcow

prywatnych) z terenu gmin wiejskich i miejsko-wiejskich powiatu kartuskiego

Wartos¢

projektu /
Beneficjent Przedmiot projektu Oczekiwane korzysci

dofinansowanie

UE (w mln zt)

» Udziatw zagranicznych imprezach

ALEKSANDRA targowo-wystawienniczych (Francja,

NAPIERALSKA FIRMA S:An;cy, Hiszpania, Wielka Brytania, >  Wzrost sprzedazy

HANDLOWO- » Udziat w misjach gospodarczych 05/0,4 eksportowe] .
. O » Rozpoznawalnosé

USLUGOWA »  Druk obcojezycznych materiatéw L -

firmy i marki
reklamowych
NAPIERALSCY »  Wykonanie spotu reklamowego

» Obcojezyczna strona www

» Zintegrowanie

»  Zakupiwdrozenie oprogramowania do zarzgdzania
Fogia Furniture zarzadzania przedsiebiorstwem kluczowymi
(system ERP) 0,4/0,1 procesami
»  Zakup centrum obrébczego CNC »  Wazrost
»  Zakup serwera bazy danych sprawnosci

zarzadzania
» Woprowadzenie
WIBO Adamczak spk. | 3 wdrozenie wynikéw prac B+R 5,4/2,4 nowego produktu
do sprzedazy

Zrédto: Mapa dotacji, strony www beneficjentéw

5.3 OCHRONA SRODOWISKA - POLITYKA SPOJNOSCI RATUJE SRODOWISKO |

GMINE

Znaczne srodki polityki spdjnosci wsparty ochrone srodowiska na terenie gmin powiatu
kartuskiego. £aczna wartosc¢ projektéw dotyczacych ochrony srodowiska wyniosta 303,6 mln zt
(dofinansowanie UE 179,4 mln zt) co stanowito 15,6% wartosci wszystkich projektéw jakie

zrealizowano w perspektywie 2014-2020 przy wsparciu srodkdéw polityki spojnosci.

Pod wzgledem wartosci i dofinansowania UE wiekszo$¢ projektéw zostata zrealizowana na
terenie dwdch gmin miejsko-wiejskich. Na te dwie gminy przypadaty projekty o wartosci ok 215,4
mln zt (dofinansowanie UE 132,6 mln zt) co stanowito blisko 71% tgcznej wartosci wszystkich
projektow dotyczacych ochrony srodowiska zrealizowanych na terenie gmin powiatu (i 74%
dofinansowania UE). Jakkolwiek w tych gminach zrealizowano tgcznie 13 projektow to trzy
najwieksze projekty odpowiadaty za 95% tacznej wartosci. Z kolei na terenie gmin wiejskich

zrealizowano tacznie 12 projektéw o wartosci 88,2 mln zt (dofinansowanie UE 46,8 mln zt).

Najwieksze inwestycje korzystajace ze srodkow polityki spéjnosci zostaty dokonane w zakresie

gospodarki wodno-sciekowej. Tego rodzaju projekty pod wzgledem wartosci (206,5 mln zi)
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stanowity 68% wartosci wszystkich (czyli 303,6 mln zt) projektéw (dofinansowanie UE stanowito
59% catego dofinansowania UE). Ponownie wigkszos¢ tych projektédw przypadta na dwie gminy
miejsko-wiejskie. Pod wzgledem wartosci byto to 128,8 mln zt (dofinansowanie 106,4 mln zt) czyli

62,4% (63% w przypadku dofinansowanie UE).

WsSrdéd wszystkich projektdw dotyczacych ochrony srodowiska warto wymieni¢ jeden, ktory
dobrze ilustruje skale korzysci jakie mozna odnies¢ z tego typu inwestycji. Na terenie gminy
miejsko-wiejskiej (Kartuzy) dokonano kompleksowej rekultywacji czterech jezior w tym dwéch
znajdujacych sie bezposrednio w granicach czesci miejskiej tej gminy (stanowig one 18%
powierzchni miasta). Lgczna wartosé projektu wyniosta 62,7 mln zt, a dofinansowanie srodkami
UE z programu POIiS 2014-2020 51,4 mln zt. Celem prowadzonych prac byto przywrécenie
biologicznej aktywnosci zdegradowanych i zanieczyszczonych jezior poprzez ich kompleksowa
rekultywacje. Jedno zjezior, najbardziej zanieczyszczone ze wzgledu na wystepowanie w osadach
dennych metali ciezkich i substancji ropopochodnych niesionych do jeziora przez miejska
kanalizacje deszczowg, poddano tzw. refulacji czyli mechanicznemu usuwaniu warstwy osadow
dennych. Urobek wydobyty z jeziora trafit do miejskiej oczyszczalni $ciekow, gdzie zostat poddany
utylizacji. W nastepnej kolejnosci wszystkie jeziora poddano rekultywacji chemicznej celem
inaktywacji zwigzkow fosforu zawartych w wodzie oraz rekultywac;ji biologicznej (zarybianie wod
drapieznymi gatunkami dla zmniejszenia populacji ryb przyczyniajgcych sie do rozwoju

zooplanktonu pochtaniajgcego tlen).

Rysunek 18. Usuwanie osadéw dennych z jeziora Karczemnego.

Zrédto: https://www.kartuzy.pl/aktualnosc/gospodarka-rekultywacja-jezior-w-kartuzach/1862-proces-

usuwania-osadow-z-jeziora

Przedsiewzieciem umozliwiajagcym przystgpienie do bezposredniej rekultywacji jezior byto
uporzadkowanie gospodarki wodno-sciekowej w samym miesci, ktére poprzez system

kanalizacji deszczowej byto najwiekszym dostawca zanieczyszczen do jezior. Prace te zostaty
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zrealizowane (zakonczenie w 2019 roku) réwniez w oparciu o srodki polityki spdjnosci w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoédztwa Pomorskiego 2014-2020 (dofinansowanie

UE 8,9 mln zt).

Przeprowadzona rekultywacja jezior (obejmujgca powierzchnie ok 120 ha) zakonczyta sie
sukcesem. Badania jakosci wody przeprowadzone latem 2023 roku wykazaty, ze woda spetnia
normy jakosci przewidziane dla kgpielisk. Rekultywacja jezior pozwolita na nadanie tym terenom
wtasciwej funkcji rekreacyjnej zaréwno dla mieszkancéw, jak i turystéw. Ma temu stuzyé
zagospodarowanie terendw brzegowych i budowa miejskiego kapielisk na co gmina uzyskata
dofinansowanie (8 mln zt) z Programu Inwestycji Strategicznych w ramach Rzadowego Funduszu

Polski tad.

Oprocz wspomnianych projektdw dotyczacych uporzadkowania gospodarki wodno-sSciekowej
(wartos¢ 206,5 mln zt) oraz omodwionego szerzej projektu rekultywaciji jezior pozostate projekty
dotyczyty gtéwnie wsparcia systemu ratownictwa oraz zarzadzania kryzysowego (zakupy sprzetu
dla jednostek Ochotniczej Strazy Pozarnej i Paristwowej Strazy Pozarnej) opracowania projektow

planéw ochrony parkdw krajobrazowych oraz edukaciji ekologiczne;j.

Tabela 29. Przyktady projektow realizowanych dotyczgcych ochrony sSrodowiska

realizowanych na terenie gmin wiejskich i miejsko-wiejskich powiatu stargardzkiego

Wartos¢é

projektu /
Beneficjent Przedmiot projektu Oczekiwane korzysci

dofinansowanie

UE (w mln zt)

»  Przywrécenie
) » Rekultywacja jezior (refulacja, (kjizgfcfoiizlne'
Gmina kartuzy rekultywacja chemiczna i 62,7/51,4 > Akt gizac'aj
biologiczna) yw )
turystyczna
terenéw
»  zakup 51 sztuk sprzetu dla 23 » zwiekszenie
Powiat (kartuski) jednostek OSP oraz Komendy 1,8/1,5 skutecznosci
Powiatowej Paristwowej Strazy dziatania stuzb
Pozarnej ratowniczych
Pomorski Zespot
Parkéw
Krajobrazowych >
» Utworzenie Centréw Edukacji 16,4/13,6 \éi\\::i:’dsczmos'ci
(projekt realizowany Ekologicznej ekologicznej
na terenie kilku
powiatow)

Zrédto: Mapa dotacji, strony www beneficjentéw
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5.4 ATRAKCJE PRZYRODY | ZABYTKI MAJA PRZYCIAGAC TURYSTOW

Na terenie gmin powiatu zrealizowano trzy projekty majgce na celu wykorzystanie
endogenicznych czynnikdw na rzecz zwigekszenia atrakcyjnosci turystycznej tych terenoéw. Laczna
wartos¢ tych projektdw wyniosta 12 mln zt (dofinansowanie UE 7,8 mln zt). Wartos¢ projektow
przypisana do gmin miejsko-wiejskich wyniosta 6,5 mln zt (dofinansowanie UE 4,2 mln zt), a do
gmin wiejskich 5,3 mln zt (dofinansowanie UE 3,7 mln zt). Na uwage zastuguja tu dwa projekty
majace na celu modernizacje szlakow wodnych stanowigcych atrakcje turystyki kajakowej.
Najwiekszy z projektow, obejmujacy siedem gmin z terenu dwoch powiatéw (wartos¢ 8,3 mln zt,
dofinansowanie UE 6,7 mln zt), polegat na zagospodarowaniu 103 km szlaku wodnego wzdtuz
rzeki Raduni (oznakowanie szlaku, budowa pomostéw, matej architektury) oraz promocji

produktu turystycznego.

Rysunek 19. Jeden z ruchomych pomostdéw zbudowanych na szlaku Raduni.

Zrédto: https://rpo. pomorskie.eu/projekt/pomorskie-szlaki-kajakowe-szlakiem-raduni-2/#gallery-3

Projekt ten obejmowat takze element edukacyjny (zakup 10 sztuk todzi zaglowych dla szkolenia
dzieci i mtodziezy). Analogiczny projekt obejmujacy szes$¢ gmin zrealizowano na liczacym 93 km
dtugosci szlaku rzeki Stupi (budowa 11 obiektéw infrastruktury turystycznej, oznakowanie
szlakéw, promocja produktu turystycznego). Inwestycje te powinny przyczynic¢ sie do znacznego
podniesienia atrakcyjnosci turystycznej konkretnych gmin, jak i catego regionu dysponujgcego

okoto 40 szlakami turystyki kajakowej o dtugosci 1,6 tys. km.
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Tabela 30. Przyktady projektéw dotyczacych dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego

zrealizowanych na terenie gmin wiejskich i miejsko-wiejskich powiatu kartuskiego.

Wartosé

projektu /

Beneficjent Przedmiot projektu dofinansowa Oczekiwane korzysci

nie UE (w

mln zt)

» Budowa obiektow publicznej
infrastruktury turystycznej wzdtuz

Gmina Stezyca rzeki Raduni (pomost, mata o
architektura) 4,1/3,4 » Intensyfikacja ruchu
(wiejska) » Oznakowanie szlakéw (znaki wodne turystycznego

oraz ladowe)
» Promocja produktu turystycznego
» Budowa obiektow publicznej
infrastruktury turystycznej wzdtuz

Gmina Sulgczyno rzeki Stupi (pomost, mata N
architektrijr;p) 2,8/1,6 » Intensyfikacja ruchu
(wiejska) > Oznakowanie szlakéw (znaki wodne turystyeznego
oraz ladowe)
»  Promocja produktu turystycznego
i »  Utworzenie szlaku Sanktuariow
Parafia Rzymsko- Maryjnych Pomorza
Katolicka w » Inwestycje techniczne (konserwacja 4,9/2,8 »  Wzrostruchu
) ) obiektéw ruchomych, instalacje p. turystycznego
Piasecznie poz, itp.), tablice informacyjne

» Promocja produktu turystycznego

Zrédto: mapa dotacji, strony www beneficjentéw
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5.5 WEZLY INTEGRACYINE ZNACZNIE POPRAWIAJA DOSTEPNOSC

TRANSPORTOWA

Kluczowe znaczenie dla poprawy dostepnosci transportowej mieszkancow gmin miejsko-
wiejskich i wiejskich miata budowa weztow integracyjnych umozliwiajgcych potacznie transportu

samochodowego z kolejowym.

Rysunek 20. Zadaszenie dla rowerdw przy powstatym wezle integracyjnym.

Zrédto: https://www.metropoliagdansk.pl/metropolitalne-wiadomosci/otwarcie-pierwszego-wezla-

integracyjnego-w-golubiu/

W gminach catego powiatu osmiu beneficjentéw zrealizowato dziewie¢ projektdw dotyczacych
mobilnosci transportowej. Laczna wartosé tych projektow wyniosta 156,8 mln zt (dofinansowanie
UE 99,4 mln zt). Najwieksze znacznie dla mieszkancow obszardow wiejskich miaty projekty
»integracyjne”, ktérych taczna wartos¢ wyniosta 80,8 mln zt (dofinansowanie UE 41,9 mln zt).
Szes¢ tego typu projektdw umozliwito stworzenie punktéw przesiadkowych typu park&ride oraz
bike&ride pozwalajgcych na zintegrowanie transportu samochodowego z siecig potaczen
kolejowych w tym szczegodlnie trasami Pomorskiej Kolei Metropolitalnej. Przyktadowo na terenie
wsi letniskowej w gminie wiejskiej dokonano modernizacji wezta integracyjnego wraz z budowa
tras rowerowych o dtugosci 13 km taczacych przystanek kolei z trzema miejscowosciami. Z
dostepnych danych wynika, ze liczba pasazeréw korzystajgcych dzieki takiej inwestycji z
publicznego transportu zbiorowego wzrosta ze 108 tys. (rocznie) do 114 tys.*®* Analogiczny projekt
powstat w innej gminie na trasie Kolei Metropolitalnej. Oprdocz przebudowy czesci budynku
dworca kolejowego oraz przebudowy otoczenia dworca (budowa chodnikdw, zatoczek i miejsc

parkingowych, wiata dla roweréw) zbudowano takze trase rowerowag o dtugosci 6 km

% Ocena realizacji celéw zintegrowanych inwestycji terytorialnych w obszarze metropolitalnym Gdarisk-
Gdynia-Sopot. Wroctaw 2022, str. 112.
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umozliwiajgca dojazd do wezta. Zgodnie z zatozeniami projektu z wezta integracyjnego powinno

rocznie korzystaé ok 22 tys. pasazerow.

Bardzo duze znaczenie dla poprawy dostepnosci transportowej bedzie miat takze projekt
rewitalizacji linii kolejowej taczgcej obszary wiejskie potozone w zachodniej czesci wojewddztw.
Jest to nieuzytkowana od ponad 25 lat linia kolejowa Kartuzy — Sierakowice — Lebork, ktéra ma
zostac przywrdcona do eksploatacji oraz zelektryfikowana. W ramach perspektywy 2014-2020
sfinansowano opracowanie dokumentacji przygotowawczej dla tej inwestycji. Wartos¢ tego
projektu przypisana do gmin powiatu kartuskiego wyniosta 5,8 mln zt (dofinansowanie UE 1,2 mln
zt). Prace modernizacyjne realizowane w ramach tzw. Pomorskiego paktu dla kolei majg sie
zakoniczyé w 2028 roku. Odtworzenie linii kolejowej powinno umozliwi¢ dojazd z Leborka do

tréjmiasta (odlegtosc¢ ok 50 km) w ciggu ok 75 min.

Tabela 31. Przyktady projektow dotyczacych mobilnosci zrealizowanych na terenie gmin

wiejskich i miejsko-wiejskich powiatu kartuskiego.

Wartosé
projektu /
Beneficjent Przedmiot projektu Oczekiwane korzysci
dofinansowanie
UE (w mln zt)

Gmina Stezyca » Modernizacja wezta integracyjnego > Zwiekszenie
o » Budowa 13 km tras rowerowych 5,8/4,3 dostgpnosci
(wiejska) umozliwiajgcych dojazd do wezta transportowe;j

Gmina Somonino >  Przebudowa czesci budynku dworca, > Zwigkszenie
o budowa wezta integracyjnego 5,3/2,6 dostepnosci
(wiejska) > Dojazdowa trasa rowerowa (6km) transportowe;j

Gmina Kartuzy

» Budowa wezta integracyjnego . .
>
. L. » Zaplecze park&ride; bike&ride 20.2/11.4 Zwu@kszenlle'
(gmina miejsko- . . ’ ’ dostepnosci
» Zadaszony parking dla rowerow transportowei
wiejska) » Drogi dojazdowe P )

Zrédto: mapa dotacji, strony www beneficjentéw
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6 STUDIUM PRZYPADKU 6

Gminy wiejskie i miejsko-wiejskie (aglomeracyjne matej gestosci, poza-aglomeracyjne duze;j i

matej gestosci); powiat stargardzki; wojewddztwo zachodnio-pomorskie.

6.1 WPROWADZENIE

Tabela 32. Wojewoddztwo zachodnio-pomorskie — liczba ludnosci i gmin
Ogotem 1631784
Zamieszkujace;j obszary 523 654 (*)
wiejskie

Duzej gestosci Matej gestosci

Obszary aglomeracyjne 44128 23445
Obszary poza- 74 766 381315
aglomeracyjne

Ogoétem 113
Miejsko-wiejskich 55
Wiejskich 47

Zrédto: GUS; dane za 2023 r. (*) dane dla 2022 r.

Niniejsze studium przypadku zawiera ogdlna charakterystyke wybranych grup projektow
wspartych srodkami polityki spéjnosci na terenie gmin powiatu stargardzkiego wchodzacego w

sktad wojewddztwa zachodnio-pomorskiego.

W sktad powiatu wchodzi pie¢ gmin wiejskich, cztery gminy miejsko-wiejskie i gmina miejska
(patrz tabela ponizej). Powiat potozony jest w potudniowo-zachodniej czesci wojewdédztwa w
niewielkiej odlegtosci od stolicy wojewddztwa. Gminy wiejskie i gmine miejsko-wiejska
zamieszkuje tacznie ok 44% wszystkich mieszkancéw powiatu. Na terenie powiatu wystepuja
obszary wiejskie klasyfikowane przez GUS jako aglomeracyjne matej gestosci oraz poza-

aglomeracyjne matej i duzej gestosci.
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Rysunek 21. Potozenie pow. stargardzkiego na terenie wojewddztwa

Zrédto: Wikipedia Zrédto: Wikipedia Zrédto: Wikipedia

Tabela 33. Ogodlna charakterystyka gmin powiatu stargardzkiego

Ludnosé Gestosé Liczba Liczba Stopa
zaludnienia podmiotow w podmiotow w bezrobocia (%)
(2023r.) rejestrze rejestrze
REGON w REGON w

sektorze sektorze

(osoba/km 2)
(2023 r.)

rolniczym (szt.) przemystowym
i budowlanym
(szt.)

Gminy miejskie

STARGARD 66 604 1385 52 2212 3,6

Gminy miejsko-wiejskie

CHOCIWEL 5466 34 27 232 5,1

DOBRZANY 4509 34 22 185 5,7

INSKO 3093 21 29 96 5,1
SUCHAN

Gminy wiejskie

DOLICE 7057 30 22 232 5,1

KOBYLANKA 6554 54 30 322 2,8
MARIANOWO 2886 28 4 105 4,1

STARA DABROWA 3540 31 18 124 5,4
STARGARD 15317 48 64 646 3,4

suma 119090 78 268 4154 3,9

Zrédto: GUS
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Srodki polityki tylko w minimalnym zakresie wspieraty rozwdj przedsiebiorczosci na terenie gmin
wiejskich powiatu stargardzkiego. Zdecydowana wigkszos$¢ projektéw, ktdre otrzymaty wsparcie
realizowana byta przez przedsiebiorcow majacych swoje siedziby na terenie gminy miejskiej i

gmin miejsko-wiejskich.

Na terenie wszystkich gmin powiatu 23 przedsiebiorcow prywatnych (beneficjentéw)
zrealizowato tgcznie 30 projektow, ktére miaty na celu zwiekszenie innowacyjnosci i
konkurencyjnosci poszczegolnych firm. Wigkszos¢ tych projektéw przypadata na gmine miejska
(wartos¢ projektéow: 161,9 mln zt; dofinansowanie UE 71,3 mln zt) oraz gminy miejsko-wiejskie
(wartos¢ projektéw: 17,7 mln zt; dofinansowanie UE 6,9 mln zt). Stanowito to odpowiednio 88%
wartosci wszystkich projektéw w przypadku gminy miejskiej (w przypadku dofinansowania UE
90%) i 10% wartosci projektéw w przypadku gmin miejsko-wiejskich (w przypadku
dofinansowania UE 9%). Natomiast na terenie gmin wiejskich zrealizowano jedynie dwa projekty

o tgcznej wartosci 3,6 mln zt (dofinansowanie UE1,3 mln zt).

Taki rozktad przestrzenny srodkéw polityki spdjnosci wskazujgcy na koncentracje wsparcia
przede wszystkim na terenach miejskich wynikat z dwéch powoddéw. Po pierwsze wiekszosé
zasobow przedsiebiorczosci skoncentrowana jest poza wsig. Na terenie gminy miejskiej
zarejestrowanych jest 53% wszystkich podmiotéw dziatajacych w sektorze przemystu
przetworczego i budownictwie, a wtacznie z gminami miejsko-wiejskimi 66%. Po drugie tak
wysoki udziat gminy miejskiej w tacznej wartosci wszystkich projektow (88%) zrealizowanych w
powiecie wynikat z duzej wartosci jednostkowej zaledwie kilku projektéw. Trzy projekty o
najwiekszej wartosci (tacznie 73,8 miln zt) stanowity 46% wartosci wszystkich projektow
przypadajacych na gmine miejska, a pie¢ najwiekszych odpowiadatoby juz za 60% tacznej
wartosci. W efekcie wiec ,nieliniowy” rozktad zasobéw przedsiebiorczosci ktérych wiekszosé
wystepuje na terenach miejskich i miejsko-wiejskich oraz znaczna jednostkowa wartosé
projektéw realizowanych przez przedsiebiorcéw z terendw miejskich (wieksze przedsiebiorstwa,
wieksza skala inwestycji) powoduje znaczng nieréwnomierno$¢ (asymetrie) rozktadow

przestrzennych srodkow polityki spéjnosci.

Projekty realizowane przez przedsigbiorcéw z terenu gmin miejsko-wiejskich i wiejskich polegaty
na inwestycjach rozwojowych i modernizacyjnych. Srednia warto$¢ projektu wyniosta ok 3 mln zt
(Srednie dofinansowanie UE 1,2 mln zt). Przyktadowo projekt dziatajgcej na terenie gminy
wiejskiej spotki CELLCO Communications polegat na wdrozeniu czterech innowacji

procesowych w zwigzku z nowa technologiag wytwarzania tzw. ztaczy wielowtékowych (kabli
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Swiattowodowych). Spétka ta jest jednym z wiekszych i bardziej innowacyjnych przedsiebiorcow
z terenu powiatu. Prowadzi dziatalnos¢ na terenie catego kraju (oddziaty w Warszawie, Krakowie
i Katowicach). W 2023 roku jej przychody wyniosty ok 31,6 mln zt, w tym okoto 55% z eksportu (do
krajéow UE, jak i poza UE), a zatrudnienie 74 osoby. Projekt dofinansowany ze srodkéw RPO WZP
2014-2020 byt drugim projektem tej spotki wspotfinansowanym ze srodkéw polityki spojnosci (w
latach 2007-2013 uzyskata dofinansowanie réwniez ze s$rodkdw programu regionalnego).
Najwiekszy projekt pod wzgledem wartosci (5,9 mln zt) zrealizowany na terenie gminy miejsko-
wiejskiej uzyskat dofinansowanie UE (2,2 mln zt) ze srodkéw programu POIR 2014-2020. Celem
projektu byto wyposazenie przedsiebiorstwa w maszyny umozliwiajgce zastosowanie nowego
procesu technologicznego uplastycznienia i zageszczenia drewna i tym samy produkcje howego
rodzaju tarcicy bukowej wykorzystywanej w branzy meblarskiej i budowlanej (podtogi, stolarka
drzwiowa i okienna). Inwestycja ta ukonczona w czerwcu 2022 roku stanowi element szerszego
programu inwestycyjnego (zakup nowej linii pakowania tarcicy, budowa oczyszczalni Sciekéw,
budowa farmy fotowoltaicznej) majgacego na celu modernizacje firmy i zachowanie jej
konkurencyjnosci w warunkach znacznej dekoniunktury na krajowym i miedzynarodowym rynku
drzewnym (znaczny wzrost kosztéw surowca, spadek zamoéwien branzy budowlanej). Innym
przyktadem inwestycji jest IAskie Centrum Sportéw Wodnych. Przedmiotem projektu
dofinansowanym kwotg 2 mln zt byto wyposazenie kompleksu wypoczynkowego w komore
hiperbaryczng co umozliwito poszerzenie oferty ustugowej o terapie tlenowe. Spétka ta
zarzgdzajgca kompleksem apartamentéw rozpoczeta dziatalnosé w potowie 2019 roku. Na

koniec 2022 roku jej przychody wyniosty 330 tys. zt.

Tabela 34. Przyktady projektéw realizowanych przez beneficjentdw (przedsiebiorcéw

prywatnych) z terenu gmin wiejskich i miejsko-wiejskich powiatu stargardzkiego

Beneficjent Przedmiot projektu Wartos¢ projektu / Oczekiwane korzysci

dofinansowanie

UE (w mln zt)
» Widrozenie technologii » Wprowadzenie nowego
Cellco sp. zo.o. . 1,3/0,5
produkcji nowoczesnych produktu
ztgczy kabli » Wzrost sprzedazy
Swiattowodowych
Pomeranian Timber » Prace budowla'ne 5.9/2.2 » Wprowadzenie nowego
» Zakup maszyni produktu (nowy rodzaj
urzadzen tarcicy bukowej)
ICSW sp. 2 0.0. > Ztakup i monta'i komory 45/2 » Zwiekszenie atra}kcyjnos’ci
hiperbaryczne;j oferty ustugowej
» Budowa instalacji
fotowoltaicznej

Zrédto: Mapa dotacji, strony www beneficjentéw
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6.3 PARK PRZEMYSLOWY NOWOCZESNYCH TECHNOLOGII - MIASTO WSPIERA

WIES

Duze znaczenie dla lokalnej gospodarki — przedsiebiorczosci i rynku pracy — ma nowoczesna
infrastruktura inwestycyjna rozwijana na terenie gminy miejskiej Stargard. Od kilkunastu lat na
granicy gminy miejskiej na obszarze ok 850 ha, po dawnym lotnisku wojskowym, dziata strefa
przemystowa Park Przemystowy Nowoczesnych Technologii. Od momentu pierwszych prac
planistycznych (lata 2004-2006) budowa tej strefy jest wspierana ze srodkéw polityki spoéjnosci.
tacznie w okresie 2004-2020 dofinansowanie ze $srodkéw UE przekazane na rozwdj strefy
(uzbrojenie, odwodnienie terenu, budowa drég wewnetrznych i potgczen z zewnetrzng siecia
drogowa, itd.) wyniosto ok 45 mln zt przy catkowitej wartosci realizowanych projektéw
wynoszgcej 63 mln zt. Wartos¢ tylko dwoch ostatnich projektow realizowanych w perspektywie
2014-2020 wyniosta 23,3 mln zt (dofinansowanie UE 18,2 mln zt). Oba projekty stanowity kolejny
etap rozwoju i zagospodarowania przestrzennego parku obejmujacy szereg prac budowlanych
(budowa drdg wewnetrznych, ciggdw pieszych i rowerowych, oswietlenia drogowego, sieci

wodno-kanalizacyjne, itd.).

Rysunek 22. Park Technologiczny Nowoczesnych Technologii w Stargardzie (gmina miejska)

Zrédto: Urzad Miejski Stargard.

Istniejgcy kompleks Parku zostat zagospodarowany w ok. 85%. Teren parku zostat podzielony na
dwie strefy — jedng przeznaczona dla wiekszych podmiotdéw (dziatki o powierzchni kilku ha) oraz
strefe dla MSP (dziatki o pow. ok 1 ha). Na terenie parku w pierwszym kwartale 2025 roku na
powierzchni 40 ha ma powstac¢ farma fotowoltaiczna (jako prywatna inwestycja) o mocy 30 MW,
ktora deklaruje sprzedaz czesci energii lokatorom parku. W Parku dziata obecnie okoto 40 firm
zatrudniajacych 6,2 tys. pracownikéw. Swoja dziatalnos¢ ulokowaty tu zaréwno duze
miedzynarodowe firmy (Bridgestone, centra dystrybucyjne Lidla i Tedi), jak i podmioty mniejsze

takze z pobliskich gmin wiejskich.
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6.4 OCHRONA SRODOWISKA - GMINY MIEJSKO-WIEJSKIE GLOWNYM

BENEFICJENTEM POLITYKI SPOJNOSCI

Gminy miejsko-wiejskie byty kluczowymi beneficjentami polityki spdjnosci w zakresie ochrony
srodowiska. Wartos¢ projektow zrealizowanych na ich terenie wyniosta ok 24,6 mln zt (wsparcie
UE 6,9 mln zt) i stanowita blisko 61% wartosci wszystkich projektéw (44% dofinansowania UE) z

zakresu ochrony srodowiska jakie zrealizowano na terenie catego powiatu.

Rysunek 23. Jedna z wiez widokowych zbudowanych w ramach projektu

Zrodto: https://funduszeue.wzp. pl/historie_sukceso/bdow -infrastruktury-turystycznej-w-parkach-

krajobrazowych-wojewodztwa-zachodniopomorskiego-w-celu-zmniejszenia-antropopresji-ii-etap/

Kluczowym projektem realizowanym na terenach miejsko-wiejskich (wartos¢ 20,3 min zt;
dofinansowanie UE 3,6 mln zt) byta modernizacja oczyszczalni sciekdw w gminie Chociwel.
Projekt ten miat kolosalne znaczenie dla ochrony srodowiska, poniewaz dziatajagca w gminie
mechaniczno-biologiczna oczyszczalnia — obstugujaca w zakresie odbioru sciekdw wozami
asenizacyjnymi mieszkancow trzech innych gmin - nie zapewniata w sposdb ciggty odpowiedniej
jakosci sciekéw odprowadzanych do srodowiska w stopniu zgodnym z obowigzujacymi normami
srodowiskowymi. Poza tym oczyszczalnia stosowata przestarzatg i energochtonng technologie
oczyszczania co powodowato znaczne koszty eksploatacji. Prace modernizacyjne
wspotfinansowane ze srodkow polityki spdjnosci obejmowaty kompleksowa modernizacje
oczyszczalni (przebudowa istniejgcych przepompowni sciekéw, przebudowe uktadu zasilania
oczyszczalni, przebudowe lub wymiane trzech istniejgcych reaktoréow biologicznych, budowe
nowej stacji mechanicznego oczyszczania sSciekéw, stacji odwadniania osadow itd.).
Modernizacja obejmowata rowniez budowe ok 850 m kanalizacji sanitarnej pozwalajacej na

podtaczenie do sieci mieszkaricéw jednej z gminnych miejscowosci.

Stosunkowo duzym projektem realizowanym na terenie catego wojewddztwa byta budowa

infrastruktury turystycznej na terenie szesciu parkéw krajobrazowych. Projekt ten swym
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zasiegiem obejmowat cztery gminy powiatu stargardzkiego (wartosc catego projektu wynosita 9,6
mln zt, dofinansowanie UE 8,1 mln zt; kwoty przypisane do gmin powiatu wynosity odpowiednio
1,1 mln zti 0,9 mln zt) i polegat na budowie matej (tablice informacyjne, stojaki na rowery, stoty,
wiaty) oraz duzej infrastruktury turystycznej (wieze widokowe, platformy widokowe, pomosty,
ktadki). Dziatania te miaty stuzy¢ uporzadkowaniu ruchu turystycznego w taki sposoéb, aby

zmniejszy¢ jego negatywne oddziatywanie na srodowisko (antropopresja).

Sposréd pozostatych projektdw mozna wymienié trzy zwigzane z wyposazeniem jednostek

ochotniczej strazy pozarnej w nowoczesny sprzet.

Tabela 35. Przyktady projektéw dotyczacych ochrony srodowiska realizowanych na terenie

gmin wiejskich i miejsko-wiejskich powiatu stargardzkiego

Beneficjent Przedmiot projektu Wartosé¢ projektu / Oczekiwane korzysci

dofinansowanie

UE (w mln zt)
. . » Budowa kanalizacji »  Zwigkszenie stopnia
Gmina Chociwel . . 20.3/3,6 s
sanitarnej oczyszczenia Sciekéw
» Kompleksowa » Zmniejszenie
modernizacja energochtonnosci procesu
oczyszczalni $ciekéw oczyszczania

(wymiana kluczowych
elementéw ciggu
technologicznego)

Ochotnicza Straz > Zalfup s’redniegQ 0.8/06 > Wzrost'skutecznoéci stuzb
pojazdu ratowniczo- ratowniczych

Pozarna w Suchaniu gasniczego

Ochotnicza Straz »  Zakuptodzido 170.9 »  Wozrost skutecznosci stuzb

ratownictwa

Pozarnaw Dobrzanach przeciwpowodziowego,
drona, wozu
pozarniczego, innego
sprzetu strazackiego

ratowniczych

Zrédto: Mapa dotacji, dane beneficjentéw
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6.5 MIESZKANCY WSI OTRZYMUJA DUZE WSPARCIE W CELU AKTYWIZACIJI

ZAWODOWE]J

Srodki polityki spéjnosci w istotny sposéb przyczyniaja sie do aktywizacji zawodowej os6b
biernych lub bezrobotnych umozliwiajac wejscie na rynek pracy. Wartos¢ projektow dotyczacych
rynku pracy w catym powiecie stargardzkim wyniosta ok 4,8 mln zt (dofinansowanie UE 4 mln zt)
przy czym wiekszos¢ tych projektow odnosita sie do mieszkancéw gmin miejsko-wiejskich i
wiejskich. Projekty te pod wzgledem wartosci stanowity 52% wszystkich projektow (i 50%
dofinansowania UE). Mozna wyréznic¢ trzy rodzaje realizowanych projektow. Najliczniejsza grupe
stanowity projekty szkoleniowo-doradcze realizowane przez podmioty publiczne (np. organizacje
zrzeszajgce przedsiebiorcow) oraz prywatne firmy szkoleniowe. Projekty te skierowane byty do
os6b biernych zawodowo lub pozostajgcych bez pracy. Oferowane wsparcie polegato na
doradztwie personalnym, szkoleniach w réznych specjalizacjach zawodowych oraz stazach (w
firmach). Druga grupa to wsparcie skierowane do kobiet dla ktdrych po urodzeniu dziecka barierg
w ponownym wejsciu na rynek pracy jest dostep do ustugi opieki ztobkowej. Taki projekt na
terenie dwoch gmin (miejskiej i wiejskiej) realizowato Towarzystwo Przyjaciot Dzieci. Projekt
zaktadat utworzenie 64 miejsc opieki w placowkach ztobkowych. Wartos¢ projektu przypadajaca
nateren gminy wiejskiej wynosita 1 mln zt (dofinansowanie UE 0,9 mln zt). Ostatnig grupe stanowit
zasadniczo jeden projekt realizowany na terenie catego wojewddztwa (wartos¢ catego projektu
na terenie wojewodztwa - 7,6 mln zt, dofinansowanie UE 5,2 mln zt), ktérego celem byto
prowadzenie badan przesiewowych w celu wczesnej wykrywalnosci nowotwordéw piersi
powodujacych znaczng zachorowalnos¢ wsréd kobiet i ich eliminacje z rynku pracy. Badania
prowadzone byty w trybie mobilnym (projekt obejmowat zakup dwdch tzw. mammobusoéw);
projekt docelowo zaktadat przeprowadzenie 33 tys. badan wsréd kobiet w wieku 50-69 lat.
Podobne projekty beneficjent (Geneva Trust Polska sp. z 0.0.) realizowat takze na terenie

wojewodztwa pomorskiego i dolnoslaskiego.
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Tabela 36. Przyktady projektow dotyczacych rynku pracy realizowanych na terenie gmin

wiejskich i miejsko-wiejskich powiatu stargardzkiego

Beneficjent Przedmiot projektu Wartos¢ projektu / Oczekiwane korzysci

dofinansowanie

UE (w mln zt)
» Stworzenie 64 miejsc w L .
Towarzystwo placéwkach stobkowych 1/0,9 Wozrost aktywnosci zawodowej
Przyjaciét Dzieci min. 80 oséb biernych zawodowo
Zachodniopomorski lub bezrobotnych zamierzajgcych
oddziat w Szczecinie powréci¢ na rynek pracy po

przerwie zwigzanej z urodzeniem

dziecka
»  Szkoleni d
I1zba Rzemieslnicza z genla zawodowe 0,05/0,04 Aktywizacja zawodowa 48 osoéb
» Staze zawodowe
Matej i Sredniej »  Warsztaty kompetencji biernych zawodowo, o niskich
- . migkkich e
Przedsiebiorczosci kwalifikacjach
> S dzeni
Zachodniopomorska porzadzenie 0,04/0,04 Aktywizacja 36 o0s6b biernych

indywidualnych planéw
Izba Rzemiosta i dziatania zawodowo.
Lo o » Szkolenia czeladnicze
Przedsiebiorczosci >  Staze zawodowe

Zrédto: mapa dotacji, dane beneficjentéw

6.6 DZIALANIA INTEGRACYINE | WSPARCIE NIEPELNOSPRAWNYCH

Na terenie wszystkich gmin powiatu stargardzkiego w ramach dziatan integracyjnych
skierowanych do oséb wykluczonych w tym niepetnosprawnych 17 beneficjentow zrealizowato
36 projektow. Wartos¢ projektéw zrealizowanych tylko na terenie miejsko-wiejskich i wiejskich
wyniosta 6,8 mln zt (dofinansowanie UE 5,7 mln zt) i byta dwa razy wieksza niz w wartosé

projektéw przypadajgcych na gmine miejska.

Srednia warto$é projektu realizowanego na terenie gmin wiejskich wyniosta ok 73 tys. zt (Srednie
dofinansowanie UE 62 tys. zt). Projekty realizowane na terenie gmin miejsko-wiejskich byty
znacznie wieksze, gdyz tu srednia wartos¢ wyniosta 153 tys. zt (Srednie dofinansowanie UE 130
tys. zt). Zakres tematyczny realizowanych projektow byt bardzo zblizony. Polegaty one gtéwnie na
réznych formach doradztwa (psychologicznego, zawodowego), szkoleniach lub organizowaniu
ustug opiekunczych (patrz tabela ponizej). Wiekszos¢ tych projektow miata charakter
ponadlokalny i swoim zasiegiem obejmowata kilka gmin lub caty powiat. Kwoty wsparcia (i
wartosci projektdw) jakie przypisywane byty do poszczegdlnych gmin (wiejskich, miejsko-

wiejskich) miaty charakter umowny wynikajgcy z zastosowanych kluczy podziatowych. W
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przypadku projektéw ,ponadgminnych” grupy docelowe obejmowane wsparciem (osoby

bezrobotne, niepetnosprawne) wskazywane byty na poziomie catego projektu, a nie w odniesieniu

do konkretnej gminy. Stad tez problematyczne jest okreslenie jaka czes¢ wsparcia trafita do

mieszkancow danej gminy.

Tabela 37.

Przyktady projektéw realizowanych skierowanych do oséb wykluczonych w tym

niepetnosprawnych z terenu gmin wiejskich i miejsko-wiejskich powiatu stargardzkiego

Beneficjent

Przedmiot projektu

Wartos¢ projektu /

dofinansowanie

UE (w mln zt)

Oczekiwane korzysci

Doradztwo /

Aktywizacja spoteczno-

seniora
Swiadczenie ustug
opiekunczych

4C centrum Ekonomii poradnictwo zawodowe 0,9/08 zawodowa 40 oséb
Spotecznej sp. z 0.0. Poradnictwo niepetnosprawnych
psychologiczne zagrozonych wykluczeniem
Szkolenia
specjalistyczne
., . Poradnictwo Aktywizacja zawodowa 60
Szczecinska Fundacja . 1,5/1,3 . .
psychologiczne 0s0b zagrozonych
Talent-Promocja- Szkolenia zawodowe ubdstwem; powrdt na rynek
Staze zawodowe pracy co najmniej 20 oséb
Postep
Ut ie klub St ie 44 h
Gmina Stara Dgbrowa worzenie KUl 0,8/0,7 Worzenie 24 Nowye

miejsc swiadczenia ustug
opiekunczych
Podniesienie kompetencji
18 opiekunéw

Zrédto: mapa dotacji, strony www beneficjentéw
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